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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for FRONT Arkitekter ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse om de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 2. juni 2016

Direktion:

deltstle sslose

Rune Ulrich Madsen




Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i FRONT Arkitekter ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FRONT Arkitekter ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31 december 2015. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse, balance og noter, udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder
og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

[ ]
Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt
planleegger og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion
om arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa
at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.



Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget

yderligere handlinger i tilleeg til den udfaerte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Veerlese, den 2. juni 2016
Schyberg - Lykke
Registreret revisionsanpartsselskab
CVR,Nr. 32 46 93 45

istréret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet FRONT Arktitekter ApS
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
FRONT Arkitekter ApS’s hovedaktivitet er at drive arkitektvirksomhed, omfattende
bygherreradgivning, ideudvikling, projektering og byggeledelse.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat er darligere end forventet. Daekningsbidraget i 2015 er lavere end i 2014, idet
der er investeret i flere medarbejdere, og der har vaeret investeret tid i flere udviklingssager
herunder 2 totalentreprisekonkurrencer.

Ledelsen forventer stigende aktivitet og et positivt resultat for 2016. Primo 2016 er
udviklingssagerne ultimo 2015 igangsat som egentlige projekter. Hertil kommer 2 vundne
konkurrencer samt igangsaetning af en ny stgrre leengrevarende opgave. Ledelsen forventer derfor
at likviditeten bliver styrket og at kapitalen kan retableres indenfor en kortere tidshorisont.

Selskabets kortfristede gaeld overstiger omsaetningsaktiverne. Selskabets kreditmaks. er udnyttet
og geeld til det offentlige er gget vaesentligt. Ultimo 2015 og primo 2016 har likviditeten veeret
hardt belastet af stor opgavetilgang, samt flere bygherres meget sene betaling af tilgodehavnder.
Det er ledelsens malsaetning af arbejde pa en forbedret likviditet i 2016.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FRONT Arkitekter ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkraefter forhold der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning fratrukket vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomszetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang.

Nettoomseaetningen fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den
aftalte tjenesteydelse leveres, hvorved nettoomszetningen svarer til salgsvaerdien af det i aret
udfgrte arbejde (produktionsmetoden). Indregning forudseetter, at de samlede indtaegter og
omkostninger samt feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at betaling vil blive modtaget.

Andre ekstern omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret, og omfatter omkostninger til bildrift, salg, lokaler, og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring,
feriepengeforpligtelser o. L. for virksomhedens medarbejdere.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen myv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Scrapveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar Nej

Aktiver med en kostpris pa under 12 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Igangvaerender arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning i form af leverancer af aftalte tjenesteydelser males
efter produktionsmetoden til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde, opgjort pa
basis af medgaet tidsforbrug, fratrukket nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser, afhaengig af nettoveerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af
acontofaktureringer, er positiv eller negativ.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel veerdi med fradrag for nedskrivning til imedegielse af forventet
tab.

Periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
7.



Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen baseret for den for
indevaerende ar anvendte skattesats, 23,5%.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres. Skattesats 22%.

Galdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender og gaeldsforpligtelser i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.



Note

Resultatopgerelse
for perioden 1. januar - 31. december 2015

2015 2014
12 mdr. 7 mdr.
kr. t.kr.
BRUTTOFORTJENESTE 2.004.080 851
Personaleomkostninger -2.038.195 -795
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -13.000 -13
DRIFTSRESULTAT -47.115 43
Andre finansielle indtaegter 1.213 0
Finansielle omkostninger -27.882 -11
RESULTAT F@R SKAT -73.784 32
Skat af arets resultat 2.365 -8
ARETS RESULTAT -71.419 24
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:
Udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfart resultat -71.419 24

DISPONERET | ALT

-71.419 24




Note

Balance
pr. 31. december 2015

AKTIVER

2015 2014

kr. t.kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 39.000 52
Materielle anlaegsaktiver 39.000 52
Andre tilgodehavender 67.500 67
Finansielle anlaegsaktiver 67.500 67
ANLAGSAKTIVER 106.500 119
Tilgodehavender fra salg 365.625 231
Igangveerende arbejder for fremmed regning 645.938 317
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed 36.775 10
Periodeafgraensningsposter 29.804 16
Tilgodehavender 1.078.142 574
Likvide beholdninger 500 0
OMSATNINGSAKTIVER 1.078.642 574
AKTIVER 1.185.142 693

10.




Note

Balance

pr. 31. december 2015

PASSIVER

2015 2014

kr. t.kr.

Selskabskapital 50.000 50
Overfart resultat -47.373 24
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
EGENKAPITAL 2.627 74
Henseettelse til udskudt skat 0 2
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 2
Kreditinstitutter i gvrigt 455,677 235
Leverandagrer af varer og tjenesteydelser 17.663 74
Selskabsskat 0 &
Anden geeld 709.175 302
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.182.515 617
G/ELDSFORPLIGTELSER 1.182.515 617
PASSIVER 1.185.142 693

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Vaesentlige usikkerheder og usaedvanlige forhold

11.



Noter

2015 2014
12 mdr. 7 mdr.
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Gager og lenninger 1.807.002 734
Pensioner 133.807 23
Sociale udgifter 22.658 2
@vrige personaleomkostninger 74.728 36
2.038.195 795
Selskabet har i regnskabsaret gennemsnitligt
beskaeftiget antal personer. 4 2
Andre finansielle indteegter
Renter tilknyttede virksomheder 1.213 0
1.213 0
Finansielle omkostninger
Renter selskabsdeltagere og ledelsen 334 0
Andre renter 27.548 11
27.882 11
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 6
Regulering af udskudt skat -2.365 2
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 0
-2.365 8

12.




Noter

2015
kr.

Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2015
Afskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger
pa arets afgang

Afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi
pr. 31. december 2015

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde
Aconto faktureringer

13.

Andre anlaeg,
driftsmateriel

13.000
13.000

26.000

39.000

645.938 317
0 0

645.938 317




Noter

2015
kr.
Egenkapital

Forslag til

Primo Udlodning af arets resultat-
_1/12015  regulering udbytte fordeling  31/12 2015
Selskabskapital 50.000 0 0 0 50.000
Overfert resultat 24.046 0 0 -71.419 -47.373
Henlagt til udbytte 0 0 0 0 0
74.046 0 0 -71.419 2.627

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med 6 mdr. opsigelse.

Sambeskatning

Selskabet indgar i national sambeskatning og haefter solidarisk for skat i sambeskatningen. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af de enkelte selskabers arsrapport. FRONT H1

ApS er administrationsselskab.

Selskabet haefter endvidere solidarisk for kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat.

Veesentlige usikkerheder og usaedvanlige forhold

Selskabets kortfristede geeld overstiger omseaetningsaktiverne. Selskabets kreditmaks. er
udnyttet og geeld til det offentlige er sget vaesentligt. Ultimo 2015 og primo 2016 har
likviditeten veeret hardt belastet af stor opgavetilgang, samt flere bygherres meget sene
betaling af tilgodehavnder. Det er ledelsens malsaetning af arbejde pa en forbedret likviditet i
2016.

14.
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