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PENSIONS MANAGEMENT A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet
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Sankt Peders Vej 1

2900 Hellerup
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CVR-nr.: 358554 40
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Direkter Per Stig Mghl
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Direkter Per Stig Mghl
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PENSIONS MANAGEMENT A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for PENSIONS
MANAGEMENT A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 29. juni 2022

Direktionen

Per Stig Mghl
Direktor

Bestyrelsen

Torben Helstrup Per Stig Mghl Peter Christian Schmiegelow
Direktor
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PENSIONS MANAGEMENT A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i PENSIONS MANAGEMENT A/S

Konklusion

Vi har revideret &arsregnskabet for PENSIONS MANAGEMENT A/S for regnskabséaret
01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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PENSIONS MANAGEMENT A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 6



PENSIONS MANAGEMENT A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 29. juni 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Carsten Collin

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne9406
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PENSIONS MANAGEMENT A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at repreesentere og markedsfere et til formalet oprettet pensionsselskab i
Belgien pé det danske marked, forestd koordinations- og administrationsopgaver samt
hermed besleegtet virksomhed efter bestyrelsens neermere skon.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pd DKK -6.529.847 mod
DKK -4.433.733 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa DKK
10.367.314.

P4 trods af de begrensninger COVID-19 repraesenterede blev 2021 alligevel aret hvor
selskabet for alvor fik sat fart pd indtegningen af nye kunder og med den opndede veekst i
medlemstallet er det sdledes bestyrelsens vurdering, at selskabets har bevist sin berettigelse
pa det danske marked.

For 2022 forventer ledelsen fortsat et underskud pa sterrelse med 2021, hvilket er i
overensstemmelse med den fastlagte strategi.

Helt som planlagt, gennemfertes kapitaltilfersel ultimo 2021, til sikring af driften i 2022, hvor
ny kapitaltilfersel igen skal gennemferes, til sikring af driften for yderligere minimum 12
maneder. Som udviklingsvirksomhed er det helt forventeligt med driftsunderskud i en
kortere arraekke.

Selskabet har baseret pad de senere ars tiltag formdet at tiltreekke kapital til stigende
veerdifastseettelse. Den lavere end forventede aktivitet i 2021 skyldtes virksomhedernes
usikkerhed omkring felgerne af COVID 19. Det forventes at den ggede aktivitet i 2022 vil
kompensere herfor. Efter balancedatoen har PENSIONS indgdet flere sterre
firmapensionsaftaler. PENSIONS vil i lgbet af 2022 indlede den Pan Europaeiske udrulning.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.
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Note

PENSIONS MANAGEMENT A/S

Resultatopgorelse
2021 2020
DKK DKK
Bruttotab -2.746.440 -2.342.141
Personaleomkostninger -2.787.945 -1.965.692
Resultat for af- og nedskrivninger -5.534.385 -4.307.833
Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver -342.414 -230.486
Resultat af primeer drift -5.876.799 -4.538.319
Finansielle indteegter 55.875 0
Finansielle omkostninger -708.923 -120.989
Resultat for skat -6.529.847 -4.659.308
Skat af arets resultat 0 225.575
Arets resultat -6.529.847 -4.433.733
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -6.529.847 -4.433.733
I alt -6.529.847 -4.433.733
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Note

PENSIONS MANAGEMENT A/S

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1.632.023 631.296
Udviklingsprojekter under udferelse 1.323.655 1.712.927
Immaterielle anleegsaktiver i alt 2.955.678 2.344.223
Anlaegsaktiver i alt 2.955.678 2.344.223
Tilgodehavende selskabsskat 0 225.575
Andre tilgodehavender 431.824 152.351
Periodeafgrssnsningsposter 98.578 40
Tilgodehavender i alt 530.402 377.966
Likvide beholdninger 9.347.600 7.711.268
Omsatningsaktiver i alt 9.878.002 8.089.234
Aktiver i alt 12.833.680 10.433.457
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PENSIONS MANAGEMENT A/S

Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
Note DKK DKK
Selskabskapital 685.545 623.223
Overkurs ved emission 17.870.519 7.932.969
Reserve for udviklingsomkostninger 1.824.008 1.664.408
Overfort resultat -10.012.758 -3.323.311
Egenkapital i alt 10.367.314 6.897.289
4 Andre hensatte forpligtelser 219.076 219.076
Hensatte forpligtelser i alt 219.076 219.076
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 74.138 160.265
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.063.000 2.166.929
Geeld til associerede virksomheder 100.000 407.128
Anden geeld 950.152 522.770
Periodeafgrssnsningsposter 60.000 60.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.247.290 3.317.092
Geeldsforpligtelser i alt 2.247.290 3.317.092
Passiver i alt 12.833.680 10.433.457
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PENSIONS MANAGEMENT A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for
Overkurs udviklings-

Selskabs- ved omkostning Overfeort Egenkapital

Belgb i DKK kapital emission er resultat ialt
Egenkapitalopgerelse for

01.01.21 -31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 623.223  7.932.969 1.664.408 -3.323.311 6.897.289
Kapitalforhgielse 62.322 9.937.550 0 0 9.999.872
Af- og nedskrivninger i

aret 0 0 -203.543 203.543 0
@vrige

egenkapitalbevaegelser 0 0 -380.875 380.875 0
Overfgrsler til/fra andre

reserver 0 0 744.018 -744.018 0
Forslag til

resultatdisponering 0 0 0 -6.529.847 -6.529.847
Saldo pr. 31.12.21 685.545 17.870.519 1.824.008 -10.012.758 10.367.314
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PENSIONS MANAGEMENT A/S

Noter
2021 2020
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 2.348.320 1.677.116
Pensioner 322.214 212.628
Andre omkostninger til social sikring 18.685 14.919
Andre personaleomkostninger 98.726 61.029
[ alt 2.787.945 1.965.692
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 4 3
2. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 9.113
Renteomkostninger fra associerede virksomheder 426.444 94.381
Renteomkostninger i gvrigt 282.183 17.495
Valutakurstab 296 0
@vrige finansielle omkostninger i alt 708.923 111.876
Ialt 708.923 120.989
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PENSIONS MANAGEMENT A/S

Noter

3. Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte Udviklingspro-

udviklings- jekter under
Belgb i DKK projekter udferelse
Kostpris pr. 01.01.21 1.152.430 1.712.927
Tilgang i aret 323.432 630.437
Overforsler i arets lgb til/fra andre poster 1.019.709 -1.019.709
Kostpris pr. 31.12.21 2.495.571 1.323.655
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -521.134 0
Afskrivninger i aret -342.414 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -863.548 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 1.632.023 1.323.655

Aktiverede feerdiggjort udvikling henferes til selskabs systemudvikling.

4. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:

Kortfristede forpligtelser 219.076 219.076

5. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.
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PENSIONS MANAGEMENT A/S

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 15



PENSIONS MANAGEMENT A/S

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis om-
talt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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PENSIONS MANAGEMENT A/S

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE
Immaterielle anlsegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overferes til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet
er klar til brug.

Udviklingsprojekter males efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.
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PENSIONS MANAGEMENT A/S

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 18



PENSIONS MANAGEMENT A/S

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Egenkapital

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven oplases, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere ind-
regnes i balancen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer m.v. og
indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske res-
sourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller dagsveerdi, safremt for-
pligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-

dens palydende veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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