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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. februar 2020 - 31. januar 2021
for Jesper Hardt Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. januar 2021 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter

samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. februar 2020 - 31. januar 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Snekkersten, den 29. april 2021
Direktion

Jesper Hardt
Direkter



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Jesper Hardt Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jesper Hardt Holding ApS for regnskabsaret 1. februar
2020 - 31. januar 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. januar 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. februar 2020 - 31. januar 2021 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategn-
ingens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhaengige af koncern-
en i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfe-
res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsta som faelge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller

arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgs. Lyngby, den 29. april 2021

ECOMENTOR
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 26 06 32 21

Sten Glarkrog
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne11638



Selskabsoplysninger

Selskabet Jesper Hardt Holding ApS
Strandvejen 83
3070 Snekkersten

CVR-nr.: 35853251
Regnskabsperiode: 1. februar 2020 - 31. januar 2021
Stiftet: 3. april 2014
Hjemsted: Helsingor
Direktion Jesper Hardt, direkter
Revision ECOMENTOR

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Engelsborgvej 31
2800 Kgs. Lyngby



Hoved- og negletal

Set over en 3-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og negletal:

Koncern
2020/21 2019/20 2018/19
kr. kr. kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 377.688.857 43.530.328 37.208.891
Resultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA) 318.259.147  5.990.800 6.084.938
Resultat far finansielle poster 314.167.573 3.609.414 4.536.617
Resultat af finansielle poster 1.110.953 -439.546 -527.876
Arets resultat 245.625.795 1.873.007  3.094.051
Balancesum 844.866.727 65.023.805 58.898.650
Investering i materielle anlaegsaktiver -1.935.797 -974.913 -292.341
Egenkapital 259.600.030  15.132.127 13.649.469
Nogletal

Afkastningsgrad 69,1% 5,8% 15,4%
Soliditetsgrad 30,7% 23,3% 23,2%
Forrentning af egenkapital 178,8% 13,0% 22,7%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis. Koncernregnskabet har tidligere vaeret underlagt

bestemmelserne for regnskabsklasse B, hvorfor der ikke er sammenligningstal for 5 ar.



Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter
Koncernens forretningsomrade er at seelge, supportere og servicere instrumenter, systemer og reagenser til
Industrial, Medical, Chemical og Life Science kunder i Norden.

Jesper Hardt Holding ApS' formal er at fungere som holding- og investeringsselskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pa kr. 245.625.795, og koncernens balance pr. 31.
januar 2021 udviser en egenkapital pa kr. 259.600.030.

Ramcon A/S har for regnskabsaret 2020/21 opnadet et ekstraordinaert steerkt resultat. Dette skyldes, at Life Science-
segmentet har vaeret involveret i kriseberedskabet omkring testning af Covid-19 i Danmark.

Mange ars investering og opbygning af RAMCONSs organisation og faglige ekspertise har betydet, at RAMCON i
feellesskab med selskabets mangedrige internationale hovedleverandgrer har veeret i stand til at levere og
supportere test-lgsninger til det danske samfund. Instrumenter og reagenser, som stort set har vaeret udsolgt over
hele verden, har selskabet i samarbejde med sine internationale leverandgrer vaeret i stand til at sikre en fast
levering af til det danske testberedskab. Dette har bevirket, at RAMCON, som normalt leverer enkeltstdende
videnskabelige instrumenter og reagenser, har leveret disse specialvarer til mange millioner test i forbindelse med
det samlede danske kriseberedskab. Leverancer af den art og ikke mindst maengde handteres normalt direkte af de
store internationale producenter. Men pa grund af pandemiens uforudsigelighed og omfang har RAMCON matte
handtere den ekstraordinaere store efterspergsel naermest fra dag til dag.

Salg og service i Sverige, Norge og Finland har ikke vaeret tilfredsstillende pa grund af Covid-19 pandemien, idet
store dele af landende har veeret mere eller mindre lukket ned det meste af aret. Dette har medfert et ikke
tilfredsstillende resultat for RAMC AB.

Selskabets samlede omkostninger har ikke fulgt med omsaetningsudviklingen i Danmark, hvorfor driftsmarginen har
veeret markant positivt pavirket i 2020.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens
eller modervirksomhedens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Pa tidspunktet for rapportering af 2020/21-resultatet pagdr den globale Covid-19-pandemi stadig, og en steerk
eftersporgsel efter koncernens produkter til testberedskabet i Danmark forventes ogsa at have en vaesentlig
indflydelse pa koncernens indtaegter og indtjening i regnskabsaret 2021/22.



Ledelsesberetning

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af saerlig betydning for den fremtidige indtjening

Ambitionen om at vaere markedsleder indenfor avancerede lasninger til Life Science markedet kraever, at koncernen
er preeget af et dynamisk vidensmilje. Det stiller iszer store krav til koncernen, nar det geelder at dele viden ud i
mange forskellige mindre delmarkeder. Da man arbejder med salg, service og levering af specialiserede produkter,
kraever det en effektiv standardisering af de bagudliggende arbejdsprocesser. Samtidig er de individuelle lgsninger
preeget af en kompleksitet, hvor den enkelte medarbejders personlige viden spiller en afgerende rolle. Der har i
arets leb veeret en tilgang af nye medarbejdere som en del af koncernens veekst. Ud over en raekke nye
medarbejdere har opkab af selskaberne Svanholm og Pretech/Novakemi tillige tilfert ny viden om nye delmarkeder,
som forventes at fa stor betydning for den fremtidige vaekst og udvikling.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Koncernen er miljgbevidst og er i marts 2021 blevet ISO 14001 certificeret. Dette forventes at have en positiv effekt
pa savel arbejdsmiljeet som det eksterne milje. Koncernen har ikke pligt til at udarbejde grent regnskab.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Koncernens udviklingsprojekter vedrerer udvikling af IT-systemer med seerlig fokus pa lager, levering, salg og
service. Projekterne er lgbende og en vigtig del af en effektiv standardisering af de bagudliggende arbejdsprocesser.

Filialer i udlandet
Koncernen har en mindre filial i Finland, hvor koncernens forretningsomrader forventes udvidet.

Vasentlige forhold ved anvendelse af finansielle instrumenter

Koncernens renterisici vedrerer i al veesentlighed obligationsbeholdningen. De likvide beholdninger i form af
indestdende pa lebende bankkonti soges lebende minimeret. Koncernen anvender repo-forretninger til den
kortsigtede likviditetsstyring, men har herudover ingen bankgaeld. Repoforretningerne har typisk en lgbetid pa 1
uge. Den relativt korte varighed pa obligationsbeholdningen betyder, at kurstabet ved en rentestigning stort set vil
blive udlignet af det foragede renteafkast pa obligationsbeholdningen pa helarsbasis.

Aftaler om brug af afledte finansielle instrumenter indgas kun med modparter med en kreditvurdering hos Standard
& Poors pa AA- eller bedre.



Resultatopgerelse 1. februar - 31. januar

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 377.688.857 43.530.328 -11.064 -9.290
Personaleomkostninger 1 -59.429.710 -37.539.528 0 0
Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) 318.259.147 5.990.800 -11.064 -9.290
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver -4.091.574 -2.381.386 0 0
Resultat fer finansielle poster 314.167.573 3.609.414 -11.064 -9.290
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 100.209.779 784.613
Finansielle indtaegter 1.947.357 505.958 0 0
Finansielle omkostninger 3 -836.404 -945.504 -3.908 -1.369
Resultat for skat 315.278.526 3.169.868 100.194.807 773.954
Skat af arets resultat 4 -69.652.731 -1.296.861 2.977 2.345
Arets resultat 245.625.795 1.873.007 100.197.784 776.299

Resultatdisponering 5




Balance 31. januar

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 936.026 908.756 0 0
Goodwill 7.425.906 10.274.682 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 6 8.361.932 11.183.438 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar 2.211.153 1.293.280 0] 0]
Indretning af lejede lokaler 292.510 83.239 0 0
Materielle anleegsaktiver 7 2.503.663 1.376.519 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 8 0 0 3.892.937 6.386.952
Deposita 9 873.262 373.761 0] 0
Finansielle anlaegsaktiver 873.262 373.761 3.892.937 6.386.952
Anlaegsaktiver i alt 11.738.857 12.933.718 3.892.937 6.386.952
Feerdigvarer og handelsvarer 7.691.309 10.024.319 0 0
Varebeholdninger 7.691.309 10.024.319 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 368.394.523 28.611.208 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 101.812.647 0
Andre tilgodehavender 19.706 34.661 0 0
Udskudt skatteaktiv 13 0 0 2.977 2.345
Selskabsskat 973.598 228.343 0 0
Periodeafgraensningsposter 10 1.609.872 1.455.112 0 0
Tilgodehavender 370.997.699 30.329.324 101.815.624 2.345

10




Balance 31. januar (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.

Aktiver

Veardipapirer 1 446.208.037 0 0 0
Veerdipapirer 446.208.037 0 0 0
Likvide beholdninger 8.230.825 11.736.444 413.370 196.827
Omsatningsaktiver i alt 833.127.870 52.090.087 102.228.994 199.172
Aktiver i alt 844.866.727 65.023.805 106.121.931 6.586.124

Lk




Balance 31. januar

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfaort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Leveranderer af varer og

tjenesteydelser
Anden geeld

Langfristede geaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Selskabsskat
Anden gzld

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
50.000 50.000 50.000 50.000
0 0 3.643.387 6.137.402
104.042.177 6.140.187 100.398.790 2.785
2.000.000 345.000 2.000.000 345.000
153.507.853 8.596.940 0 0
12 259.600.030 15.132.127 106.092.177 6.535.187
13 1.965.061 1.868.836 0 0
14 0 535.271 0 0
1.965.061 2.404.107 0 0
924.205 1.232.798 0 0
3.724.932 1.333.250 0 0
15 4.649.137 2.566.048 0 0
15 441.300 631.500 0 0
2.033.238 3.665.708 0 0
9.518.556 389.420 0 0
220.562.644 18.177.309 7.300 7.300
0 0 19.934 41.837
1.800 1.800 1.800 1.800
3.811.935 860.982 0 0
48.899.450 14.229.781 720 0

12



Balance 31. januar (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Periodeafgraensningsposter 16 6.859.760 6.965.023 0 0
Afledte finansielle instrumenter,
forpligtelser 286.523.816 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 578.652.499 44.921.523 29.754 50.937
Geeldsforpligtelser i alt 583.301.636 47.487.571 29.754 50.937
Passiver i alt 844.866.727 65.023.805 106.121.931 6.586.124
Efterfelgende begivenheder 17
Eventualforpligtelser 18

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Finansielle instrumenter 20
Neaertstaende parter og ejerforhold 21

13



Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. februar 2020
Betalt ordinzert udbytte
Valutakursregulering

Dvrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. januar 2021

Moderselskab

Egenkapital 1. februar 2020
Betalt ordinzert udbytte
Valutakursregulering

Dvrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 31. januar 2021

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfert bytte for regn- Minoritetsinte
kapital resultat skabsaret resser lalt
50.000 6.140.187 345.000 8.596.940 15.132.127
0 0 -345.000 -592.000 -937.000
0 51.621 0 74.902 126.523
0 -347.415 0 0 -347.415
0 98.197.784 2.000.000 145.428.011 245.625.795
50.000 104.042.177 2.000.000 153.507.853 259.600.030
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis Overfert  bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt

50.000 6.137.402 2.785 345.000 6.535.187
0 0 0 -345.000 -345.000
0 51.621 0 0 51.621
0 -347.415 0 0 -347.415
0 100.209.779 -2.011.995 2.000.000 100.197.784
0 -102.408.000 102.408.000 0 0
50.000 3.643.387 100.398.790 2.000.000 106.092.177
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Pengestremsopgerelse 1. februar - 31. januar

Koncern
Note 2020/21 2019/20
kr. kr.

Arets resultat 245.625.795 1.873.007
Reguleringer 22 72.633.352 4.117.793
/Andring i driftskapital 23 195.624.946 -4.097.754
Pengestremme fra drift for finansielle poster 513.884.093 1.893.046
Renteindbetalinger og lignende 1.103.249 24.437
Renteudbetalinger og lignende -271.620 -181.415
Pengestremme fra ordinaer drift 514.715.722 1.736.068
Betalt selskabsskat -66.520.909 -1.015.166
Pengestremme fra driftsaktivitet 448.194.813 720.902
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -487.627 -4.067.969
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.935.797 -974.913
Keb af finansielle anlaegsaktiver m.v. -821.655 -6.075
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v. 322.154 1.961
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.922.925 -5.046.996
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -1.632.470 0
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 3.665.708
Minoritetsinteresser -592.000 -592.000
Betalt udbytte -345.000 -400.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.569.470 2.673.708
Andring i likvider 442.702.418 -1.652.386
Likvider 1. februar 2020 11.736.444 13.388.830
Likvider 31. januar 2021 454.438.862 11.736.444
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 8.230.825 11.736.444
Veardipapirer 446.208.037 0
Likvider 31. januar 2021 454.438.862 11.736.444
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Noter

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
1  Personaleomkostninger

Lenninger 52.915.998 31.760.428 0 0]
Pensioner 4.885.246 4.193.330 0 0
Andre omkostninger til social sikring 358.273 363.664 0 0
Andre personaleomkostninger 1.270.193 1.222.106 0 0

59.429.710 37.539.528 0 0

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 65 55 0 0

Ifelge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2  Finansielle indtaegter

Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der

er anlaegsaktiver 1.041.958 0 0 0
Andre finansielle indtaegter 61.291 24.437 0 0
Valutakursgevinster 844.108 481.521 0 0
1.947.357 505.958 0 0
3  Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 261.620 181.415 3.908 1.369
Valutakurstab 574.784 764.089 0 0
836.404 945.504 3.908 1.369
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Noter

Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af udskudt skat tidligere ar
Sambeskatningsbidrag

Resultatdisponering

Foresldet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Overfort resultat

Minoritetsinteresser

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. februar 2020
Tilgang i arets leb

Kostpris 31. januar 2021

Af- og nedskrivninger 1. februar 2020
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. januar 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. januar 2021

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
69.608.022 848.305 0 0
96.225 -198.704 -2.977 -2.345
0 647.260 0 0
-51.516 0 0 0
69.652.731 1.296.861 -2.977 -2.345
2.000.000 345.000 2.000.000 345.000
0 0 100.209.779 784.613
98.197.784 431.300 -2.011.995 -353.314
100.197.784 776.300 100.197.784 776.299
145.428.011 1.096.707 0 0
245.625.795 1.873.007 100.197.784 776.299
Feerdiggjorte
udviklingsprojekt

er Goodwill
1.730.044 14.341.653
390.627 97.000
2.120.671 14.438.653
821.288 4.066.971
0 1.041.958
363.357 1.903.818
1.184.645 7.012.747
936.026 7.425.906
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Noter

6 Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern

Seerlige forudsaetninger vedrerende udviklingsprojekter

Koncernens udviklingsprojekter vedrarer udvikling af IT-system med szerlig fokus pa lagerstyring. Projektet er
feerdiggjort. Det nye IT-system forbedrer ordre- og lagerstyringen.

7  Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anlzeg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler

Kostpris 1. februar 2020 2.763.923 595.908
Tilgang i arets leb 1.623.661 312.136
Afgang i arets lgb -202.271 0
Kostpris 31. januar 2021 4.185.313 908.044
Af- og nedskrivninger 1. februar 2020 1.470.643 512.669
Arets afskrivninger 705.788 102.865
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -202.271 0
Af- og nedskrivninger 31. januar 2021 1.974.160 615.534
Regnskabsmaessig vaerdi 31. januar 2021 2.211.153 292.510
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Noter

19

Moderselskab
2020/21 2019/20
kr. kr.
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. februar 2020 249.550 249.550
Kostpris 31. januar 2021 249550 249550
Veerdireguleringer 1. februar 2020 6.137.402 5.740.298
Valutakursregulering 51.621 20.491
Arets resultat 100.209.779 784.613
Udbytte modtaget -102.408.000 -408.000
Arets opskrivninger, netto -347.415 0
Veerdireguleringer 31. januar 2021 3.643.387 6.137.402
Regnskabsmaessig vaerdi 31. januar 2021 3.892.937 6.386.952
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Ramcon Invest ApS Rudersdal 51%  207.633.210  196.489.762
9 Finansielle anlagsaktiver
Koncern
Deposita
Kostpris 1. februar 2020 373.761
Tilgang i arets leb 821.655
Afgang i drets lab -322.154
Kostpris 31. januar 2021 873.262
Regnskabsmaessig vaerdi 31. januar 2021 873.262



Noter

10 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspraemier,
operationel leasing, licenser, abonnementer og andre forudbetalte omkostninger.

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Koncern kr. kr. kr. kr.
11 Oplysning om dagsvaerdi
Borsnoterede obligationer
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse,
der males til dagsveerdi, ultimo 446.208.037 0 0

12 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 500 anparter a nominelt kr. 100. Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke veeret sendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

13 Hensattelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1.

februar 2020 1.868.836 1.420.280 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopgerelsen 96.225 448.556 0

Hensattelse til udskudt skat 31.
januar 2021 1.965.061 1.868.836 0
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Noter

14

15

16

17
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Andre hensaettelser

Saldo primo 1. februar 2020
Hensat i aret
Anvendt i aret

Saldo ultimo 31. januar 2021

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 ar

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Leverandegrer af varer og
tjenesteydelser

Anden gzeld

Periodeafgraensningsposter

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.

535.271 577.833 0] 0
0 471.252 0] 0
-535.271 -513.814 0 0
0 535.271 0 0
0 535.271 0] 0
0 535.271 0 0

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld

1. februar 2020 31. januar 2021 naeste ar efter 5 ar
1.864.298 1.365.505 441.300 0
1.333.250 3.724.932 0 0]
3.197.548 5.090.437 441.300 0

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger for servicekontrakter vedrarende indtaegter i

de efterfolgende ar.

Efterfolgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

koncernens eller modervirksomhedens finansielle stilling.

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden indgar i international sambeskatning med de danske og svenske tilknyttede virksomheder.
Selskaberne haefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen.
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Noter

18

19

20
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Eventualforpligtelser (fortsat)

Leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for folgende belab

Restlgbetid i 41 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa tkr. 76, i alt t.kr. 2.614.

Koncernen har indgaet aftaler om leje af lokaler. Lejeaftalerne kan opsiges med henholdsvis 3 og 6 maneders
varsel.

Moderselskabet har ingen eventualforpligtelser.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har stillet garanti overfor leverander pa t.kr. 640.

Moderselskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Finansielle instrumenter

Salgs- og tilbagekebstransaktioner pa obligationer (REPO-forretninger), der indgds samtidig med optagelse af
obligationslan i samme obligationsserie klassificeres som afledte finansielle instrumenter med obligationerne som
det underliggende aktiv. Der er pr. 31. januar 2021 indgdet sddanne salgs- og tilbagekgbstransaktioner med en
nominel vaerdi pa 286.000.000 DKK (31.01.2020: 0 DKK). Dagsveerdien af de afledte finansielle instrumenter er 870
DKK.

Moderselskabet har ingen finansielle instrumenter.

Naertstdende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Jesper Hardt, Strandvejen 83, 3070 Snekkersten
Jesper Hardt besidder majoriteten af anpartskapitalen i moderselskabet.

@vrige nartstdende parter

Ramcon Invest ApS, datterselskab, ejerandel 51 %.
Ramcon A/S, datterselskab til Ramcon Invest ApS, der ejer 80 %.
RAMC AB, datterselskab til Ramcon A/S, der ejer 100 %.

Transaktioner

Alle transaktioner er sket p& markedsmaessige vilkér, hvorfor koncernen anvender ARL § 98¢, stk. 7.
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Nertstdende parter og ejerforhold (fortsat)
Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i moderselskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mini-

mum 5% af virksomhedskapitalen:

Jesper Hardt, Strandvejen 83, 3070 Snekkersten

Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af drets resultat

Pengestremsopgorelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leveranderer mv.

23

Koncern
2020/21 2019/20
kr. kr.

-1.947.357 -505.958
836.404 945.504
4.091.574 2.381.386
69.652.731 1.296.861
72.633.352 4.117.793
2.333.010 -1.889.081
-340.668.375 -2.520.119
533.960.311 311.446
195.624.946 -4.097.754




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jesper Hardt Holding ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen og mo-
derselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd koncernen og
moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jesper Hardt Holding ApS og dattervirksomheder, hvori Jesper
Hardt Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernover-
sigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber
ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kon-
trol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstdelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis resultatdispone-
ringen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer samt andre driftsindteegter
med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtaegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
/Andringer i ferdigvarelagre og varer under fremstilling indeholder den regulering af aendringer i faerdigvarelagre og
varer under fremstilling, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Ombkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjzelpematerialer, der er anvendt
for at opna drets nettoomsaetning.

Andre driftsindteaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder fortjeneste ved regulering af earn out.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder. Gennemsnitligt antal ansatte er beregnet efter ATP-metoden.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Udviklingsomkostninger
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger vedrerende udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for
indregning i balancen, samt afskrivninger pa indregnede udviklingsprojekter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Posten indeholder endvidere renteomkostninger i relation til optagelse af kortvarige banklan mod sikkerhed i
obligationer indgaet i form af repo-forretninger (salg af obligationer, hvor der samtidig er indgdet aftale om
tilbagekeb).

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i kon-
cernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af
eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer in-
den for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger 7 ar. Af-
skrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en
staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Software males til kostpris med fradrag afakkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives lineaert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henferes til

udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og nedskrivnin-
ger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gkonomis-
ke brugstid. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 5 ar.

Materielle anleegsaktiver
Maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkel-
te bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdi-
er:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0 %
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Anvendt regnskabspraksis

Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og indvirknin-
gen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteeg-
ter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler
indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort ef-
ter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med til-
leeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indtaegtsfores negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Jesper Hardt Holding ApS, bin-
des ikke pa opskrivningsreserven.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til amortiseret kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe af akti-
ver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger ved et
salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet el-
ler aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte len og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdiggorel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til
varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede obligationer, males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning
af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder,
omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selska-
bets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser - bortset fra udskudt skat - males til kapitalvaerdi.
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Selskabsskat og udskudt skat
Jesper Hardt Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af sendringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feripengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september 2019 - 31. au-
gust 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden for lanmodtagerens pensionsalder. Forplig-
telsen indgar i posten Anden gzeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet gaeld. Anden gzeld males til amortise-
ret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedre-
rende indtaegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaer-
direguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzeldsforpligtelsens opstaen

eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en
gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferen-
cer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedag-
ens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven i koncernregnskabet.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af nettoinvestering i
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis
anden geeld.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Salgs- og tilbagekebsforretninger vedr. obligationer: Solgte obligationer, hvor der samtidig er indgaet aftale om
tilbagekeb (repo-forretning) med en bank, indregnes i balancen, som om veerdipapiret fortsat var i behold. Det
modtagne belgb opferes som "Afledte finansielle instrumenter, forpligtelser"”, og forskel mellem kabs- og salgskurs
indregnes som renteudgifter i resultatopgerelsen. Vaerdipapirer, som indgar i repo-forretninger, behandles som
aktiver stillet som sikkerhed for forpligtigelser. Afkastet af vaerdipapirerne indregnes i resultatopgerelsen.

Pengestmmsopgerelse
Pengestreamsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet

for aret, drets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestreamme fra investeringsaktivitet. |
pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestremme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteind-
taegter og udbytter, modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kb og salg af virksomheder og aktivi-
teter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af koncernens aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af ud-
bytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Hoved- og naegletalsoversigt

Forklaring af nogletal.
Resultat fer finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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