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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2015/16 for 3M Management A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkergd, den 10. oktober 2016

Direktion

Finn Peder Ramsgaard Hove

Bestyrelse

Christian Hoffmann Finn Peder Ramsgaard Hove Jacob Strange
Formand
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til aktionaererne i 3M Management A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for 3M Management A/S for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2015
- 30. juni 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 10. oktober 2016

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Marian Fruergaard
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

3M Management A/S
Carinaparken 93A
3460 Birkergd

CVR-nr.: 35851925

Stiftet: 1. maj 2014

Hjemsted: Birkergd

Regnskabsar: 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Christian Hoffmann, Formand
Finn Peder Ramsgaard Hove

Jacob Strange

Finn Peder Ramsgaard Hove

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomheden aktiviteter er centeret omkring fglgende hovedomrader:
e Management radgivning

e Startup incubator for teknologvaekstvirksomheder

¢ IT-Igsninger indenfor specifikke nicheomrader

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 3.998 t.kr. mod 6.059 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udggr
905 t.kr. mod 2.616 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 3M Management A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og mate-
rielle anlaegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlaegsaktivet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ignninger og gager, der direkte og indirekte kan henfgres
til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegs-
aktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udviklingsomkostnin-
ger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vurdere-
de pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3 ar og overstiger ikke 20 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives line-
art over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsom-
kostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
2rt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geaeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som |a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fore-
taget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse

1/7 2015 1/52014

Note -30/6 2016 -30/6 2016

Bruttofortjeneste 3.998.293 6.059.479

1 Personaleomkostninger -2.128.945 -2.454.797

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver -711.159 -181.796

Driftsresultat 1.158.189 3.422.886

Andre finansielle indtaegter 3.401 0

2 @vrige finansielle omkostninger 153 -2.686

Resultat for skat 1.161.743 3.420.200

Skat af arets resultat -257.113 -804.379

Arets resultat 904.630 2.615.821
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 1.500.000 0

Overfgres til overfgrt resultat 0 2.615.821

Disponeret fra overfgrt resultat -595.370 0

Disponereti alt 904.630 2.615.821
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Balance 30. juni

Aktiver

Note 2016 2015
Anlzegsaktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lighende rettigheder 129.854 285.679
Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for im-
materielle anlaegsaktiver 0 24.910
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 129.854 310.589
Anlaegsaktiver i alt 129.854 310.589
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.750 500.000
Udskudte skatteaktiver 58.093 27.028
Andre tilgodehavender 14.000 76.000
Periodeafgraensningsposter 0 10.000
Tilgodehavender i alt 90.843 613.028
Likvide beholdninger 4.500.412 3.630.969
Omsaetningsaktiver i alt 4.591.255 4.243.997
Aktiver i alt 4.721.109 4.554.586
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Balance 30. juni

Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
4  Virksomhedskapital 501.000 501.000
5 Overfgrt resultat 2.020.452 2.615.823
6 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.500.000 0
Egenkapital i alt 4.021.452 3.116.823
Geaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.906 125.000
Selskabsskat 288.178 831.407
Anden geeld 397.573 481.356
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 699.657 1.437.763
Galdsforpligtelser i alt 699.657 1.437.763
Passiver i alt 4.721.109 4.554.586
7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

1/7 2015 1/5 2014
-30/6 2016 -30/6 2016
1. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 2.023.908 2.320.090
Pensioner 83.142 116.000
Andre omkostninger til social sikring 19.902 17.157
Personaleomkostninger i gvrigt 1.993 1.550
2.128.945 2.454.797
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 4 3

2. @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger -153 2.686
-153 2.686

3. Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingspro-
Erhvervede kon- jekter under ud-
cessioner, pa- forelse og for-
tenter, licen- udbetalinger
ser, varemaer- for immateriel-
ker samt lignen- le anlaegsakti-
de rettigheder ver
Kostpris 1. juli 2015 0 24.910
Tilgang 467.475 525.650
Kostpris 30. juni 2016 467.475 550.560
Af- og nedskrivninger 1. juli 2015 181.796 0
Arets afskrivninger 155.825 0
Arets nedskrivninger 0 550.560
Af- og nedskrivninger 30. juni 2016 337.621 550.560
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016 129.854 0

4. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. juli 2015 501.000 501.000
501.000 501.000
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Noter

30/6 2016

30/6 2015

Aktiekapitalen bestar af 5.001 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i

klasser.

5. Overfgrt resultat

Overfgrt resultat 1. juli 2015 2.615.822 0
Arets overfgrte overskud eller underskud -595.370 2.615.823
2.020.452 2.615.823
6.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte for regnskabsaret 1.500.000 0
1.500.000 0
7. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser.
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