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Likvidatorpategning

Likvidator har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 for 3M
Management A/S under frivillig likvidation.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Der treffes pa generalforsamlingen den 30. november 2017 beslutning om, at arsregnskabet for
2017/18 og fremover ikke skal revideres. Likvidator anser betingelserne for at undlade revision for op-

fyldt.

Likvidatorberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkergd, den 30. november 2017

Likvidator

Finn Peder Ramsgaard Hove
Likvidator
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i 3M Management A/S under frivillig likvidation

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 3M Management A/S under frivillig likvidation for regnskabsaret 1.
juli 2016 - 30. juni 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Likvidators ansvar for arsregnskabet

Likvidator har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Likvidator har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som likvi-
dator anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af likvidator, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som likvidator har udarbejdet, er rimeli-

ge.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om likvidatorberetningen

Likvidator er ansvarlig for likvidatorberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke likvidatorberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om likvidatorberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese likvidatorberetningen og i den
forbindelse overveje, om likvidatorberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vo-
res viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om likvidatorberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at likvidatorberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i likvidatorberetningen.

Aalborg, den 30. november 2017

Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Marian Fruergaard
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet 3M Management A/S under frivillig likvidation
Carinaparken 93A
3460 Birkergd
CVR-nr.: 35851925
Stiftet: 1. maj 2014
Hjemsted: Birkergd
Regnskabsar: 1.juli 2016 - 30. juni 2017
Likvidationens indtraeden: 7.august 2017
3-maneders fristen er udigbet: 7. november 2017
Likvidator Finn Peder Ramsgaard Hove, Carinaparken 93A, 3460 Birkergd,
Likvidator
Revision Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6
9000 Aalborg
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Likvidatorberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens aktiviteter er centreret omkring Executive management radgivning og specifike
teknologilgsninger indenfor nicheomrader.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet er indtradt i likvidation d. 7. august 2017.
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Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

Note 2016/17 2015/16
Bruttofortjeneste 122.472 3.998.292
1 Personaleomkostninger -146.373 -2.128.944
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 0 -711.159
Driftsresultat -23.901 1.158.189
Andre finansielle indtaegter 2.376 3.401
@vrige finansielle omkostninger -2.302 153
Resultat for skat -23.827 1.161.743
Skat af arets resultat -58.093 -257.113
Arets resultat -81.920 904.630
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 938.532 1.500.000
Disponeret fra overfgrt resultat -1.020.452 -595.370
Disponeret i alt -81.920 904.630
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Balance 30. juni

Aktiver

Note 2017 2016
Anlzegsaktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lighende rettigheder 129.854
Immaterielle anlaegsaktiveri alt 129.854
Anlzegsaktiveri alt 0 129.854
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 18.750
Udskudte skatteaktiver 0 58.093
Tilgodehavende selskabsskat 207.000 0
Andre tilgodehavender 54.690 14.000
Periodeafgraensningsposter 818 0
Tilgodehavender i alt 262.508 90.843
Likvide beholdninger 2.197.024 4.500.412
Omsaetningsaktiver i alt 2.459.532 4.591.255
Aktiver i alt 2.459.532 4.721.109
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Balance 30. juni

Passiver

Note 2017 2016
Egenkapital
Virksomhedskapital 501.000 501.000
Overfprt resultat 1.000.000 2.020.452
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 938.532 1.500.000
Egenkapital i alt 2.439.532 4.021.452

Geaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 13.906
Selskabsskat 0 288.178
Anden geeld 20.000 397.573
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 20.000 699.657
Galdsforpligtelser i alt 20.000 699.657
Passiver i alt 2.459.532 4.721.109

2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

3 Eventualposter
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Noter

2016/17 2015/16
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 139.716 2.023.908
Pensioner 0 83.142
Andre omkostninger til social sikring 6.657 19.901
Personaleomkostninger i gvrigt 0 1.993
146.373 2.128.944
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 4
2. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantszetninger og sikkerhedsstillelser.
3. Eventualposter
Eventualaktiver
Selskabet har et ikke aktiveret skatteaktiv pa t.kr. 62.
Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 3M Management A/S under frivillig likvidation er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de modifikationer, som likvidationen
medfgrer.

De vasentligste modifikationer som fglge af likvidationen

Aktiver og passiver er veerdiansat til realisationsvaerdier. Som en konsekvens af likvidationen er samtlige
aktiver indregnet under omseaetningsaktiver, mens alle geeldsforpligtelser er indregnet under kortfriste-
de gzldsforpligtelser.

Som fglge heraf er malingen af aktiver og passiver ikke sammenlignelig med sidste ars maling.

Samtlige veerdireguleringer af aktiver og passiver samt driftsposteringer i forbindelse med likvidationens
indtreeden er indregnet i resultatopggrelsen, herunder medarbejderforpligtelser i forbindelse med af-
skedigelse, honoraromkostninger til likvidator og revisor og diverse gebyrer i forbindelse med likvidatio-
nen.

Ud over de ovennaevnte modifikationer er den anvendte regnskabspraksis useendret i forhold til tidligere
ar.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og
lokaler.

Honoraromkostninger til radgivere som fglge af likvidationen er ligeledes indregnet i posten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger vedrgrende afskedigelse og fritstilling af personale, som fglge af likvidationen,
er ligeledes indregnet i posten.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Verdireguleringer af materielle anlaegsaktiver i forbindelse med omklassificering til kortfristede omsaet-
ningsaktiver er ligeledes indregnet i posten.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Renteomkostninger og @vrige omkostninger pa Ian til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlaegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlaegsak-
tivet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og in-
direkte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vri-
ge udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 3 ar og overstiger ikke 20 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Geaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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