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Selskabsoplysninger

Selskabet Zen Management People ApS
Vesterdal 6
4000 Roskilde

CVR-nr.: 35 85 11 35

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018
Stiftet: 14. maj 2014

Hjemsted: Roskilde

Direktion Marina Melia Søndergaar
Jacob Gabriel Søndergaar

Revisor Døssing & Partnere
Revisionsinteressentskab
Roskildevej 12 A
3400  Hillerød
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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2018 for Zen Management People ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Årsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklærer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 14. april 2019

Direktion

Marina Melia Søndergaar Jacob Gabriel Søndergaar
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Den uafhængige revisors reviewerklæring 

Til kapitalejerne i Zen Management People ApS

Vi har udført review af årsregnskabet for Zen Management People ApS for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, ba-
lance og noter.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vor ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vor review i over-
ensstemmelse med den internationale standard vedrørende opgaver om review af historiske
regnskaber og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi skal ud-
trykke en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at
mene, at årsregnskabet som helhed ikke i alle væsentlige henseender er udarbejdet i over-
ensstemmelse med den relevante regnskabsmæssige begrebsramme. Dette kræver også, at
vi overholder etiske krav.

Et review af et regnskab udført efter den internationale standard vedrørende opgaver om re-
view af historiske regnskaber er en erklæringsopgave med begrænset sikkerhed. Revisor
udfører handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er hensigts-
mæssigt, andre i virksomheden, samt anvendelse af analytiske handlinger og vurdering af
det opnåede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udføres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revi-
sion udført efter de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revi-
sionskonklusion om årsregnskabet.

Konklusion

Ved det udførte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene,
at årsregnskabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors reviewerklæring 

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores review af regnskabet har vi efter aftale med ledelsen gennemlæst
ledelsesberetningen og i den forbindelse overvejet, om ledelsesberetningen er væsentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået ved reviewet eller på anden måde
synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vi har derudover overvejet, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillerød, den 14. april 2019

Døssing & Partnere
Revisionsinteressentskab

CVR-nr. 54 87 99 11

Morten Rasmussen
Registreret revisor

MNE-nr. mne7588

4

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 0
G

N
TI

-E
8P

3F
-M

Y3
8Y

-1
CO

AH
-6

AU
EK

-F
ZW

YZ



Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets væsentligste aktiviteter består i virksomhedsrådgivning og anden rådgivning om
driftsledelse, samt anden beslægtet virksomhed efter ledelsens skøn.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2018 udviser et underskud på kr. 150.418, og selskabets
balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital på kr. 66.134.

Firmaet har fra begyndelsen af 2018 valgt at gå nye veje i forhold til den tilgang der
anvendes til, at rådgive firmaer på. Fremadrettet er det spirituel rådgivning af
virksomheder, som er det primære forretningsområde. Det har betydet, at der i størstedelen
af 2018  har været fokus på opstart af forskellige aktiviteter samt nye kunder i ind- og
udland indenfor dette område. Det er således årsagen til, at resultatet for 2018 er
væsentligt mindre end i 2017. De forskellige aktiviteter der blev igangsat i 2018 ser nu ud
til at bære frugt således, at der i 2019 forventes en betragtelig fremgang.  
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Zen Management People ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med
årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2018 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele
vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amorti-
sering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balance-
dagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsæt-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning med fradrag af andre eksterne om-
kostninger.

Nettoomsætning

Indtægter vedrørende tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til køber, har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokal-
er, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der
vedrører regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives lineært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 5 år. Afskriv-
ningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposi-
tion og indtjeningsprofil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortise-
ret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2018
kr.

2017
kr.

Bruttofortjeneste 129.054 1.825.340

Personaleomkostninger 1 -269.727 -1.528.353

Resultat før af- og nedskrivninger -140.673 296.987

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver -45.000 -55.586

Resultat før finansielle poster -185.673 241.401

Finansielle omkostninger 2 -5.046 -4.299

Resultat før skat -190.719 237.102

Skat af årets resultat 3 40.301 -54.540

Årets resultat -150.418 182.562

Foreslået udbytte 0 105.800
Overført resultat -150.418 76.762

-150.418 182.562
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Balance 31. december

Note 2018
kr.

2017
kr.

Aktiver

Goodwill 0 45.000

Immaterielle anlægsaktiver 0 45.000

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 0

Materielle anlægsaktiver 0 0

Deposita 90.000 90.000

Finansielle anlægsaktiver 90.000 90.000

Anlægsaktiver i alt 90.000 135.000

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 55.281 483.438
Andre tilgodehavender 12.000 134
Udskudt skatteaktiv 54.562 14.262

Tilgodehavender 121.843 497.834

Likvide beholdninger 13.029 271.667

Omsætningsaktiver i alt 134.872 769.501

Aktiver i alt 224.872 904.501
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Balance 31. december

Note 2018
kr.

2017
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overført resultat 16.134 166.552
Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 105.800

Egenkapital 4 66.134 322.352

Kreditinstitutter 445 15.400
Leverandører af varer og tjenesteydelser 13.000 21.394
Anden gæld 145.293 545.355

Kortfristede gældsforpligtelser 158.738 582.149

Gældsforpligtelser i alt 158.738 582.149

Passiver i alt 224.872 904.501

Eventualposter mv. 5
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Noter

2018
kr.

2017
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 251.355 1.483.351
Andre omkostninger til social sikring 18.372 45.002

269.727 1.528.353

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 2 2

2 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 5.046 4.299

 5.046 4.299

3 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 0 58.715
Årets udskudte skat -40.300 -4.175
Regulering af skat vedrørende tidligere år -1 0

-40.301 54.540

4 Egenkapital

Virksomheds-
kapital

Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2018 50.000 166.552 216.552
Årets resultat 0 -150.418 -150.418

Egenkapital 31. december 2018 50.000 16.134 66.134

5 Eventualposter mv.

Selskabet har indgået huslejeaftale med en samlet forpligtelse på t.kr. 54.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
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  2019-05-21 08:29:43 UTC   Martin Fog Nielsen         195.225.90.252   The document was created                                                                                    
  2019-05-21 08:29:44 UTC   Martin Fog Nielsen         195.225.90.252   A signing request email was sent to "Jacob Gabriel S?ndergaar" at "jacob@zenmanagementpeople.com"           
  2019-05-21 08:29:44 UTC   Martin Fog Nielsen         195.225.90.252   A signing request email was sent to "hidden" at "marina@zenmanagementpeople.com"                            
  2019-05-21 10:52:07 UTC   hidden                     87.49.44.189     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-21 10:57:16 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   192.38.139.31    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-23 08:40:02 UTC   hidden                     192.38.139.28    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-23 09:25:14 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jacob Gabriel S?ndergaar" at "jacob@zenmanagementpeople.com"  
  2019-05-23 09:25:14 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "hidden" at "marina@zenmanagementpeople.com"                   
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  2019-05-24 06:21:21 UTC   hidden                     192.38.143.108   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-24 06:21:25 UTC   hidden                     192.38.143.108   The document was viewed by the signer                                                                       
  2019-05-24 06:33:22 UTC   hidden                     192.38.143.108   The signer signed the document as registreret revisor, direkt?r, direkt?r, dirigent                         
  2019-05-24 08:20:08 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   87.49.44.189     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-24 08:20:24 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   87.49.44.189     The document was viewed by the signer                                                                       
  2019-05-24 12:03:34 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   87.49.44.189     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-24 12:06:09 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   87.49.44.189     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-24 12:32:30 UTC   Martin Fog Nielsen         87.49.44.189     A signing request email was sent to "Morten Rasmussen" at "mra@dossing.dk"                                  
  2019-05-24 12:32:30 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   87.49.44.189     The signer signed the document as registreret revisor, direkt?r, direkt?r, dirigent                         
  2019-05-24 16:12:56 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   87.49.44.189     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-24 16:13:00 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   87.49.44.189     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-24 16:13:04 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   87.49.44.189     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-24 16:13:08 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   87.49.44.189     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-26 13:09:29 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Morten Rasmussen" at "mra@dossing.dk"                         
  2019-05-27 06:49:43 UTC   Morten Rasmussen           195.225.90.252   The document was viewed by the signer                                                                       
  2019-05-27 06:51:28 UTC   Morten Rasmussen           195.225.90.252   The signer signed the document as registreret revisor, direkt?r, direkt?r, dirigent                         
  2019-05-27 06:51:28 UTC   Martin Fog Nielsen         195.225.90.252   A signing request email was sent to "Jacob Gabriel S?ndergaar" at "jacob@zenmanagementpeople.com"           
  2019-05-27 07:44:36 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   80.62.117.81     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-27 13:02:49 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   80.62.117.81     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-27 13:02:51 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   80.62.117.81     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-27 13:05:47 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   80.62.117.81     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-27 13:05:56 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   80.62.117.81     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-27 13:10:51 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   80.62.117.81     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-27 13:12:43 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   80.62.117.81     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-27 13:32:06 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   192.38.139.31    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-27 19:55:24 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   80.62.117.81     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2019-05-27 19:55:31 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   80.62.117.81     The document was viewed by the signer                                                                       
  2019-05-27 19:59:52 UTC   Penneo system              80.62.117.81     The document signing process was completed                                                                  
  2019-05-27 19:59:52 UTC   Jacob Gabriel S?ndergaar   80.62.117.81     The signer signed the document as registreret revisor, direkt?r, direkt?r, dirigent                         
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