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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 for Klutte
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Silkeborg, den 13. maj 2019

Direktion

Klaus Mogensen
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalg ernei Klutte Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Klutte Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabslioven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere be-
skrevet i afsnittet " Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraskkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for den udvidede gennemgang af ar sregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlasgger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaatt bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmasssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og Vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af rsregnskabet er det vores ansvar at |aese |edel sesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fejlinformation i 1edel sesberetningen.

Silkeborg, den 13. maj 2019

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Per Jensen Per Krogh
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
mne34087 mnel016
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Selskabsoplysninger

Selskabet Klutte Holding ApS
Mysundevej 16
8600 Silkeborg

CVR-nr. 35845755
Stiftet: 2. mgj 2014
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Klaus Mogensen
Revision Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Hostrupsgade 41

8600 Silkeborg

Bankforbindelse JyskeBank, V estergade 8-10, 8600 Silkeborg

Dattervirksomheder Better Banners A/S, Silkeborg
Slank & Sund Silkeborg ApS under likvidation, Silkeborg
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestdr i lighed med tidligere & af holdingvirksomhed, og formueforvaltning i
forbindel se hermed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har i regnskabsaret ikke vagret vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske
forhold.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentlig vil kunne pavirke
sel skabets finansielle stilling pa statusti dspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Klutte Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vazret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaggges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,

arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostnin-
ger.
Nettoomsaetning omfatter opkraavet husleje for regnskabsaret.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Omkostninger vedrarende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrarende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdel sesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter samt tillagy og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul -
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

Skat af retsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af sel skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbhidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaggsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvagrdien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmasssige vaardi, ophgrer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for af skrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddel e er forskellig.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvaadi
Bygninger 40 & 40 %
Installationer 10& 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhamndel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeaessige indre vaardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillagg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagg eller fradrag af reste-
rende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi ind-
regnes uden vaadi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vaadi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at dakke disse virksomheders underbal ance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naavee
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapital bevee
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem af stael-
sessummen og den regnskabsmaessige vaadi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnesi resul-
tatopgerel sen under finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved kab af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagel sesmetoden,
hvorefter de nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveadi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dakning af omkostninger ved besl uttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsveardi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaggges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 ar.
Den regnskabsmasssige vaardi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopgarelsen i de til-
fadde, hvor den regnskabsmaessige vaardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virk-
somhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andrevaadipapirer og kapitalandele

Andre vaadipapirer, som ikke er barsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Egenkapital
Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaer dis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel gb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Foresl et udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinagre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Klutte Holding ApS - Arsrapport for 2018 9



Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hadter Klutte Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegramnset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud-
bytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemasssig veardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veadi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
Bruttofortjeneste 63.368 50.704
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -21.914 -21.914
Resultat fer finansielle poster 41.454 28.790
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 1.627.463 -67.555
Indteggter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 767.103
Andre finansielle indtaagter 0 2.342

1 @vrigefinansielle omkostninger -84.835 -11.599
Resultat far skat 1.584.082 719.081
Skat af drets resultat 3.049 -11.107
Aretsresultat 1.587.131 707.974
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 1.627.463 699.548
Udbytte for regnskabsaret 100.000 52.900
Disponeret fra overfart resultat -140.332 -44.474
Disponeret i alt 1.587.131 707.974
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2018 2017
Anlasgsaktiver
Grunde og bygninger 1.659.383 1.681.297
Materielle anlagysaktiver i alt 1.659.383 1.681.297
2 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 4.094.073 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 1.164.899
Andre vaadipapirer og kapitalandele 10.000 0
Andre tilgodehavender 0 67.342
Finansielle anlaggsaktiver i alt 4.104.073 1.232.241
Anlaggsaktiver i alt 5.763.456 2.913.538

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 185.889
Tilgodehavende sel skabsskat 3.068 0
Tilgodehavender i alt 3.068 185.889
Omsagningsaktiver i alt 3.068 185.889
Aktiver i alt 5.766.524 3.099.427
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Balance 31. december

Passiver
Note 2018 2017
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 50.000 50.000
4 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 1.380.881 597.418
5 Ovefert resultat 2.354.221 1.650.553
6 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 100.000 52.900
Egenkapital i alt 3.885.102 2.350.871
Hensatte forpligtel ser
Andre hensatte forpligtelser 0 58.522
Hensatte forpligtelser i alt 0 58.522
Gaddsforpligtelser
7 Gadd til reakreditinstitutter 600.701 601.156
Deposita 21.600 21.600
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 622.301 622.756
Gadd til pengeinstitutter 1.174.766 47.391
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 3.125 3.125
Sel skabsskat 0 11.088
Anden gadd 81.230 5.674
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 1.250.121 67.278
Gaddsforpligtelser i alt 1.881.422 690.034
Passiver i alt 5.766.524 3.099.427
8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
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Noter

2018 2017
1.  @vrigefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 84.835 11.599
84.835 11.599
2.  Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Better Banners A/S Silkeborg 89 %
Slank & Sund Silkeborg ApS under likvidation Silkeborg 100 %

Positive forskelsbelgb, som konstateres ved farste indregning af kapitalandele efter indre vaadis
metode, udger i regnskabsaret kr. 1.751.324.

3. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 50.000 50.000
50.000 50.000

4. Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaardis metode

Reserve for opskrivninger primo 597.418 409.602
Resultatandel 1.627.463 699.548
Udloddet udbytte -844.000 -511.732

1.380.881 597.418

5. Overfert resultat

Overfart resultat primo 1.650.553 1.183.295
Arets overfarte overskud eller underskud -140.332 -44.474
Udloddet udbytte i dattervirksomheder 844.000 511.732

2.354.221 1.650.553
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Noter

6. Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte primo
Udloddet udbytte
Udbytte for regnskabsaret

7. Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditinstitutter i alt

Andel af gadd, der forfalder efter 5 ar

8. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

31/12 2018 31/12 2017
52.900 100.000
-52.900 -100.000
100.000 52.900
100.000 52.900
600.701 601.156
600.701 601.156

Til sikkerhed for gadd til realkreditinstitutter, 601 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige vaardi pr. 31. december 2018 udger 1.659 t.kr.

Til sikkerhed for gadd til kreditinstitutter, 1.175 t.kr., er der udstedt gjerpantebrev i fast g endom

pa 300 t.kr.

9. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den national e ssmbeskatning og hagfter ubegramset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-

skabets hadftel se udger et andet bel gb.
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