


/ŶĚŚŽůĚƐĨŽƌƚĞŐŶĞůƐĞ

ŝ̂ĚĞ

WĊƚĞŐŶŝŶŐĞƌ
>ĞĚĞůƐĞƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ ϭ
�ĞŶ�ƵĂĨŚčŶŐŝŐĞ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ĞƌŬůčƌŝŶŐĞƌ Ϯ

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ
Ğ̂ůƐŬĂďƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ ϰ
>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ ϱ

�ƌƐƌĞŐŶƐŬĂď
�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ ϲ
ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ ϵ
�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ ϭϬ
EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ ϭϮ



TMM
Blyant

TMM
Blyant



�ĞŶ�ƵĂĨŚčŶŐŝŐĞ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ĞƌŬůčƌŝŶŐĞƌ�

dŝů�ŬĂƉŝƚĂůĞũĞƌĞŶ�ŝ�sŝŬĂƌ�ƆƌƐĞŶ�,ŽůĚŝŶŐ��Ɖ̂
�ƌŬůčƌŝŶŐ�Žŵ�ƵĚǀŝĚĞƚ�ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ

sŝ�ŚĂƌ�ƵĚĨƆƌƚ�ƵĚǀŝĚĞƚ�ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ĨŽƌ�sŝŬĂƌ�ƆƌƐĞŶ�,ŽůĚŝŶŐ��Ɖ̂�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϭ͘
ũĂŶƵĂƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͘��ƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͕�ĚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ͕�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ͕
ďĂůĂŶĐĞ�ŽŐ�ŶŽƚĞƌ͕�ƵĚĂƌďĞũĚĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘

>ĞĚĞůƐĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ
>ĞĚĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�Ğƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď͕�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵͲ
ŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘�>ĞĚĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŬŽŶƚƌŽů͕�ƐŽŵ�ůĞĚĞůƐĞŶ
ĂŶƐĞƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞ�Ğƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď�ƵĚĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƵĂŶƐĞƚ�Žŵ�ĚĞŶŶĞ�ƐŬǇůͲ
ĚĞƐ�ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨĞũů͘

ZĞǀŝƐŽƌƐ�ĂŶƐǀĂƌ
sŽƌĞƐ�ĂŶƐǀĂƌ�Ğƌ�Ăƚ�ƵĚƚƌǇŬŬĞ�ĞŶ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ�Žŵ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƵĚĨƆƌƚ�ǀŽƌĞƐ�ƵĚǀŝĚĞĚĞ�ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ
ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ��ƌŚǀĞƌǀƐƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ĞƌŬůčƌŝŶŐƐƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐŵĊ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŽŐ�&̂Z�Ͳ�ĚĂŶƐŬĞ
ƌĞǀŝƐŽƌĞƌƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Žŵ�ƵĚǀŝĚĞƚ�ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƌ͕�ĚĞƌ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘�

�ĞƚƚĞ�ŬƌčǀĞƌ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŽǀĞƌŚŽůĚĞƌ�ƌĞǀŝƐŽƌůŽǀĞŶ�ŽŐ�&̂Z�Ͳ�ĚĂŶƐŬĞ�ƌĞǀŝƐŽƌĞƌƐ��ƚŝƐŬĞ�ƌĞŐůĞƌ�ƐĂŵƚ�ƉůĂŶůčŐŐĞƌ�ŽŐ
ƵĚĨƆƌĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ŚĞŶďůŝŬ�ƉĊ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ďĞŐƌčŶƐĞƚ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ�Žŵ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ
ŽŐ�ĚĞƌƵĚŽǀĞƌ�ƵĚĨƆƌĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝŬƚ�ŬƌčǀĞĚĞ�ƐƵƉƉůĞƌĞŶĚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ŚĞŶďůŝŬ�ƉĊ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ƐŝŬͲ
ŬĞƌŚĞĚ�ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ͘

�Ŷ�ƵĚǀŝĚĞƚ�ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�Ɖƌŝŵčƌƚ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ĨŽƌĞƐƉƆƌŐƐůĞƌ�ƚŝů�ůĞĚĞůƐĞŶ�ŽŐ͕�ŚǀŽƌ
ĚĞƚ�Ğƌ�ŚĞŶƐŝŐƚƐŵčƐƐŝŐƚ͕�ĂŶĚƌĞ�ŝ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ͕�ĂŶĂůǇƚŝƐŬĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝŬƚ�ŬƌčǀĞĚĞ�ƐƵƉƉůĞƌĞŶͲ
ĚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ƐĂŵƚ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞƚ�ŽƉŶĊĞĚĞ�ďĞǀŝƐ͘

KŵĨĂŶŐĞƚ�ĂĨ�ŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ǀĞĚ�ĞŶ�ƵĚǀŝĚĞƚ�ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ͕�Ğƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŶĚ�ǀĞĚ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͕�ŽŐ�ǀŝ
ƵĚƚƌǇŬŬĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŶŐĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ�Žŵ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͘

<ŽŶŬůƵƐŝŽŶ
�ĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ĚĞƚ�ƵĚĨƆƌƚĞ�ĂƌďĞũĚĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ͕�Ăƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ĂĨ
ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ͕�ƉĂƐƐŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƐƚŝůůŝŶŐ�Ɖƌ͘�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ƐĂŵƚ�ĂĨ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ
ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐͲ
ůŽǀĞŶ͘

hĚƚĂůĞůƐĞ�Žŵ�ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ

>ĞĚĞůƐĞŶ�Ğƌ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ĨŽƌ�ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘

sŽƌĞƐ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ�Žŵ�ƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŝŬŬĞ�ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͕�ŽŐ�ǀŝ�ƵĚƚƌǇŬŬĞƌ�ŝŶŐĞŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ
ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ�ŵĞĚ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�Žŵ�ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘

Ϯ





Ğ̂ůƐŬĂďƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ sŝŬĂƌ�ƆƌƐĞŶ�,ŽůĚŝŶŐ��Ɖ̂
sĞĚ�'ĂĚĞŬčƌĞƚ�ϴ��
ϯϱϰϬ�>ǇŶŐĞ

�sZͲŶƌ͗͘ ϯϱ�ϴϰ�ϯϯ�ϬϮ
ZĞŐŶƐŬĂďƐƉĞƌŝŽĚĞ͗ ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ
,ũĞŵƐƚĞĚ͗ �ůůĞƌƆĚ

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ >ŽŶĞ�̂ĐŚƵƐƚĞƌ�
�Ž�̂ĐŚƵƐƚĞƌ

ZĞǀŝƐŽƌ �>�:�Z'
ƚ̂ĂƚƐĂƵƚŽƌŝƐĞƌĞƚ�ZĞǀŝƐŝŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌƐĞůƐŬĂď
ZŝŶŐĂŐĞƌ�ϰ�͕�Ϯ͘ƚŚ͘
ϮϲϬϱ���ƌƆŶĚďǇ

ϰ



>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ
Ğ̂ůƐŬĂďĞƚƐ�ĨŽƌŵĊů�Ğƌ�Ăƚ�ĨƵŶŐĞƌĞ�ƐŽŵ�ŚŽůĚŝŶŐƐĞůƐŬĂď�ŽŐ�ŚĞƌŵĞĚ�ĨŽƌďƵŶĚĞƚ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ͘

hĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ
Ğ̂ůƐŬĂďĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ�ƵĚǀŝƐĞƌ�Ğƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϴϵϯ͘ϭϭϭ͕�ŽŐ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ďĂůĂŶĐĞ�Ɖƌ͘�ϯϭ͘
ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ƵĚǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ƉĊ�Ŭƌ͘�Ϯ͘ϵϯϰ͘ϱϭϬ͘

�ĞƚǇĚŶŝŶŐƐĨƵůĚĞ�ŚčŶĚĞůƐĞƌ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝŶĚƚƌƵĨĨĞƚ�ĞĨƚĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚƐ�ĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ
�Ğƌ�Ğƌ�ĞĨƚĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚƐ�ĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ�ŝŬŬĞ�ŝŶĚƚƌƵĨĨĞƚ�ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ƉĊǀŝƌŬĞ
ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƐƚŝůůŝŶŐ͘

ϱ



�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�sŝŬĂƌ�ƆƌƐĞŶ�,ŽůĚŝŶŐ��Ɖ̂�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀͲ
ĞŶƐ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ���ŵĞĚ�ƚŝůǀĂůŐ�ĨƌĂ�ŚƆũĞƌĞ�ŬůĂƐƐĞƌ͘

�ĞŶ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�Ğƌ�ƵčŶĚƌĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ƐŝĚƐƚĞ�Ċƌ͘

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ĚĂŶƐŬĞ�ŬƌŽŶĞƌ͘

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ�ŚĂƌ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�ƚŝů�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�ΑϭϭϬ͕�ƐƚŬ͘�ϭ�ƵŶĚůĂĚƚ�Ăƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞ�ŬŽŶĐĞƌŶƌĞŐŶƐŬĂď͘

ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ

�ƌƵƚƚŽĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ
Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ�ĂŶǀĞŶĚĞƌ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞŶ�ŝ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�Α�ϯϮ͕�ŚǀŽƌĞĨƚĞƌ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ŽŵƐčƚŶŝŶŐ�ŝŬŬĞ�Ğƌ
ŽƉůǇƐƚ͘

�ƌƵƚƚŽĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�Ğƌ�Ğƚ�ƐĂŵŵĞŶĚƌĂŐ�ĂĨ�ŶĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ĂŶĚƌĞ�ĚƌŝĨƚƐŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĂŶͲ
ĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘

EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ
EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐĞŶ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ůĞũĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ǀĞĚ�ƵĚůĞũŶŝŶŐ�ĂĨ�ĞũĞŶĚŽŵ͕�ƐŽŵ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ĚĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ůĞũĞŶ
ǀĞĚƌƆƌĞƌ͘

�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ĞũĞŶĚŽŵŵĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŵǀ͘

�ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ
�ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ĊƌĞƚƐ�ĂĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝͲ
ǀĞƌ͘

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞ�ďĞůƆď͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂďƐĊƌĞƚ͘�&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ƌĞŶƚĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ͲŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƌĞĂůŬƌĞĚŝƚůĊŶ
ƐĂŵƚ�ƚŝůůčŐ�ŽŐ�ŐŽĚƚŐƆƌĞůƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ŵǀ͘

/ŶĚƚčŐƚĞƌ�ĂĨ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ
/�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĚĞŶ�ĨŽƌŚŽůĚƐŵčƐƐŝŐĞ�ĂŶĚĞů�ĂĨ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ
ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ĞĨƚĞƌ�ƐŬĂƚ�ĞĨƚĞƌ�ĨƵůĚ�ĞůŝŵŝŶĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŝŶƚĞƌŶ�ĂǀĂŶĐĞͬƚĂď͘

Ŭ̂Ăƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ
sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�Ğƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƚ�ĂĨ�ĚĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ƌĞŐůĞƌ�Žŵ�ƚǀƵŶŐĞŶ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ͘

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�Ğƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐƐĞůƐŬĂď�ĨŽƌ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ĂĨƌĞŐŶĞƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ŚĞƌĂĨ�ĂůůĞ�ďĞƚĂůŝŶŐͲ
Ğƌ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŵĞĚ�ƐŬĂƚƚĞŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌŶĞ͘

ϲ



�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

�ĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ĨŽƌĚĞůĞƐ�ǀĞĚ�ĂĨƌĞŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚͲ
ƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ĚŝƐƐĞƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚĞƌ͘�/�ƚŝůŬŶǇƚŶŝŶŐ�ŚĞƌƚŝů�ŵŽĚƚĂŐĞƌ�ǀŝƌŬƐŽŵͲ
ŚĞĚĞƌ�ŵĞĚ�ƐŬĂƚƚĞŵčƐƐŝŐƚ�ƵŶĚĞƌƐŬƵĚ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐ�ĨƌĂ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ŬƵŶŶĞƚ�ĂŶǀĞŶĚĞ
ĚĞƚƚĞ�ƵŶĚĞƌƐŬƵĚ�ƚŝů�ŶĞĚƐčƚƚĞůƐĞ�ĂĨ�ĞŐĞƚ�ƐŬĂƚƚĞŵčƐƐŝŐƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ͘

�ƌĞƚƐ�ƐŬĂƚ͕�ƐŽŵ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŽŐ�čŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆͲ
ƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĚĞů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŚĞŶĨƆƌĞƐ�ƚŝů�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͕�ŽŐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĚĞů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ
ŚĞŶĨƆƌĞƐ�ƚŝů�ƉŽƐƚĞƌŝŶŐĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘

�ĂůĂŶĐĞŶ

DĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ
'ƌƵŶĚĞ�ŽŐ�ďǇŐŶŝŶŐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĂŬŬƵŵƵůĞƌĞĚĞ�ĂĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ͘

�ĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞƚ�Ğƌ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƚ�ƌĞƐƚǀčƌĚŝ�ĞĨƚĞƌ�ĂĨƐůƵƚƚĞƚ�ďƌƵŐƐƚŝĚ͘��Ğƌ�ĂĨƐŬƌŝͲ
ǀĞƐ�ŝŬŬĞ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚĞ͘

�Ğƌ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ůŝŶĞčƌĞ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĂŬƚŝǀĞƌŶĞƐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ďƌƵŐƐƚŝĚĞƌ
ŽŐ�ƌĞƐƚǀčƌĚŝĞƌ͗

� �ƌƵŐƐƚŝĚ
TǀƌŝŐĞ�ďǇŐŶŝŶŐĞƌ ϱϬ� Ċƌ �Ŭƌ͘

&ŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�ĞůůĞƌ�ƚĂď�ǀĞĚ�ƐĂůŐ�ĂĨ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶĚƌĞ
ĚƌŝĨƚƐŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�ĂŶĚƌĞ�ĚƌŝĨƚƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ
<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĚĞŶ�ĨŽƌŚŽůĚƐŵčƐƐŝŐĞ�ĂŶĚĞů�ĂĨ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌŶĞƐ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌͲ
Ěŝ�ŽƉŐũŽƌƚ�ĞĨƚĞƌ�ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĞůůĞƌ�ƚŝůůčŐ�ĂĨ�ƵƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ŬŽŶĐĞƌŶŝŶƚĞƌŶĞ�ĂͲ
ǀĂŶĐĞƌ�ŽŐ�ƚĂď�ŽŐ�ŵĞĚ�ƚŝůůčŐ�ĞůůĞƌ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ǀčƌĚŝ�ĂĨ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ĞůůĞƌ�ŶĞŐĂƚŝǀ�ŐŽŽĚǁŝůů�ŽƉŐũŽƌƚ�ĞĨͲ
ƚĞƌ�ŽǀĞƌƚĂŐĞůƐĞƐŵĞƚŽĚĞŶ͘

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŵĞĚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ�ŶĞŐĂƚŝǀ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�Ŭƌ͘�Ϭ͕�ŽŐ�Ğƚ�ĞǀĞŶͲ
ƚƵĞůƚ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ŚŽƐ�ĚŝƐƐĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŶĞĚƐŬƌŝǀĞƐ͕�ŝ�ĚĞƚ�ŽŵĨĂŶŐ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƚ�Ğƌ�ƵĞƌŚŽůĚĞůŝŐƚ͘�/
ĚĞƚ�ŽŵĨĂŶŐ�ŵŽĚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƌĞƚůŝŐ�ĞůůĞƌ�ĨĂŬƚŝƐŬ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞ�ƚŝů�Ăƚ�ĚčŬŬĞ�ĞŶ�ƵŶĚĞƌďĂůĂŶĐĞ͕�ĚĞƌ
ŽǀĞƌƐƚŝŐĞƌ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƚ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĚĞƚ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ďĞůƆď�ƵŶĚĞƌ�ŚĞŶƐĂƚƚĞ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͘

EĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĂĨ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ďŝŶĚĞƐ�ƐŽŵ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ
ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͕�ŝ�ĚĞƚ�ŽŵĨĂŶŐ�ĚĞŶ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ǀčƌĚŝ�ŽǀĞƌƐƚŝŐĞƌ
ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ͘�hĚďǇƚƚĞƌ�ĨƌĂ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ǀĞĚƚĂŐĞƚ�ŝŶĚĞŶ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌͲ
ƚĞŶ�ĨŽƌ�sŝŬĂƌ�ƆƌƐĞŶ�,ŽůĚŝŶŐ��Ɖ̂ �͕ďŝŶĚĞƐ�ŝŬŬĞ�ƉĊ�ŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƌĞƐĞƌǀĞŶ͘

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘

ϳ



�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

WĞƌŝŽĚĞĂĨŐƌčŶƐŶŝŶŐƐƉŽƐƚĞƌ
WĞƌŝŽĚĞĂĨŐƌčŶƐŶŝŶŐƐƉŽƐƚĞƌ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ŽŵƐčƚŶŝŶŐƐĂŬƚŝǀĞƌ͕�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂĨŚŽůĚƚĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ǀĞĚͲ
ƌƆƌĞŶĚĞ�ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ͘

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů
ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ
ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď�ŽŵĨĂƚƚĞƌ
ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĂĨ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů
ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘

hĚďǇƚƚĞ
&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ�ǀŝƐĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐčƌƐŬŝůƚ�ƉŽƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘�hĚďǇƚƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůͲ
ƐĞ�ƉĊ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ�ĨŽƌ�ǀĞĚƚĂŐĞůƐĞ�ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘

Ğ̂ůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŽŐ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ
sŝŬĂƌ�ƆƌƐĞŶ�,ŽůĚŝŶŐ��Ɖ̂�ŚčĨƚĞƌ�ƐŽŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐƐĞůƐŬĂď�ĨŽƌ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌŶĞƐ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚƚĞƌ
ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐŬĂƚƚĞŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌŶĞ͘

�ŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ�ƐŽŵ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƐŬĂƚ�ĂĨ
ĊƌĞƚƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ͕�ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ĨŽƌ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ĊƌƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ĨŽƌ�ďĞƚĂůͲ
ƚĞ�ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞƌ͘

Ŭ̂ǇůĚŝŐĞ�ŽŐ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ�ƐŽŵ�ΖdŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ
ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐΖ�ĞůůĞƌ�Ζ̂ŬǇůĚŝŐĞ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐΖ͘

hĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�ŵĊůĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ďĂůĂŶĐĞŽƌŝĞŶƚĞƌĞĚĞ�ŐčůĚƐŵĞƚŽĚĞ�ĂĨ�ŵŝĚůĞƌƚŝĚŝŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůĞ�ŵĞůůĞŵ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ�ŽŐ�ƐŬĂƚƚĞŵčƐƐŝŐ�ǀčƌĚŝ�ĂĨ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŽƉŐũŽƌƚ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƉůĂŶůĂŐƚĞ�ĂŶͲ
ǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĂŬƚŝǀĞƚ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�ĂĨǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞŶ͘

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ǀĞĚ�ůĊŶŽƉƚĂŐĞůƐĞ�ƚŝů�ĚĞƚ�ŵŽĚƚĂŐŶĞ�ƉƌŽǀĞŶƵ�ĞĨƚĞƌ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĂĨŚŽůĚƚĞ
ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘�/�ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚͲ
ƉƌŝƐ�ƐǀĂƌĞŶĚĞ�ƚŝů�ĚĞŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ǀčƌĚŝ�ǀĞĚ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĞĨĨĞŬƚŝǀĞ�ƌĞŶƚĞ͕�ƐĊ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ�ŵĞůůĞŵ
ƉƌŽǀĞŶƵĞƚ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŶŽŵŝŶĞůůĞ�ǀčƌĚŝ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ůĊŶĞƉĞƌŝŽĚĞŶ͘

TǀƌŝŐĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͕�ƐŽŵ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŐčůĚ�ƚŝů�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ͕�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ƐĂŵƚ�ĂŶĚĞŶ
ŐčůĚ͕�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƐčĚǀĂŶůŝŐǀŝƐ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ŶŽŵŝŶĞů�ǀčƌĚŝ͘

WĞƌŝŽĚĞĂĨŐƌčŶƐŶŝŶŐƐƉŽƐƚĞƌ
WĞƌŝŽĚĞĂĨŐƌčŶƐŶŝŶŐƐƉŽƐƚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŵŽĚƚĂŐŶĞ�ďĞƚĂůŝŶŐĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŝ�ĚĞ�ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�Ċƌ͘

ϴ



ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ

EŽƚĞ ϮϬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϱ
Ŭƌ͘

�ƌƵƚƚŽĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ ϳ͘ϱϱϴ Ͳϲ͘ϮϱϮ

�ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ � Ͳϲ͘ϮϴϮ Ϭ

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƉŽƐƚĞƌ ϭ͘Ϯϳϲ Ͳϲ͘ϮϱϮ

/ŶĚƚčŐƚĞƌ�ĂĨ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϴϵϳ͘ϲϲϱ ϴϬϲ͘ϳϴϱ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ � Ͳϱ͘Ϭϭϲ Ͳϲϲϵ

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ƐŬĂƚ ϴϵϯ͘ϵϮϱ ϳϵϵ͘ϴϲϰ

Ŭ̂Ăƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ � Ͳϴϭϰ ϭ͘ϰϲϵ

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϴϵϯ͘ϭϭϭ ϴϬϭ͘ϯϯϯ

&ŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ƌĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ

&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ ϰϴϬ͘ϬϬϬ ϱϮϬ͘ϬϬϬ
ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ Ϭ ͲϳϮ͘ϮϮϳ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϰϭϯ͘ϭϭϭ ϯϱϯ͘ϱϲϬ

ϴϵϯ͘ϭϭϭ ϴϬϭ͘ϯϯϯ

ϵ



�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ

EŽƚĞ ϮϬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϱ
Ŭƌ͘

�ŬƚŝǀĞƌ

'ƌƵŶĚĞ�ŽŐ�ďǇŐŶŝŶŐĞƌ ϵϵϵ͘ϯϳϴ Ϭ

DĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϰ ϵϵϵ͘ϯϳϴ Ϭ

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ � Ϯ͘ϭϯϰ͘Ϯϴϳ Ϯ͘ϱϴϮ͘ϴϬϬ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ Ϯ͘ϭϯϰ͘Ϯϴϳ Ϯ͘ϱϴϮ͘ϴϬϬ

�ŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϯ͘ϭϯϯ͘ϲϲϱ Ϯ͘ϱϴϮ͘ϴϬϬ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŚŽƐ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ Ϯϳϵ͘ϭϴϬ ϮϬϰ͘ϰϴϭ
WĞƌŝŽĚĞĂĨŐƌčŶƐŶŝŶŐƐƉŽƐƚĞƌ ϭϮ͘ϮϲϬ Ϭ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŝ�Ăůƚ Ϯϵϭ͘ϰϰϬ ϮϬϰ͘ϰϴϭ

>ŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ ϰϳϲ͘ϬϮϯ ϵϯ͘ϳϰϴ

KŵƐčƚŶŝŶŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϳϲϳ͘ϰϲϯ Ϯϵϴ͘ϮϮϵ

�ŬƚŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϯ͘ϵϬϭ͘ϭϮϴ Ϯ͘ϴϴϭ͘ϬϮϵ

ϭϬ



�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ

EŽƚĞ ϮϬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϱ
Ŭƌ͘

WĂƐƐŝǀĞƌ

Ğ̂ůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂů ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ
KǀĞƌŬƵƌƐ�ǀĞĚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ ϭ͘ϲϬϯ͘ϳϴϴ ϭ͘ϲϬϯ͘ϳϴϴ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϴϬϬ͘ϳϮϮ ϯϴϳ͘ϲϭϭ
&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ ϰϴϬ͘ϬϬϬ ϱϮϬ͘ϬϬϬ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ϲ Ϯ͘ϵϯϰ͘ϱϭϬ Ϯ͘ϱϲϭ͘ϯϵϵ

'čůĚ�ƚŝů�ďĂŶŬĞƌ ϱϰϳ͘ϲϭϰ Ϭ

>ĂŶŐĨƌŝƐƚĞĚĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϳ ϱϰϳ͘ϲϭϰ Ϭ

<ŽƌƚĨƌŝƐƚĞƚ�ĚĞů�ĂĨ�ůĂŶŐĨƌŝƐƚĞĚĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ � ϯϴ͘ϲϮϲ Ϭ
>ĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ĂĨ�ǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ƚũĞŶĞƐƚĞǇĚĞůƐĞƌ ϲ͘ϮϱϬ ϲ͘ϮϱϬ
'čůĚ�ƚŝů�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϭϰϮ͘ϵϰϴ ϲϱ͘ϱϲϬ
Ğ̂ůƐŬĂďƐƐŬĂƚ ϭϴϲ͘ϭϴϬ Ϯϰϳ͘ϴϮϬ
WĞƌŝŽĚĞĂĨŐƌčŶƐŶŝŶŐƐƉŽƐƚĞƌ ϰϱ͘ϬϬϬ Ϭ

<ŽƌƚĨƌŝƐƚĞĚĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϰϭϵ͘ϬϬϰ ϯϭϵ͘ϲϯϬ

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϵϲϲ͘ϲϭϴ ϯϭϵ͘ϲϯϬ

WĂƐƐŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϯ͘ϵϬϭ͘ϭϮϴ Ϯ͘ϴϴϭ͘ϬϮϵ

�ǀĞŶƚƵĂůƉŽƐƚĞƌ�ŵ͘ǀ͘ �
WĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ �

ϭϭ



EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ

ϮϬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϱ
Ŭƌ͘

ϭ �ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ

�ĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ ϲ͘ϮϴϮ Ϭ

ϲ͘ϮϴϮ Ϭ

Ϯ &ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ

�ŶĚƌĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ϱ͘Ϭϭϲ ϲϲϵ

� ϱ͘Ϭϭϲ ϲϲϵ

ϯ Ŭ̂Ăƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ

�ƌĞƚƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚ ϴϭϰ Ͳϭ͘ϰϲϵ

ϴϭϰ Ͳϭ͘ϰϲϵ

ϭϮ



EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ

ϰ DĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ

'ƌƵŶĚĞ�ŽŐ
ďǇŐŶŝŶŐĞƌ

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϲ Ϭ
dŝůŐĂŶŐ�ŝ�ĊƌĞƚƐ�ůƆď ϭ͘ϬϬϱ͘ϲϲϬ

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ ϭ͘ϬϬϱ͘ϲϲϬ

�ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϲ Ϭ
�ƌĞƚƐ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ ϲ͘ϮϴϮ

�ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ ϲ͘ϮϴϮ

ZĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ�ǀčƌĚŝ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ ϵϵϵ͘ϯϳϴ

ϮϬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϱ
Ŭƌ͘

ϱ <ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϲ ϭ͘ϳϬϯ͘ϳϴϴ ϭ͘ϳϬϯ͘ϳϴϴ

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ ϭ͘ϳϬϯ͘ϳϴϴ ϭ͘ϳϬϯ͘ϳϴϴ

sčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϲ ϴϳϵ͘ϬϭϮ ϱϮϮ͘ϮϮϳ
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϴϵϳ͘ϲϲϱ ϴϬϲ͘ϳϴϱ
hĚďǇƚƚĞ�ƚŝů�ŵŽĚĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚ Ͳϭ͘ϯϰϲ͘ϭϳϴ ͲϰϱϬ͘ϬϬϬ

sčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ ϰϯϬ͘ϰϵϵ ϴϳϵ͘ϬϭϮ

ZĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ�ǀčƌĚŝ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ Ϯ͘ϭϯϰ͘Ϯϴϳ Ϯ͘ϱϴϮ͘ϴϬϬ

�Ğƌ�Ğƌ�ĂĨƐĂƚ�ƵĚďǇƚƚĞ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϭ͘ϯϬϵ͘Ϯϰϱ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌŶĞ͘

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĞƌĞƌ�ƐŝŐ�ƐĊůĞĚĞƐ͗�

EĂǀŶ ,ũĞŵƐƚĞĚ
ƚ̂ĞŵŵĞͲ�ŽŐ
ĞũĞƌĂŶĚĞů �ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů �ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ

sŝŬĂƌ�ƆƌƐĞŶ��Ɖ̂ >ǇŶŐĞ йϭϬϬ ϭ͘ϯϰϱ͘ϴϲϱ ϰϰϱ͘ϴϲϲ
Ă̂Ŷŝ̂ĞƌǀŝĐĞ��Ɖ̂ >ǇŶŐĞ йϭϬϬ ϳϴϴ͘ϰϮϯ ϰϱϭ͘ϳϵϵ

ϭϯ



EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ

ϲ �ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů

Ğ̂ůƐŬĂďƐͲ
ŬĂƉŝƚĂů

KǀĞƌŬƵƌƐ
ǀĞĚ�ĞŵŝƐͲ

ƐŝŽŶ
KǀĞƌĨƆƌƚ
ƌĞƐƵůƚĂƚ

&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚͲ
ďǇƚƚĞ�ĨŽƌ
ƌĞŐŶƐŬĂďƐͲ

ĊƌĞƚ /�Ăůƚ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϲ ϱϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϲϬϯ͘ϳϴϴ ϯϴϳ͘ϲϭϭ ϱϮϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϲϭ͘ϯϵϵ
�ĞƚĂůƚ�ŽƌĚŝŶčƌƚ�ƵĚďǇƚƚĞ Ϭ Ϭ Ϭ ͲϱϮϬ͘ϬϬϬ ͲϱϮϬ͘ϬϬϬ
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ϭ Ϭ ϰϭϯ͘ϭϭϭ ϰϴϬ͘ϬϬϬ ϴϵϯ͘ϭϭϭ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ ϱϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϲϬϯ͘ϳϴϴ ϴϬϬ͘ϳϮϮ ϰϴϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϵϯϰ͘ϱϭϬ

Ğ̂ůƐŬĂďƐͲ
ŬĂƉŝƚĂů

KǀĞƌŬƵƌƐ
ǀĞĚ�ĞŵŝƐͲ

ƐŝŽŶ

ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ
ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀͲ
ŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ
ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ

ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽͲ
ĚĞ

KǀĞƌĨƆƌƚ
ƌĞƐƵůƚĂƚ

&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚͲ
ďǇƚƚĞ�ĨŽƌ
ƌĞŐŶƐŬĂďƐͲ

ĊƌĞƚ /�Ăůƚ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϱ ϱϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϲϬϯ͘ϳϴϴ ϳϮ͘ϮϮϳ ϯϰ͘Ϭϱϭ ϰϬϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϭϲϬ͘Ϭϲϲ
�ĞƚĂůƚ�ŽƌĚŝŶčƌƚ�ƵĚďǇƚƚĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ͲϰϬϬ͘ϬϬϬ ͲϰϬϬ͘ϬϬϬ
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ϭ Ϭ ͲϳϮ͘ϮϮϳ ϯϱϯ͘ϱϲϬ ϱϮϬ͘ϬϬϬ ϴϬϭ͘ϯϯϯ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ ϱϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϲϬϯ͘ϳϴϴ Ϭ ϯϴϳ͘ϲϭϭ ϱϮϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϲϭ͘ϯϵϵ

Ğ̂ůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ϱϬ�ĂŶƉĂƌƚĞƌ�ă�ŶŽŵŝŶĞůƚ�Ŭƌ͘�ϭ͘ϬϬϬ͘�/ŶŐĞŶ�ĂŶƉĂƌƚĞƌ�Ğƌ�ƚŝůůĂŐƚ�ƐčƌůŝŐĞ
ƌĞƚƚŝŐŚĞĚĞƌ͘

�Ğƌ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞƚ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŝ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ϱ�Ċƌ͘

ϳ >ĂŶŐĨƌŝƐƚĞĚĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�

'čůĚ
ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϲ

'čůĚ
ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ

ϮϬϭϲ
�ĨĚƌĂŐ
ŶčƐƚĞ�Ċƌ

ZĞƐƚŐčůĚ
ĞĨƚĞƌ�ϱ�Ċƌ

'čůĚ�ƚŝů�ďĂŶŬĞƌ Ϭ ϱϴϲ͘ϮϰϬ ϯϴ͘ϲϮϲ ϰϭϮ͘ϵϬϬ

Ϭ ϱϴϲ͘ϮϰϬ ϯϴ͘ϲϮϲ ϰϭϮ͘ϵϬϬ

ϭϰ



EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ

ϴ �ǀĞŶƚƵĂůƉŽƐƚĞƌ�ŵ͘ǀ͘

�ŶĚƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ�Ğƌ�ƐŽŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐƐĞůƐŬĂď�ƐĂŵďĞƐŬĂƚƚĞƚ�ŵĞĚ�ƆǀƌŝŐĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ
ŽŐ�ŚčĨƚĞƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƐŬ�ŵĞĚ�ƆǀƌŝŐĞ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚƚĞĚĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƌ�ĨŽƌ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďƐƐĂŬƚ�ĨƌĂ�ŽŐ�ŵĞĚ
ŝŶĚŬŽŵƐƚĊƌĞƚ�ϮϬϭϰ�ƐĂŵƚ�ĨŽƌ�ŬŝůĚĞƐŬĂƚ�ƉĊ�ƌĞŶƚĞƌ͕�ƌŽǇĂůŝƚĞƐ�ŽŐ�ƵĚďǇƚƚĞƌ͘

ϵ WĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ

dŝů�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�ĨŽƌ�ŐčůĚ�ƚŝů�ƉĞŶŐĞŝŶƐƚŝƚƵƚƚĞƌ͕�ƚ͘Ŭƌ͘�ϱϵϬ͕�Ğƌ�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƚ�ƉĂŶƚ�ŝ�ŐƌƵŶĚĞ�ŽŐ�ďǇŐŶŝŶŐĞƌ͕�ŚǀŝƐ
ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ǀčƌĚŝ�Ɖƌ͘�ϯϭͬϭϮ�ϮϬϭϲ��ƵĚŐƆƌ�ƚ͘Ŭƌ͘�ϵϵϵ͘

ϭϱ
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