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L edel sespategning

"Generalforsamlingen og Direktionen har d. 13. Maj 2017 aflagt arsrapporten for 2016 for Masot 1VS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsoven og danske regnskabsstandarder. Vi anser
den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaesssig, siledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse'”.

Thomas Christensen

Gentofte, den 13/05/2017

Direktion

Thomas Pihl Christensen
Direktar

Fravalg af revision for det kommende regnskabsar

Selskabet fortsadter uden brug af revisor
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Konsulentbistand til erhvervslivet, Foredragsvirksomhed, Undervisning, Investering samt periodevis salg af
andre produkter og ydelser.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Aret har vaget praaget af en god udvikling, men ogsa et del investeringer, hvilket har resulteret i et mindre
underskud, dette betragtes som utilfredsstillende. Virksomheden har generelt en sund drift og det forventes
at den fortsat kan drives og udvikles uden at stifte gadd. Der forventes ligeledes et overskud igen i
regnskabsaret 2017.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Intet at bemaake
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med arsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med arsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsrapporten for Masot 1VS er aflagt i overensstemmel se med den danske arsregn-skabsl ovs bestemmel ser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter | takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfa@gende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved

der indregnes en konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt bel ab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaadi af immaterielle og materielle anlaggsaktiver gennemgas

arligt for at afgare, om der er indikation af vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal
afskrivning. Hvis dette er tilfaddet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaadi.
RESULTATOPGYJREL SEN

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen ved salg af ydelser eller handelsvarer indregnesi resultatopgerel sen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsagning indregnes ekskl. moms,
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andredriftsindtaegter og omkostninger

Andre driftsindtaggter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til
virksomhedens vaesentligste aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, |okaler,
operationelle leasing omkostninger, tab pa debitorer mv.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter [@n og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
socia sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerel ser
fra offentlige myndigheder.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renteindtasgter og omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab vedregrende vaardi papirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel ser samt tillasg og godtgerel se
under aconto skatteordningen mv. Finansielle indtasgter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med
de belab, der vedrarer regnskabsaret
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Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlasgsaktiver

Erhvervet goodwill malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af

skrivninger. Goodwill afskrives linesat over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.
Var ebeholdninger

Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO princippet. | tilfadde, hvor nettorealisationsvaadien er lavere
end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillagg af
hjemtagel sesomkostninger. Kostpris for fremstillede faardigvarer samt varer under fremstilling omfatter
kostpris for ravarer, hjad pematerialer, direkte |lan og indirekte produktionsomkostninger indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og 1en samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnesikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af

faardiggerel sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget og fastsadtes under
hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeaf graansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar.

Veaardipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer, indregnet under omsagningsaktiver, omfatter begrsnoterede obligationer og aktier og andre
vaadipapirer, der malestil dagsvaardi pa balancedagen.

Barsnoterede vaadipapirer malestil bagrskurs. Ikke barsnoterede veardipapirer malestil salgsvaardi baseret pa
beregnet kapital vaerdi

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saaskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZAndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesats

er indregnesi resultatopgerel sen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaddsforpligtelser
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Finansielle forpligtel ser indregnes ved lanoptagel se til det modtagne provenu

Efter fradrag af afholdte laneomkostninger. | efterf@l gende perioder

males de finansielle forpligtel ser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved
anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaadi indregnes
I resultatopgerel sen over laneperioden.

Prioritetsgedd er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgadd, og for
obligationslan svarer til restgadd beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaardi pa
laneoptagel sestidspunktet.

Andre gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leveranderer, datter virksomheder samt anden gadd, males
til amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaardi.

Under periodeafgraansningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrarende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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Under gaddsforpligtel ser indregnes tillige den kapitaliserede rest leasingforpligtel se pafinansielle
|easingkontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Vautakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerel sen som en finansiel
post

Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vaardiregul eringerne direkte
pa egenkapital en.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstaen indregnesi resultatopgarel sen under finansielle indtasgter og
omkostninger.

Anlagysaktiver, der er kabt i fremmed valuta, malestil kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTR@M SOPGYJREL SE

Pengestremsopgerel sen viser sel skabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som

arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat
Pengestremme frainvesteringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansi eringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aandringer i sterrelse eller sammensadning af
aktiekapitalog omkostninger forbundet hermed samt optagel se af lan samt afdrag pa rentebaaende gadd og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Note 2016 2015
Kr. Kr.
[INTS: 1000 015" 51 0 o o OSSR 107.454 103.655
EKsterne omkOSININGEr ......cccovirerireneeeeeeee s -133.574 -49.558
Bruttoresultal .......coceveeieiiiiesee s -26.120 54.097
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaggsaktiver -6.336
Resultat af ordinaar primaer drift .......ccoeeveeiieiieeee e, -26.120 47.761
Ordinaert resultat far skat .......cccoccevierierce v -26.120 47.761
SKat af AretSTESUITAL .......c.ccveveverereeeieieie et e, -11.224
ATBISTESUIAL ..ottt -26.120 36.537
Fordlag til resultatdisponering
= USSR 36.537
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccccccvviveiivccieenen,

Tilgodehavender i alt ...

Likvide beholdninger .......cccccvevieeerice e

Omsaetningsaktiver I alt ....coccvveeeiie e

Aktiver i alt

Note

2016
kr.
15.012

15.012
24.621
39.633

39.633
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2015
kr.
27.512

27.512
26.088
53.600

53.600
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Balance 31. december 2016

Passiver
Note 2016 2015
Kr. Kr.
Registreret kapital MV. .....ccooiiiieie e 1 1
OVErfart reSUtaL .......coeeeiieeeeeee e 26.120 49.781
Egenkapital i @lt .....ccooeiiieeee e 26.121 49.782
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........coovcvvevenieneeneenn, 3.818
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........cccccevvenneee. 13.512
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ......ccooeviiirieiiiiiice 13.512 3.818
Gaddsforpligtelser i alt .....cooeeeeceeeceee e, 13.512 3.818
PASSIVEr T Al ..o 39.633 53.600
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