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Nørager Sundhedshus ApS 
 

 SELSKABSOPLYSNINGER 
  
  
 

 Side 3 

Selskabet Nørager Sundhedshus ApS 
Jernbanegade 5 
9610 Nørager 

  
   CVR-nr.: 35 83 86 78 
  Stiftet: 28. april 2014 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Bestyrelse Jens Jacob Stegemann Jensen 
 Jeppe Ugilt Hansen 
 Johnni Kristensen 
  
Direktion Jens Jacob Stegemann Jensen 
  
Pengeinstitut Sparekassen Danmark 

Adelgade 27 
9500 Hobro 
 

Revisor  Reg. Revisionsaktieselskab 
 Lars Olsen A/S 
  Lundvej 20  
  8800 Viborg 
  
Ejerforhold J.K. Holding, Nørager ApS, Løgstørvej 152, 9610 Nørager  
 J3 HOLDING ApS, Solbakken 2, 9610 Nørager  
 Johnny Ibsen Holding ApS, Holmsvej 11, 9610 Nørager  
 Ugilt & Ugilt Holding A/S, Rosbjergvej 4, Volstrup, 9500 Hobro  
 Ugilt Holding ApS, Rosbjergvej 4, Volstrup, 9500 Hobro 
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Nørager Sundhedshus ApS 
 

 LEDELSESPÅTEGNING 
  
  
 

 Side 4 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar 
- 31. december 2021 for Nørager Sundhedshus ApS. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 
1. januar - 31. december 2021.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
 
Nørager, den 9. marts 2022 
 
 
Direktion 
 
 
 
 
Jens Jacob Stegemann Jensen 
 
 
 

  

 
Bestyrelse 
 
 
 
 
Jens Jacob Stegemann Jensen 
  
  
  

Jeppe Ugilt Hansen 
  
  
  

Johnni Kristensen 
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Nørager Sundhedshus ApS 
 

 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
  
  
 

 Side 5 

Til kapitalejerne i Nørager Sundhedshus ApS 
Revisionspåtegning på årsregnskabet 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Nørager Sundhedshus ApS for perioden 1. januar - 31. december 
2021, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er 
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 
årsregnskabet".  
 
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de 
yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske 
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. 
 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at 
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ 
end at gøre dette. 
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Nørager Sundhedshus ApS 
 

 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
  
  
 

 Side 6 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, 
at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan 
findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som 
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på 
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder 
professionel skepsis under revisionen. Herudover: 
 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse 
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores 
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er 
højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern 
kontrol. 
 
• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 
 
• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om 
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
 
• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets 
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på 
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige 
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 
 
• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 
 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den 
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
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Nørager Sundhedshus ApS 
 

 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
  
  
 

 Side 7 

Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form 
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i 
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet 
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig 
fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
Viborg, den 9. marts 2022 
  

 REVISIONSFIRMAET LARS OLSEN A/S 
Registreret Revisionsaktieselskab 

CVR-nr.: 37135119 
 

Lars Olsen 
Registreret revisor 

mne17138 
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Nørager Sundhedshus ApS 
 

 LEDELSESBERETNING 
  
  
 

 Side 8 

Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets hovedaktivitet har i året bestået af investering og drift af en ejendom i Nørager. 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabets indtjening i 2021 har levet op til forventningerne og resultatet betragtes som værende 
tilfredsstillende. 
 
Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har 
nødvendiggjort en række restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt har fået store 
samfundsøkonomiske konsekvenser. Selskabet er for nuværende ikke direkte berørt af de 
gennemførte restriktioner. 
 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Hvis udbruddet af Corona-virus fortsat bliver langvarigt og myndighederne gennemfører yderligere 
tiltag for at dæmme op for smittespredningen, kan de samfundsøkonomiske konsekvenser blive 
markante. I et sådant scenarie kan selskabet også blive påvirket negativt. Myndighederne har dog 
allerede planlagt flere økonomiske støttetiltag, og det må forventes at der gennemføres yderligere 
støttetiltag, som i tilfælde af et længerevarende udbrud kan afbøde konsekvenserne af 
restriktionerne. 
 
Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen beløbsmæssig opgørelse af den økonomiske 
konsekvens af udbruddet af Corona-virus for selskabet på nuværende tidspunkt. 
 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som væsentligt vil kunne 
påvirke selskabets finansielle stilling. 
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Nørager Sundhedshus ApS 
 

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

 Side 9 

GENERELT 
Årsregnskabet for Nørager Sundhedshus ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler 
for klasse C-selskaber.  
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret 
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå 
årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt 
tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 
indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en 
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med 
fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem 
kostprisen og det nominelle beløb.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, omkostninger 
samt andre eksterne omkostninger. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætning omfatter huslejeindtægter og indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at lejen 
optjenes i henhold til de indgåede kontrakter. 
 
Investeringsejendommenes driftsomkostninger 
Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikring og 
vedligeholdelse. 
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Nørager Sundhedshus ApS 
 

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

 Side 10 

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab 
på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle 
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende 
værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og 
godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtægtsføres i det 
regnskabsår, hvor udbyttet deklareres. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med 
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opnå lejeindtægter og kapitalgevinster 
ved et eventuelt efterfølgende salg. 
 
Investeringsejendomme måles ved første indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes 
købspris og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. 
 
Omkostninger, der tilhører en investeringsejendoms nye eller forbedrede egenskaber i forhold til 
anskaffelsestidspunktet, og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillægges 
kostprisen som en forbedring. Omkostninger, der ikke tilhører en investeringsejendoms nye eller 
forbedrede egenskaber, indregnes i resultatopgørelsen under ejendomsomkostninger.  
 
Investeringsejendomme måles efterfølgende til dagsværdi. Ejendommenes dagsværdi revurderes 
årligt på baggrund af den afkastbaserede værdiansættelsesmodel. 
 
Dagsværdien beregnes ud fra nettoforrentningen for erhvervsejendomme inden for det geografiske 
område, hvor ejendommene er beliggende. Nettoforrentningen beregnes under hensyntagen til de 
eksisterende lejekontrakter, ejendommenes vedligeholdelsestilstand samt budgetterne for det 
kommende år. 
 
Nettoforrentningen beregnes som de samlede huslejeindtægter med fradrag af direkte 
omkostninger i form af ejendomsskatter, forsikringer og vedligeholdelse samt administration, som 
pålignes investeringsejendommene divideret med investeringsejendommenes regnskabsmæssige 
værdi med fradrag af deposita. 
 
Ændringer i dagsværdien indregnes i resultatopgørelsen under posten "Værdiregulering af 
investeringsejendomme". 
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Nørager Sundhedshus ApS 
 

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

 Side 11 

Som følge af målingen til dagsværdi foretages der ikke afskrivning på investeringsejendommene. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for 
betalte acontoskatter. 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende 
aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles 
udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af 
forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, 
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af 
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske 
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens 
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i 
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede 
virksomheder samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til 
nominel værdi. 
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Nørager Sundhedshus ApS 
 

 RESULTATOPGØRELSE 
 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021 
   
   
 2021 2020 
 

 Side 12 

 BRUTTORESULTAT ..................................................  235.293 70.804 
   

 Resultat af drift før dagsværdireguleringer ...............  235.293 70.804 
   

   Dagsværdiregulering af investeringsejendomme ...........  1.082 36.633 
     

 DRIFTSRESULTAT ....................................................  236.375 107.437 
   

   Andre finansielle omkostninger ......................................  -85.155 -166.311 
     

 RESULTAT FØR SKAT .............................................  151.220 -58.874 
   

   Skat af årets resultat ........................................................  -33.277 12.652 
     

 ÅRETS RESULTAT ....................................................  117.943 -46.222      

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Overført resultat ..............................................................  117.943 -46.222 
     

 DISPONERET I ALT ..................................................  117.943 -46.222      
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Nørager Sundhedshus ApS 
 

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021 
 AKTIVER 
   
   
 2021 2020 
 

 Side 13 

 1 Investeringsejendomme ..................................................  3.858.139 3.587.180 
     

   Materielle anlægsaktiver ..............................................  3.858.139 3.587.180 
     

   ANLÆGSAKTIVER ....................................................  3.858.139 3.587.180 
     

   

   Tilgodehavender fra udlejning af 
  investeringsejendomme ..................................................  8.110 3.000 
   Andre tilgodehavender ...................................................  0 13.579 
   Udskudt skatteaktiv ........................................................  0 12.633 
     

 Tilgodehavender ...........................................................  8.110 29.212      

   Likvide beholdninger ...................................................  10 0 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER .........................................  8.120 29.212      

   

 AKTIVER ......................................................................  3.866.259 3.616.392      
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Nørager Sundhedshus ApS 
 

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021 
 PASSIVER 
   
   
 2021 2020 
 

 Side 14 

   Virksomhedskapital ........................................................  250.000 250.000 
   Overført resultat ..............................................................  157.056 39.114 
     

   EGENKAPITAL ...........................................................  407.056 289.114 
     

   

   Hensættelse til udskudt skat ...........................................  8.297 0 
     

 HENSATTE FORPLIGTELSER ...............................  8.297 0      

   

   Ansvarlig lånekapital ......................................................  551.895 535.140 
   Anden gæld .....................................................................  168.750 348.750 
     

 2 Langfristede gældsforpligtelser ...................................  720.645 883.890 
     

   Kortfristet andel af langfristede gældsforpligtelser ........  90.000 0 
   Kreditinstitutter ...............................................................  1.414.914 1.149.423 
   Leverandører af varer og tjenesteydelser ........................  32.703 44.109 
   Gæld til associerede virksomheder .................................  1.077.810 1.045.090 
   Selskabsskat ....................................................................  8.347 0 
   Anden gæld .....................................................................  106.487 204.766 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser ...................................  2.730.261 2.443.388      

   GÆLDSFORPLIGTELSER .......................................  3.450.906 3.327.278 
     

   

 PASSIVER ....................................................................  3.866.259 3.616.392      

   

 3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
 4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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Nørager Sundhedshus ApS 
 

 NOTER 
  
 Investerings- 
 ejendomme 
 

 Side 15 

 1 Materielle anlægsaktiver  
 Kostpris, primo .............................................................................................  3.550.547 
 Tilgang i årets løb .........................................................................................  269.877 
   

 Kostpris 31. december 2021 .........................................................................  3.820.424 
   

 Opskrivninger, primo ....................................................................................  36.633 
 Årets opskrivninger ......................................................................................  1.082 
   

 Opskrivninger 31. december 2021 ................................................................  37.715 
   

 Materielle anlægsaktiver i alt ....................................................................  3.858.139    

   

   

Dagsværdi 31. december 2021, erhvervslejemål kr. 3.858.138. 
Årets værdiregulering i resultatopgørelsen, erhvervslejemål kr. 1.082. 
 
Investeringsejendomme består af udlejningsejendommen i Nørager. Ejendommen 
værdiansættes årligt ud fra en afkastbaseret forrentningsmodel baseret på forventet fremtidige 
pengestrømme. Afkastkravet varierer afhængigt af geografisk placering og vurderingen af 
afkastkravet foretages ud fra tilgængeligt materiale fra landskendte ejendomsmæglere.  
 
Afkastkravet for selskabets ejendom udgør 7,50% 
 
Dagsværdimålingen foretages på baggrund af estimerede lejeindtægter og forventede 
driftsomkostninger inkl. skønnet vedligeholdelse.  
 
Den anvendte værdiansættelsesmetode er uændret i forhold til sidste regnskabsår. 

   
 Gæld i alt Gæld i alt Kortfristet Restgæld efter 
 primo ultimo andel 5 år 
 2 Langfristede gældsforpligtelser  
 Ansvarlig lånekapital ....... 535.140 551.895 0 0 
 Anden gæld ...................... 348.750 258.750 90.000 0 
         

 883.890 810.645 90.000 0          
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Nørager Sundhedshus ApS 
 

 NOTER 
  
   
   
  
 

 Side 16 

 3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
Ingen. 

   

 4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
Selskabet har udstedt ejerpantebreve på i alt kr. 500.000, der giver pant i selskabets grunde og 
bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi udgør kr. 3.858.138. 
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dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
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 EHpP4lTaVWQsdON5cmHVRCo7hudtLGJCjmKzCJufg+U=


 
CGBSMKfIw5wjHqa4psIfJ/xV/65PrV5SqtDGLjv2BOliqsc5f9tHD2KYM7LWxh7g/sfP+9oXGR9J
Pat7/Rm6atVH5/C+9zPrhIRaS857CLlP4RvgGn7e0F/PuArbRAjXipX5TStxDmybN84SBWDiET4s
Bi3cOqxp367zSMpmMYSttqGm7lzDKqjr3AD1nvJE2ooqfNhgDC53HlZi75EiVAny+9W5i4ufR5C7
QH8+xMzaj8yzBKp4aTSCMRkBSyIqRtKOvQBPb+iujLmMPJNNLxgXHlKZK66VQWW7fpeBMK46orFf
KfvqLT1mbZlA8I2LehFy2qV2DpQDCsNt3KoNoQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzY=
  signingRequestId MTIwMDM3MTg=
  document_digests 
  _challenge WUJQQ0gtUDdKU1gtQ0RURUotVkNOMk8tVk42VU4tTjhPTzU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0wOSAxMjo1Nzo0NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 EHpP4lTaVWQsdON5cmHVRCo7hudtLGJCjmKzCJufg+U=


 
CGBSMKfIw5wjHqa4psIfJ/xV/65PrV5SqtDGLjv2BOliqsc5f9tHD2KYM7LWxh7g/sfP+9oXGR9J
Pat7/Rm6atVH5/C+9zPrhIRaS857CLlP4RvgGn7e0F/PuArbRAjXipX5TStxDmybN84SBWDiET4s
Bi3cOqxp367zSMpmMYSttqGm7lzDKqjr3AD1nvJE2ooqfNhgDC53HlZi75EiVAny+9W5i4ufR5C7
QH8+xMzaj8yzBKp4aTSCMRkBSyIqRtKOvQBPb+iujLmMPJNNLxgXHlKZK66VQWW7fpeBMK46orFf
KfvqLT1mbZlA8I2LehFy2qV2DpQDCsNt3KoNoQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzY=
  signingRequestId MTIwMDM3MTg=
  document_digests 
  _challenge WUJQQ0gtUDdKU1gtQ0RURUotVkNOMk8tVk42VU4tTjhPTzU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0wOSAxMjo1Nzo0NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 nEtaE4cJL3N9uKFzL91L6xjTmeqcr93v++9CS+Ceab0=


 
d40m+x/MZZfIzfW6YhrBra16slEApR82umjBo/7JjfYL1P6/q6wmcl8e3Ybc9BIGmz5p0N3gGpm7
gL6cl/B1zH6WZzTKpqoL3s6RXZtgTWBLxi10Xax0pvVuOF/eG3/br7vwCrj2VaX04WH+h6cZWzc3
iuHHuHctsbdB03pkT9Zab/uG3RWI308pEHplNArRuComga2HJsRkNT8S+pUooz+9z2jmrEKxoJFb
ljydTfelzH5TtE9W3t66AyH9BteYVlG2BnvIIQklZQepGBJtm7DWVw8L/oA1KyjBYv2DLxFrenkp
zPxN9KxAAFmNwPSq3mLdev6WzD9o7G2XnvKZEw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIwMDM3MTk=
  document_digests 
  _challenge WjdOTEEtM01RNFgtVzhISU8tRVBNVlotNEFPQk0tMFZUNE4=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xMyAxODoxNzo1NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 w0JF8mXQQ3bDOpjaol5sjuz6/4EgSf80QZ2l1ONeH5Y=


 
fqxodb8X+K962G0vk1R/IqiXN0vC1aWIECVHYVj0CWRTegIvf+GTFPO+IiXdInU2Y7+QjFI8BOtm
bBOLeneRgtaCcjQd3fiqKbVjNDk7o8c6j8mn9RoAauuaAzOb/hs6cdnYWTmIEnMqV+/iYm1NglBy
r3GUxTEqAouoxQv+p9yCyranXIHAheox42u8glfsoSIoTuUDXDbcZ00nHfGkICapa5ePSaY/dUQE
vSLKwiaf/ciMaTzYxjZukNKIGkvx/UkoNCFvLsj0essK08JZP1NUZxsjSUsUESOx/xolNNGFgInW
4KVK9BBKPpvnos6efFZWdtONN6T50M88TcF7dA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBUcmlkZW50LzcuMDsgU0xDQzI7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IE1lZGlhIENlbnRlciBQQyA2LjA7IC5ORVQ0LjBDOyAuTkVUNC4wRTsgLk5FVCBDTFIgMS4xLjQzMjI7IFRhYmxldCBQQyAyLjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MTIwMDM3MjA=
  document_digests 
  _challenge UExWRTAtMzNONkotMk1UQUQtRjBMSVMtQlE2MkQtNFBFNEs=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNyAwNToxMzoxMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 N0GeMyqlMtn+h6sXU3ADnbL9O1ZaAidzL4k4cKXG92M=


 
bivE+674ZxY7AhDBYByx7VHqcoIEf4gOxITSkwhDzodS0Gyi7KrRkT71rlV3UGd5csMhp7f3NRMO
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pL1zdtIrswFs2HP24ftanSt2ic0hNGizrLkgfxOgmILjKhQfUM0hY+ve0YzsC/dQoeeB4eltOj4z
sfiC/jW2PhhKTjtt4XTV6r7ewk2agpXaTnxsZeDzTJ/HQ/GDhrD/iHosEd19QJGySRUVoenPvGjS
sPOUnyd0QVk7pYp73Pf2YG3idfCHoIN6akIVUw==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
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  action sign
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1XW57d1IJMoLUoZrsy0pkhCIxDhmAK4WKl2q/A==
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  2022-03-09 13:01:44 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:01:44 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:01:44 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:01:44 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:01:45 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:01:45 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:01:45 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:01:45 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:01:45 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:01:45 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:01:45 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:01:45 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:01:45 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:01:51 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:02:11 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:03:16 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:03:43 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 13:04:50 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-09 14:39:06 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        172.225.208.15   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-10 05:40:25 UTC   Johnni Kristensen                  87.49.45.230     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-10 05:40:25 UTC   Johnni Kristensen                  87.49.45.230     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-10 05:56:36 UTC   Johnni Kristensen                  104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-11 09:10:20 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Jeppe Severin Aarup Ugilt Hansen" at "jeppe@volstrup.dk"                                                                              
  2022-03-11 09:10:20 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Johnni Kristensen" at "johnny@ibsen.nu"                                                                                               
  2022-03-11 09:28:00 UTC   Johnni Kristensen                  87.49.45.230     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-11 17:12:47 UTC   Johnni Kristensen                  104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-13 09:21:15 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Jeppe Severin Aarup Ugilt Hansen" at "jeppe@volstrup.dk"                                                                              
  2022-03-13 09:21:15 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Johnni Kristensen" at "johnny@ibsen.nu"                                                                                               
  2022-03-13 09:22:43 UTC   Johnni Kristensen                  104.28.45.4      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-13 18:15:30 UTC   Jeppe Severin Aarup Ugilt Hansen   85.191.188.190   The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2022-03-13 18:15:31 UTC   Penneo system                      85.191.188.190   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-13 18:18:22 UTC   Jeppe Severin Aarup Ugilt Hansen   85.191.188.190   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                        
  2022-03-14 05:54:36 UTC   Johnni Kristensen                  87.49.45.230     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-14 05:54:36 UTC   Johnni Kristensen                  87.49.45.230     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-14 07:18:03 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-14 09:32:03 UTC   Johnni Kristensen                  87.49.45.230     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-14 09:32:03 UTC   Johnni Kristensen                  87.49.45.230     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-14 09:32:22 UTC   Johnni Kristensen                  87.49.45.230     The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2022-03-14 09:32:24 UTC   Penneo system                      87.49.45.230     The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-14 09:34:48 UTC   Johnni Kristensen                  87.49.45.230     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-15 06:08:34 UTC   Johnni Kristensen                  87.49.45.230     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-15 09:22:12 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Johnni Kristensen" at "johnny@ibsen.nu"                                                                                               
  2022-03-15 15:48:43 UTC   Johnni Kristensen                  87.49.45.230     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-15 15:48:43 UTC   Johnni Kristensen                  87.49.45.230     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-15 15:49:58 UTC   Johnni Kristensen                  87.49.45.230     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-16 03:51:24 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:37 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:37 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:37 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:37 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:37 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:37 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:37 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:37 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:37 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:37 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:37 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:37 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:37 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:37 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:37 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:43 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 03:51:51 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-16 04:01:40 UTC   Johnni Kristensen                  104.28.45.4      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-17 05:09:52 UTC   Johnni Kristensen                  85.191.199.238   The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2022-03-17 05:10:01 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:10:01 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:10:01 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:10:01 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:10:01 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:10:01 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:10:01 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:10:01 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:10:02 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:10:02 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:10:02 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:10:02 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:10:02 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:10:02 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:10:02 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:10:08 UTC   Penneo system                      85.191.199.238   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 05:14:28 UTC   Johnni Kristensen                  85.191.199.238   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                        
  2022-03-17 05:14:29 UTC   Louise Lindgaard Nielsen                            A signing request email was sent to "Lars Olsen" at "lars@lars-olsen.dk"                                                                                                            
  2022-03-17 05:14:35 UTC   Lars Olsen                         104.28.45.6      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-17 09:04:57 UTC   Lars Olsen                         212.130.93.197   The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2022-03-17 09:04:58 UTC   Penneo system                      212.130.93.197   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-17 09:05:35 UTC   Lars Olsen                         212.130.93.197   The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor, registreret revisor, registreret revisor                                                                
  2022-03-17 09:05:36 UTC   Louise Lindgaard Nielsen                            A signing request email was sent to "Jens Jacob Stegemann Jensen" at "jj@gulvtrim.dk"                                                                                               
  2022-03-17 12:59:45 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        172.225.208.34   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2022-03-18 12:27:40 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2022-03-18 12:27:42 UTC   Penneo system                      85.191.199.145   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2022-03-18 12:28:40 UTC   Penneo system                      85.191.199.145   The document signing process was completed                                                                                                                                          
  2022-03-18 12:28:40 UTC   Jens Jacob Stegemann Jensen        85.191.199.145   The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, direktør, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem  
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