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Koncernoversigt 2

DDM koncernen

P-DDM 2014 A/S

DDM Holding 1 A/S
50,62%
DDM Holding 2 A/S

98,82%

Det Danske Madhus koncernen
Det Danske Madhus A/S
100%
DDM-gruppen
MT-gruppen
Det Danske Madhus Silkeborg A/S
Det Danske Madhus Aarhus A/S Det Danske Madhus Varde A/S et Danske _? ) u? I, © -org / Multi Trans A/S
under frivillig likvidation
100% 60% 100% 100%
Det Danske Madhus Vejle A/S Det Danske Madhus Hamlet A/S
100% 51%
Det Danske Madhus Albertslund A/S

100%
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LEDELSESBERETNING 2019

Koncernens og moderselskabets vaesentligste aktiviteter

DDM koncernen tilbereder og leverer velsmagende, appetitvaekkende og naerende maltidslgsninger
inden for det offentlige og private marked. Omdrejningspunktet er at skabe madglaede baseret pa
god hjemmelavet kvalitetsmad.

Moderselskabets aktiviteter er at besidde kapitalandele i de underliggende koncernvirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens omsaetning udgjorde 333,5 mio.kr. i 2019 mod 328,7 mio.kr. i 2018.

Udvikling i salget for de resterende segmenter har udviklet sig som forventet. Vi har saledes oplevet vaekst
indenfor salget til iseer det private marked med faerdigretter, hvor efterspgrgslen er kraftig stigende.
Derudover har salget til specialinstitutioner vist vaekst, som efterspgrger vores viden om ernzering og
dizeter.

Koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret en bruttofortjeneste pa 164,6 mio.kr. i 2019 mod 152,3 mio.kr.

i 2018. Indtjeningsbidraget udggr 74,5 mio. kr. i 2019 mod 59,2 mio. kr. i 2018. Resultat f@r skat udggr 46,0
mio. kr. i 2019 mod 28,6 mio. kr. i 2018.

Driftsresultatet har i 2019 veeret pavirket af enkeltstaende indtaegter og udgifter i forbindelse med
nedlukning af aktiviteter.

Egenkapitalen udgjorde 259,1 mio.kr. og soliditetsgraden udgjorde 81,3% pr. 31. december 2019.

Der har i regnskabsaret 2019 vaeret fokus pa optimeringer i produktionen, effektivisering af administrative
processer samt udvikling af virksomhedens markedsfgringsplatform, med henblik pa at kunne efterleve
koncernens strategiske ambitioner. Vi har videreudviklet vores webplatform, der skal sikre en gget
kundetilgang pa det voksende private segment indenfor “maltidskasse Igsninger”.

Pa den baggrund anser ledelsen resultatet for tilfredsstillende, idet bruttomargin og planlagte
effektiviseringer er gennemfgrt, ligesom virksomheden nu star med en staerk platform.

Koncernens overordnede strategi er at producere og levere hjemmelavet mad af hgj kvalitet, det

er passionen for maden, der er drivkraften. Der er derfor stor fokus pa selve madtilberedningen og brugen
af de gode ravarer. Der stilles hgje kvalitetskrav til leverandgrerne. Opfyldelsen af disse krav sikres
gennem et omfattende kvalitetsprogram, der beskriver procedurer og krav til alt fra indkgb og menu-
planlaegning til opskrifter, udportionering og smags- og kvalitetsvurdering af de feerdige retter.
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LEDELSESBERETNING 2019

Servicedelen omkring kunderelationen er afggrende og derfor fokuseres konstant pa kundeservice samt
selve madudbringningen.

Opfelgning pa tidligere udmeldte forventninger
Ledelsen udmeldte forventninger i arsrapporten for 2018 er indfriet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have indflydelse
pa bedgmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2019.

Den forventede udvikling
Pa baggrund af de udarbejdede budgetter, forventes et mindre fald i omsaetningen og indtjeningen for 2020,
faldet er primaert relateret til ophgrte aktiviteter.

Saerlige risici

Koncernens aktiviteter er i hgj grad pavirket af det politiske miljg i kommuner og regioner, herunder den
generelle holdning i samfundet til catering/forberedt mad, hvilket kan have en negativ indflydelse pa
koncernens aktiviteter og indtjening. Koncernens varemaerke er produktion og levering af hjemmelavet
hverdagsmad af hgj kvalitet. Konstant fokus pa produkt, konceptudvikling herunder service er afggrende
konkurrenceparametre. Tillige leves op til politiske og samfundsmaessige stromninger relateret til levering
af gkologi og vores kunders krav og szerlige behov. Det generelle politiske miljg og samfundsholdninger kan
medvirke til endnu flere samarbejdsaftaler med offentlige kunder, og dermed have en positiv effekt pa
koncernens aktivitetsniveau.

Bestyrelsen vurderer sammen med direktionen Igbende selskabets samlede risikoforhold og vedtager

retningslinjer for at imgdekomme disse. Koncernen styrer de finansielle risici centralt, herunder
koordinering af likviditetsstyring og kapitalfremskaffelse til strategiske investeringer.
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LEDELSESBERETNING 2019

Prisrisici

Koncernen anvender ravarer indkgbt hos forskellige leverandgrer, men anvender typisk de samme
leverandgrer henset til fordelagtige leverandgrrabatter. Koncernen vurderes ikke at vaere afhangig af
enkelte leverandgrer, og omsaetter alene pa det danske marked, hvorfor der som udgangspunkt ikke er
seerlige prisrisici.

Mal og politikker for det underrepraesenteret kgn

Politikker

Koncernens politik og malsaetning er, at rekruttering og udvaelgelse af kandidater til ledende stillinger sker
med udgangspunkt i en vurdering af kombinationen af kandidaternes faglige kvalifikationer og de
pakraevede kompetencer, der tilsammen komplementerer virksomhedens strategi og det gvrige ledende
organ mest optimalt.

Der saettes saledes, gennem denne politik og malsaetning, fokus pa en reekke indsatser og retningslinjer, der
skal sikre, at alle, uanset kgn og @vrige ligestillingsregler, vurderes ud fra ens kriterier. Rekruttering af
gvrige medarbejdere i koncernen sker med udgangspunkt i samme politik og malsaetning. Herudover er der
ogsa faste retningslinjer for, at alle medarbejdere og ledere har lige muligheder for medarbejderudviklings-
samtaler, faglig sparring og lederudvikling.

Disse retningslinjer er med til at sikre den Igbende faglige kompetenceudvikling af hver enkelt medarbejder.

Fordeling af mand / kvinde i lederstillinger i koncernen: Meand: 8 Kvinder: 11
Maltal for det underrepraesenteret kgn i bestyrelsen

Bestyrelsen i P-DDM 2014 A/S bestar af 3 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, hvoraf

ingen er kvinder. Det er malet i selskabets datterselskab DDM Holding 1 A/S at have 20% kvinder i

2022, hvilket svarer til, at der skal vaere én kvinde i datterselskabets bestyrelse.

Fordeling af mand / kvinde i datterselskabets bestyrelse: Mand: 4 Kvinder: 0
Fordeling af mand / kvinde i datterselskabets bestyrelse (maltal i 2022): Maend: 3 Kvinder: 1

Der vil arligt blive fulgt op pa maltallet.
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LEDELSESBERETNING 2019

Videnressourcer og medarbejderforhold

Den vaesentligste videnressource er koncernens medarbejdere, der har en bred erfaring i produktion og
tilberedning af mad. Koncernens ledende medarbejdere har endvidere en mangearig erfaring indenfor
branchen med stor indsigt i forskellige produktionsmetoder.

Der har i regnskabsaret vaeret fokus pa optimering af arbejdsgange og produktionsprocesser, hvorfor der er
pagaet et videndelingsprojekt mellem koncernens madhuse, herunder med deltagelse af kgkken- og
driftschefer. Projektet gennemfgres for at udbygge og fastholde et hgjt viden- og kompetenceniveau hos
medarbejderne med henblik pa sikring af optimal produktionsproces.

Udviklingen i medarbejderstaben (fastansatte funktionserer — FTE) kan illustreres saledes:

Danmark
Antal ansatte primo 205
Nyansaettelser i regnskabsaret 35
Stoppet i regnskabsaret -39
Antal ansatte ultimo 201

Der henvises til beretningens redeggrelse for samfundsansvar for en yderligere beskrivelse af koncernens
fastholdelses- og efteruddannelsespolitikker mv.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har erhvervet puljemidler og deltager sasmmen med forskellige samarbejdspartnere i
forsknings- og udviklingsaktiviteter. Omkostninger til Isbende produkt- og konceptudvikling
udgiftsfgres i resultatopggrelsen.

Corporate governance

DDM koncernen er primaert ejet af kapitalfonden Polaris Private Equity med ca. 50% af aktiekapitalen. Lees mere
om Polaris Private Equity pa www.polarisequity.dk. @vrige betydende aktionaerer er de oprindelige stiftere.
Selskabets aktiekapital er ikke opdelt i klasser.

Som kapitalfondsejet selskab skal Det Danske Madhus koncernen enten fglge DVCA’s anbefalinger eller
begrunde, hvorfor anbefalingerne, helt eller delvist, ikke fglges. Det er selskabets opfattelse, at DVCA’s
anbefalinger efterleves.

Der henvises til www.dvca.dk for nzermere information omkring retningslinjerne.

Alle bestyrelsesmedlemmer er indsat i bestyrelsen af Polaris Private Equity.
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LEDELSESBERETNING 2019

Bestyrelserne i koncernvirksomhederne mgdes efter en fastlagt mgdeplan. Direktionen deltager tillige pa
koncernvirksomhedernes bestyrelsesmgder, hvilket efter den samlede ledelses opfattelse giver
informative mgder samt det rette miljg til at traeffe ledelsesbeslutninger og til at skabe grobund for
efterlevelse af fastlagte strategier i organisationen. | 2019 har bestyrelsen afholdt 6 mgder. Den eksterne
revision deltager typisk pa ét bestyrelsesmgde om aret.

Direktionen udarbejder hver maned en management rapportering, der viser koncernens udvikling.
Rapporten indeholder derudover balance- og likviditetsudvikling i kombination med relevante nggletal,
der viser koncernens Ipnsomhed.

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen har ledelsen isaer fokus pa overordnede interne
kontroller, som sikrer, at regnskabsaflaeggelsen sker pa betryggende vis. Disse kontroller omfatter isaer
arsagsforklaringer og drgftelser af udviklingen i rentabilitets- og arbejdskapitalrelaterede nggletal

pa bestyrelsesniveau.

Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Koncernens indtaegter kommer fra tilberedning og levering af maltidslgsninger til savel det offentlige som
det private marked. Der henvises endvidere til beskrivelsen under afsnittet "Koncernens og
moderselskabets vasentligste aktiviteter".

Politikker

DDM koncernen fglger Polaris Private Equitys principper for samfundsansvar (Principles of corporate social
responsibility). Principperne gaelder for Polaris Private Equity samt portefgljeselskaber, og for DDM koncernen
medfgrer det grundlaeggende, at koncernen forventes at:

- Overholde geldende lovgivning i de markeder, hvor koncernen er til stede.

- Tage afstand fra alle former for korruption, bestikkelse og afpresning.

- Overholde geldende menneskerettigheds- og arbejdstagerrettigheder, som er godkendt af FN eller andre
relevante internationale organisationer og ratificeret af Danmark eller Sverige.

- Ggre de omtalte principper geeldende i samarbejde med vaesentlige leverandgrer.

Pa medarbejderomradet medfgrer principperne for samfundsansvar, at DDM koncernen:

- Ikke tolererer diskrimination eller latterligggrelse pa grund af race, hudfarve, kgn, seksuel orientering,
alder, handicap, sprog, religion, politisk overbevisning, kulturel baggrund, etnicitet eller

- Respekterer medarbejdernes forenings- og forhandlingsret samt retten til medlemskab af faglige
organisationer og/eller til at indga i selskabets bestyrelse eller afsta herfra.

Miljo

Pa miljpomradet medfgrer principperne for samfundsansvar, at DDM koncernen Igbende sgger at minimere
koncernens miljgmaessige pavirkning ved at optimere ressourceforbruget og den daglige produktion samt sikre
den bedst mulige affaldshandtering og genanvendelse af emballage.
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LEDELSESBERETNING 2019

Bade produktion og levering af mad, er miljgbelastende aktiviteter, som vi aktivt forsgger at bringe til et

minimum.

- Vi har i DDM koncernen foretaget adskillige LEAN-tiltag med henblik pa optimering af bade el- og
madforbrug for derigennem at mindske spild.

- Vi tilsikrer i leddet med emballering 100% miljgvenlighed, idet al vores mademballage er specielt udviklet
i A-PET/C-PET engangsplastemballage, som kan bortskaffes gennem dagrenovationen.

- Vi har iveerksat tilrdadede andringer i forbindelse med egenkontrol og fédevaresikkerhed og styrket
organisationen ved tilfgrsel af ggede kompetencer indenfor omradet.

- Vi har omlagt dele af vores produktion til gkologi, oprindeligt med st@tte fra Natur- og Erhvervsstyrelsens
gkologifremmeordning.

- Vi holder fokus pa genanvendelse af alle typer materialer, der anvendes i forbindelse med produktionen,
i videst muligt omfang, sa miljget skanes mest muligt.

- Vi stiller som krav, at alle biler overholder som minimum euronorm 5. Euronorm 6 er pabegyndt i 2015,
hvortil bilerne udskiftes Igbende i takt med leasingaftalernes ophgr.

- Vi stiller som krav, at alle biler har et ekstra batteri med sig, som reducerer CO2-udledningen i tilfaelde,
hvor bilen bade kgler og holder i tomgang.

- Alle biler har korte serviceintervaller pa max 15.000 km. Oftest betyder det to arlige servicetjek. Vi fglger
princippet for at sikre, at bilens stand er i overensstemmelse med alle fastsatte normer, herunder bade
milj@- og sundhedsmaessige.

- Vi appellerer gennem bade uddannelse og i dagligdagen til chauffgrerne, at breendstofgkonomisk kgrsel
altid skal og bgr efterstraebes. Desuden tilsigter vi gennem Igbende ruteoptimering og planleegning, at en
given rute er sa kort som mulig, og at den kan nas inden for en fastsat tidsramme uden ungdig acceleration
og deceleration.

- Vi anvender altid miljgvenlige produkter og doseringer under renggring, lige sa vel som vi udelukkende
anvender genbrugs- og svanemaerket papir.

Social
Al mad er produceret af mennesker og leveret til mennesker. Det afspejler en organisation, hvori social
hensyntagen er af absolut yderste vigtighed.

- Vi arbejder malrettet mod at mindske sygefravaer og @ge trivsel. Den seneste undersggelse blev
gennemfegrt i 2016.

- Kontinuerlig udvikling af vores medarbejderes kompetencer er noget vi laegger stor vaegt pa, specielt pa
at have en hgj daglig interaktion og feedback i hele virksomheden

- Vi aftaler altid Ign, som afspejler et generelt niveau i branchen. Vi er herigennem med til at forebygge
social dumping. Hertil fastsaettes ligeledes arbejdsvilkar inden for rammer, som holder skaerpet fokus pa
den ansattes velbefindende.

- Tilfgrsel af ny viden gennem tilknytning af elever og praktikanter er noget, vi opfatter som givende for
samfundet savel som virksomheden. Der er et mal kontinuerligt at have elever tilknyttet virksomheden

samt bachelor- og kandidatstuderende tilknyttet i kortere eller leengere praktikforlgb Igbende gennem aret.

- Vi behandler altid kunden med respekt og omtanke for vedkommendes generelle livssituation og
velbefindende. Vi respekterer saledes bade slutbrugere, som ikke gnsker social interaktion, men gar
omvendt langt for at stimulere eller hjelpe de, der har brug for det.

- Vi stiller altid krisehjeelp til radighed, hvis en chauffgr skulle opleve dgdsfald, livstruende situationer eller
lignende kritiske scenarier under udfgrslen af arbejdsopgaven.
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LEDELSESBERETNING 2019

- Den daglige madudbringning er afggrende for mange kunder. Det er et ansvar, vi veegter hgjt. Derfor har vi
sprget for at have kapacitet til at kunne levere 365 dage om aret —i al slags vejr.

- Vores opmaerksomhed pa kundens velbefindende udmgntes i, at vi ikke kun forsgger at tjene kunden et
funktionelt forhold omkring det at blive maet, men derudover ogsa forsgger at tilfredsstille de emotionelle
aspekter ved maltidet. Vi stgtter eksempelvis op om spisevens-ordninger, hvor kunden har mulighed for at
spise sin mad i socialt samvaer. Ligeledes retter vi fokus pa alle forholdene og traditionerne omkring mad og
tilbyder derfor specielle retter, der markerer hgjtider, fgdselsdage og deslige.

- Vi er en landsdaekkende virksomhed, som trods dette har staerke lokalforankringer. Vi mener, at det er i
lokalomraderne, at vi kan ggre en forskel og bidrage til gget livskvalitet gennem sociale arrangementer for
2ldre. Vi afholder eksempelvis seniorfester og sakaldte "kaffebordsarrangementer” rundt i landet, hvor
deltagertallene ofte runder 100 personer, og hvor hensigten er, at ldre borgere har mulighed for socialt
samvaer samt far mulighed for at stifte bekendtskab med os.

@konomisk

Profitabilitet og veekst er virksomhedens hovedformal, hvilket i sig selv er en samfundsunderstgttende
aktivitet, da vi derigennem skaber en forsyningssikkerhed af biretter og hovedretter og ikke mindst alle
de mange diatvarianter, der findes og som efterhanden kun fa kgkkener er i stand til at producere pa
hgjt ernaeringsfagligt og gastronomisk niveau. Forudsatningen herfor er, at vi fortsat skaber veaerdi for
vores samarbejdspartnere. Dette ggres gennem:

- Uddannelse og efteruddannelse af personale til et hgjt fagligt og servicemaessigt niveau.

- Serviceorienteret og effektiv transport til danske kommuner og gvrige samarbejdspartnere.

- Optimering af omkostningsniveauer gennem LEAN-projekter og Ipbende R&D.

- Sparring for vores samarbejdspartnere ved eksempelvis planlaegning af transportopgaver, udvikling af
maltids koncepter, uddannelse af personale mv.

- Lgbende tiltag afstemt efter generelle samfundstendenser, hvilket har til formal at legitimere alle
organisationens aktiviteter i bredt perspektiv.

Resultater

Koncernen har for nuvaerende valgt ikke at have nedskrevet og malbare CSR politikker.

Som det fremgar ovenfor, er det et omrade der har vores fokus og som er en naturlig del af vores
virksomhed. Vi har fravalgt nedskrevet politikker, da vi vurderer det for nuvaerende ikke vil bidrage til
et gget resultat pa omradet.

Vi vurderer Igbende om der skal udformes politikker.
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Hoved- og nggletal for koncernen

Belgb i t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 333.532 328.740 382.290 335.468 353.538
Bruttofortjeneste 164.562  152.322 178.316 161.880 164.694
Resultat af primaer drift 46.538 29.807 35.159 41.123 24.082
Finansielle poster, netto -554 -1.167 -2.152 -2.161 -3.301
Arets resultat 32.507 18.955 22.587 27.154 12.680
Balance
Balancesum 318.518 341.720 388.526 346.774  372.567
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -2.783 -3.680 -5.267 -1.848 -2.202
Investeret kapital 238.326  263.958 309.165 263.259 267.742
Egenkapital 259.076  240.555 226.201 208.696  184.582
Pengestrgmme
Driftsaktivitet 61.820 63.719 32.351 32.620 45.770
Investeringsaktivitet -5.644 -2.832 -52.372 -2.481 -6.398
Finansieringsaktivitet -47.921 -26.717 -26.284 -33.967 -37.098
Medarbejdere
Gns. antal fuldtidsbeskaeftigede 201 211 270 248 284
Nggletal
Bruttomargin 49,3 46,3 46,6 48,3 46,6
Overskudsgrad 14,0 9,1 9,2 12,3 6,8
Afkast af investeret kapital 18,5 10,4 12,3 15,5 8,6
Soliditetsgrad 81,3 70,4 58,2 60,2 49,5
Forrentning af egenkapital 13,0 8,1 10,4 13,8 7,1
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LEDELSESPATEGNING 1

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2019 for P-DDM 2014 A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 25. marts 2020

| direktionen

Henrik Bonnerup
Direktgr

| bestyrelsen

Jan Johan Kihl Rune Lillie Gornitzka
Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem

Henrik Bonnerup
Bestyrelsesmedlem
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Til kapitalejerne i P-DDM 2014 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for P-DDM 2014 A/S for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhangige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-

cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 25. marts 2020
inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Simon Morthorst Kenny Madsen

statsautoriseret revisor
mne29383

statsautoriseret revisor
mne33718
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets ind-
tjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutaposi-
tioner anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egen-
kapitalen.

Tilgodehavender og geld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under
andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder),
som kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksom-
hed, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made
kan kontrollere eller faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger i virksomhed-
en.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af reviderede regnskaber for moderselskabet og de
tilknyttede virksomheder ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes
indbyrdes mellemvarender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de tilknyttede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyt-
tede virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til
danske kroner. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders
egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til
balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen sa vidt
muligt fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis veaerdi er hgjere eller lavere
end det belgb, hvortil de er bogfgrt, pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et rester-
ende positivt forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og opfgres under immaterielle anlaegs-
aktiver. Et negativt forskelsbelgb der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling,
indtaegtsfgres i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.
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RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes faktureringskriteriet, saledes at nettoomsatningen omfatter arets
fakturerede omsatning. Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i re-
sultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets
udgang. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og
kunderabatter.

Nettoomsazetningen oplyses fordelt pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segment-
oplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlagsaktiver og salgssum for afhaendelse af tilknyttede
virksomheder.

Zndringer i lagre af faerdigvarer og omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Vareforbruget omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjaeelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhed-
ens hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de til-
knyttede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskriv-
ninger pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber og fungerer som administrations-

selskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgr-
ende skattemaessige underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen,

klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives
ikke pa udviklingsprojekter under udfgrelse.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenudviklede udviklingsprojekter indgar endvidere
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og

Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa produktionsudstyr, som er anvendt ved til udviklingen.
Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar
Goodwill 3-20ar

Goodwill afskrives over en periode pa 20 ar ved strategiske virksomhedserhvervelser med en steerk
markedsposition til fglge og en langsigtet indtjeningsprofil, hvor vaerdien af eksisterende kundere-
lationer, kompetencer hos ledende medarbejdere, know how, branchekendskab, omdgmme i mar-
kedet mv., forventes at bidrage positivt til den fremtidige indtjening i en leengerevarende periode.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og andre
driftsomkostninger.
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Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivnings-
grundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede materielle anleegsaktiver
indgar endvidere indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa produktionsudstyr, som er an-
vendt ved fremstillingen af aktiverne.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte betanddele er vasentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Aktiverne afskrives lineaert over
deres forventede brugstid:
Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-20ar 0%

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne
omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og andre
driftsomkostninger.

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette
er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere
genindvindingsvaerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kap-
italvaerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af ak-

tivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode, saledes at ka-
pitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaes-
sige indre vaerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Udenlandske tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner. Valuta-
kursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedag-
ens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som ud-
bytte til moderselskabet, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre vaerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i

det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende
virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regn-
skabsmaessige indre veerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere

eller lavere end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncern-
goodwill og indgar i veerdien af kapitalandele, der afskrives lineaert i resultatopggrelsen over 20 ar,

da erhvervelsen er sket som led i et strategisk virksomhedsopkgb med en steerk markedsposition til
felge og en langsigtet indtjeningsprofil, hvor veerdien af eksisterende kunderelationer, kompetencer
hos ledende medarbejdere, know how, branchekendskab, omdgmme i markedet mv., forventes at
bidrage positivt til den fremtidige indtjening i en leengerevarende periode.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskuds-
disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevaegelser i de tilknyttede virksomheder.
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Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter lejedeposita, som er malt til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. | tilfaelde hvor den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Arets ned-
skrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger netto-
realisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostprisen for egenfremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris for ra-
varer og hjelpematerialer samt direkte lgn med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskriv-
ning pa det i produktionen anvendte produktionsudstyr.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyn-
tagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital praesenteres som
en sarskilt hovedpost under egenkapitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes resultat er praesenteret saerskilt i resultatdisponeringen, og fremgar ligeledes af
koncernens egenkapitalopggrelse sammen med gvrige reguleringer, herunder forskydninger ved handel
med ejerandele i regnskabsarets Igb.

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og

og forpligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling
af forpligtelsen. Skatteveerdien af fremfg@rselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opggrelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter omkostninger til istandsaettelsesforpligtelse. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar der foreligger en retlig eller faktisk forpligtelse opstaet som fglge af en begivenhed, som er
indtradt inden balancedagen, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af
ressourcer. Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag

af afholdte laneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen.

| de efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende

til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret samt koncernens likvider ved arets udgang.
Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
Pengestrgmme fra driftsaktivitet er opgjort som koncernens andel af arets resultat reguleret for ikke

likvide driftsposter, betalte finansielle og ekstraordinaere poster, selskabsskatter samt stigning og

fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, geld til leverandgrer af varer og

tjenesteydelser, og andre a&ndringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som indgar i kon-
cernens Igbende likviditetsstyring.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har moderselskabet ikke udarbejdet pengestremsopggrelse.
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HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online

version af "Anbefalinger & Nggletal".
Nggletallene er beregnet saledes:

Bruttomargin =

Overskudsgrad =

Afkast af investeret kapital =

Soliditetsgrad =

Forrentning af egenkapital =

*Investeret kapital =

Bruttofortjeneste * 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift * 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift * 100

Gns. investeret kapital*

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter * 100

Samlede passiver ultimo

Arets resultat * 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Driftsmaessige immaterielle og materielle anleegsaktiver

med tilleeg af nettoarbejdskapital
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1.

MODER
Note 2018 2019
0 0
0 0
0 0
-265.360 -22.250
-265.360 -22.250
0 0
-265.360 -22.250
0 0
0 0
-265.360 -22.250
9 7.679.862 15.395.896
3 6.025 22.520
-14.760 -9.678
7.405.767 15.386.488
5 60.280 2.068
6 7.466.047 15.388.556

JANUAR - 31. DECEMBER 2019 26
KONCERN
2019 2018 Note
Nettoomsaetning 333.531.823 328.740.111 1
Andre driftsindtaegter 317.565 200.000
Zndringer i lagre af faerdigvarer og omkost-
ninger til ravarer og hjeelpematerialer -139.936.506 -144.004.794
Andre eksterne omkostninger -29.350.534 -32.613.801
BRUTTOFORTJENESTE 164.562.348 152.321.516
Personaleomkostninger -90.112.083 -93.073.296 2
INDTJENINGSBIDRAG 74.450.265 59.248.220
Af- og nedskrivninger pa materielle
og immaterielle anlaegsaktiver -27.912.026 -29.219.688 7
Andre driftsomkostninger 0 -221.198
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 46.538.239 29.807.334
Indtaegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indteegter 10.888 61.046 3
@vrige finansielle omkostninger -564.823 -1.227.838
RESULTAT F@R SKAT 45.984.304 28.640.542
Skat af arets resultat -13.476.976 -9.685.136 5
ARETS RESULTAT 32.507.328 18.955.406 6
)
L)
. oo
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019 27
MODER AKTIVER KONCERN
Note 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2019 31/12 2018 Note
0 0 Fzerdiggjorte udviklingsprojekter 0 328.512 7
0 0 Goodwill 200.233.288 219.775.112 7,15
0 0 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 200.233.288 220.103.624
0 0 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 26.210.387 28.466.244 7,15
0 0 MATERIELLE ANLEGSAKTIVER 26.210.387 28.466.244
8,9 116.733.213 128.624.584 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
0 0 Andre tilgodehavender 1.941.503 1.890.584 7
116.733.213 128.624.584 FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER 1.941.503 1.890.584
116.733.213 128.624.584 ANLAEGSAKTIVER 228.385.178 250.460.452
0 0 Ravarer og hjelpematerialer 2.988.680 3.068.563
0 0 Feaerdigvarer og handelsvarer 2.870.581 3.004.931
0 0 VAREBEHOLDNINGER 5.859.261 6.073.494 15
Tilgodehavender fra salg og
0 0 tjenesteydelser 52.148.098 57.831.730 15
980.563 0 Tilgodehavende hos tilknyttede virk. 0 0
0 0 Andre tilgodehavender 4.882.597 4.756.517
5 60.280 2.068 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 5
5 0 0 Udskudt skatteaktiv 976.704 635.266 5
0 0 Periodeafgraensningsposter 1.649.099 1.486.050 10
1.040.843 2.068 TILGODEHAVENDER 59.656.498 64.709.563
1.930.686 2.719.010 LIKVIDE BEHOLDNINGER 24.616.666 20.476.887 15
2.971.529 2.721.078 OMSATNINGSAKTIVER 90.132.425 91.259.944
119.704.742 131.345.662 AKTIVER | ALT 318.517.603 341.720.396
)
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019 28
MODER PASSIVER KONCERN
Note 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2019 31/12 2018 Note
11 8.100.000 8.100.000 Virksomhedskapital 8.100.000 8.100.000 11
Reserve for nettoopskrivning efter
43.342.469 59.875.962 den indre vaerdis metode 0 0
67.998.541 40.349.079 Overfgrt resultat 100.225.067 111.340.991
0 23.000.000 Forslag til udbytte for regnskabsaret 23.000.000 0
0 0 Minoritetsinteresser 127.750.601 121.114.153
119.441.010 131.325.041 EGENKAPITAL 259.075.668 240.555.144
0 0 Kreditinstitutter i gvrigt 0 0 12
0 0 Anden geld 2.268.626 0 12
0 0 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 2.268.626 0
Kortfristet del af langfristede
0 0 geeldsforpligtelser 0 33.933.771 12
0 0 Kreditinstitutter i gvrigt 37.284 4.152.261
0 0 Modtagne forudbetalinger fra kunder 469.382 7.036.360
263.732 20.621 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 31.031.271 29.362.824
5 0 0 Selskabsskat 2.634.413 1.283.626 5
0 0 Anden geld 21.625.959 25.396.410
0 0 Periodeafgraensningsposter 1.375.000 0 13
263.732 20.621 KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 57.173.309 101.165.252
263.732 20.621 G/ALDSFORPLIGTELSER 59.441.935 101.165.252
119.704.742 131.345.662 PASSIVER | ALT 318.517.603 341.720.396
4 Revisoromkostninger
14 Eventualforpligtelser
15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
16 Kontraktlige forpligtelser
17 Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv
18 Reguleringer (pengestrgmme)
)
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2019

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 1/1 2018
Udloddet udbytte
Handel med og afvikling af minoriteter

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2019
Udloddet udbytte
Handel med og afvikling af minoriteter

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2019

29
KONCERNEN

Virksom- Overfgrt Foreslaet Minoritets-
hedskapital resultat udbytte interesser | ALT
8.100.000 104.404.028 0 113.696.601 226.200.629
0 0 0 -2.690.000 -2.690.000
0 -529.107 0 -1.381.784 -1.910.891
0 7.466.070 0 11.489.336 18.955.406
8.100.000 111.340.991 0 121.114.153 240.555.144
0 0 0 -3.521.000 -3.521.000
0 -3.504.525 0 -6.961.280 -10.465.805
0 -7.611.399 23.000.000 17.118.727 32.507.328
8.100.000 100.225.067 23.000.000 127.750.601 259.075.668
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2019 30

Egenkapitalopggrelse MODER
Nettoopskr.
efter den
Virksom- indre vaerdis Overfgrt Foreslaet

hedskapital metode resultat udbytte | ALT
Egenkapital pr. 1/1 2018 8.100.000 31.549.579 72.854.478 0 112.504.057
Overfert til/fra andre poster 0 4.642.122 -4.642.122 0 0
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 7.679.862 -213.815 0 7.466.047
Egenkapitalreguleringer 0 -529.094 0 0 -529.094
Egenkapital pr. 1/1 2019 8.100.000 43.342.469 67.998.541 0 119.441.010
Overfert til/fra andre poster 0 4.642.122 -4.642.122 0 0
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 15.395.896 -23.007.340 23.000.000 15.388.556
Egenkapitalreguleringer 0 -3.504.525 0 0 -3.504.525
Egenkapital pr. 31/12 2019 8.100.000 59.875.962 40.349.079 23.000.000 131.325.041

Penneo dokumentnggle: CCVYZ-2IE30-8Y4H3-LAH4E-Z1UXN-F7KAH



Arets resultat

Af- og nedskr. pa materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Reguleringer

Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodeh. fra salg og tjenesteydelser

/Zndring i geeld til leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Andre @ndringer i driftskapital

PENGESTR@MME FRA PRIMAR DRIFT

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Betalt selskabsskat

PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Salg af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver
PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Handel med minoriteter

Betalt udbytte

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGS-
AKTIVITET

PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

31
KONCERN
2019 2018 Note

32.507.328 18.955.406
27.912.026 29.219.688

13.838.346 11.073.126 18
214.233 277.312
5.683.632 24.126.264
1.668.447 4.324.768
-6.982.932 -12.557.408
74.841.080 75.419.156
10.888 61.046
-564.823 -1.227.838
-12.467.626 -10.533.607
61.819.519 63.718.757
-3.054.931 -27.323
0 75.559
-2.783.391 -3.679.881
245.054 110.899
-50.919 -1.601
0 689.942
-5.644.187 -2.832.405
-33.933.771 -22.116.539
-10.465.805 -1.910.891
-3.521.000 -2.690.000
-47.920.576 -26.717.430
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

ARETS £NDRING | LIKVIDER
Likvider pr. 1/1 2019

LIKVIDER PR. 31/12 2019

Likvider kan specificeres sdledes:
Likvide beholdninger
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet)

LIKVIDER PR. 31/12 2019

32
KONCERN
2019 2018 Note
8.254.756 34.168.922
16.324.626 -17.844.296
24.579.382 16.324.626
24.616.666 20.476.887
-37.284 -4.152.261
24.579.382 16.324.626
()
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NOTER

33
KONCERN
1 Nettoomsaetning 2019 2018
Produktion og levering af mad i Danmark 333.531.823 328.740.111
I ALT 333.531.823 328.740.111
2 Personaleomkostninger 2019 2018
Gager og lgnninger 78.900.937 81.352.608
Pensioner 7.970.929 8.478.834
Andre omkostninger til social sikring 1.370.555 1.538.965
Personaleomkostninger i gvrigt 1.869.662 1.702.889
I ALT 90.112.083 93.073.296
Gennemsnitlige antal heltidsbeskzftigede 201 211
Vederlag til direktionen 0 0
Honorarer til bestyrelsen 0 0
I ALT 0 0
Koncernens bestyrelsesmedlemmer og ledende medarbejdere er omfattet af et warrantprogram, som giver
dem ret til at tegne op til nominelt 74.301 aktier til en tegningskurs pa 6.772,50 kr. med tillzeg af 10% p.a. frem
til udnyttelsen i maj 2021.
2018 2019 3 Andre finansielle indtaegter 2019 2018
6.008 22.499 Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 0 0
17 21 @vrige finansielle indtaegter 10.888 61.046
6.025 22.520 | ALT 10.888 61.046
4 Revisoromkostninger 2019 2018
Honorar for lovpligtig revision 374.725 356.750
Honorar for andre ydelser 59.635 1.366.110
I ALT 434.360 1.722.860 )
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NOTER 34
MODER KONCERN
5  Skat af arets resultat,
2018 2019 selskabsskat og udskudt skat 2019 2018
Skat af arets resultat:
-60.280 -2.068 Skat af arets skattepligtige indkomst 13.818.413 10.732.626
0 0 Udskudt skat -341.437 -1.047.490
-60.280 -2.068 I ALT 13.476.976 9.685.136
31/12 2018 31/12 2019 31/12 2019 31/12 2018
Udskudt skat:
0 0 Udskudt skat pr. 1/1 2019 -635.266 412.224
0 0 Arets udskudte skat -341.437 -1.047.490
0 0 UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2019 -976.704 -635.266
31/12 2018 31/12 2019 Den udskudte skat pahviler 31/12 2019 31/12 2018
fglgende aktiver og forpligtelser:
0 0 Immaterielle anlaegsaktiver -3.046.180 -2.109.134
0 0 Materielle anlaegsaktiver 2.069.476 1.856.197
0 0 Galdsforpligtelser 0 -382.329
0 0 I ALT -976.704 -635.266
31/12 2018 31/12 2019 31/12 2019 31/12 2018
Skyldig selskabsskat:
0 0 Skyldig pr. 1/1 2019 1.283.626 1.084.607
0 0 Betalt vedrgrende tidligere ar -1.283.626 -1.084.607
0 0 Betalt acontoskat -11.184.000 -9.449.000
-60.280 -2.068 Skat af arets skattepligtige indkomst 13.818.413 10.732.626
60.280 2.068 Overfgrt sambeskatningsbidrag 0 0
0 0 SKYLDIG PR. 31/12 2019 2.634.413 1.283.626
-60.280 -2.068 SAMBESKATNINGSBIDRAG PR. 31/12 2019 0 0
)
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NOTER

MODER KONCERN

2018 2019 6  Resultatdisponering 2019 2018
Reserve for nettoopskrivning efter den indre

7.679.862 15.395.896 veerdis metode 0 0
0 23.000.000 Forslag til udbytte for regnskabsaret 23.000.000 0
-213.815 -23.007.340 Overfgrt resultat -7.611.399 7.466.070
0 0 Minoritetsinteresser 17.118.727 11.489.336
7.466.047 15.388.556 ARETS RESULTAT 32.507.328 18.955.406
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

7 Anlaegs- og afskrivningsoversigt, koncernen,

immaterielle, materielle og finansielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2019
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2019

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2019
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKR. PR. 31/12 2019

REGN. VZRDI PR. 31/12 2019

ojurl

36
Faerdiggjorte Andre anlaeg,

Udviklings- driftsmateriel Andre til-
Goodwill projekter og inventar godehavender lalt 31/12 2018
306.364.830 1.829.472 59.151.991 1.890.584 369.236.877 368.884.681
3.054.931 0 2.783.391 50.919 5.889.241 3.708.805
-4.521.364 -1.829.472 -346.009 0 -6.696.845 -3.356.609
304.898.397 0 61.589.373 1.941.503 368.429.273 369.236.877
86.589.718 1.500.960 30.685.747 0 118.776.425 91.815.748
22.596.755 328.512 4.986.759 0 27.912.026 29.219.688
-4.521.364 -1.829.472 -293.520 0 -6.644.356 -2.259.011
104.665.109 0 35.378.986 0 140.044.095 118.776.425
200.233.288 0 26.210.387 1.941.503 228.385.178 250.460.452

Penneo dokumentnggle: CCVYZ-2IE30-8Y4H3-LAH4E-Z1UXN-F7KAH



NOTER TIL MODERSELSKABET 37

8 Anlaegsoversigt, moderselskabet,

finansielle aktiver

ojurl

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder | alt 31/12 2018
Kostpris pr. 1/1 2019 73.390.744 73.390.744 73.390.744
KOSTPRIS PR. 31/12 2019 73.390.744 73.390.744 73.390.744
Opskrivninger pr. 1/1 2019 44.549.006 44.549.006 37.156.931
Arets resultatandele 15.637.203 15.637.203 7.921.169
Egenkapitalreguleringer -3.504.525 -3.504.525 -529.094
OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2019 56.681.684 56.681.684 44.549.006
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2019 1.206.537 1.206.537 965.230
Arets af- og nedskrivninger 241.307 241.307 241.307
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2019 1.447.844 1.447.844 1.206.537
REGNSKABSMZSSIG VZARDI PR. 31/12 2019 128.624.584 128.624.584 116.733.213

Penneo dokumentnggle: CCVYZ-2IE30-8Y4H3-LAH4E-Z1UXN-F7KAH



ojurl

NOTER TIL MODERSELSKABET 38
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Regnskabsmaessige vaerdier i
Ifglge seneste arsrapport P-DDM 2014 A/S
Selskabs- Arets Egen- Andel af
Ejerandel kapital resultat kapital Resultatandel egenkapital
Tilknyttede virksomheder:
Direkte ejerskab:
DDM Holding 1 A/S, Kgbenhavn 50,62% 2.050.000 30.891.442 247.425.236 15.637.203 125.246.274
Koncerngoodwill, arets afskrivning/regnskabsmaessig veerdi -241.307 3.378.309
| ALT 15.395.896 128.624.583

Indirekte ejerskaber:

Der henvises til koncernoversigten.
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NOTER

KONCERN
10 Periodeafgransningsposter
(tilgodehavender) 31/12 2019 31/12 2018
Husleje 330.953 150.178
Forsikringer og kontingenter 962.623 1.146.317
@vrige poster 355.523 189.555
I ALT 1.649.099 1.486.050

11 Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestar af nominelt 8.019.000 A-aktier & kr. 1. og nominelt 81.000 B-aktier & kr. 1.

12 Langfristede geeldsforpligtelser 31/12 2019 31/12 2018

Langfristet gaeld i alt:
Kreditinstitutter i gvrigt
Anden geld

I ALT

Kortfristet del af langfristet geeld:

Kreditinstitutter i gvrigt
Anden geld

AFDRAG N/STE AR

Geeld som forfalder efter 5 ar:
Kreditinstitutter i gvrigt
Anden geld

RESTG/LD EFTER 5 AR

0 33.933.771
2.268.626 0
2.268.626 33.933.771

0 33.933.771

0 0

0 33.933.771

0 0

0 0

0 0

info
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KONCERN
13 Periodeafgransningsposter 31/12 2019 31/12 2018
Modtagne leverandgrrabatter 1.375.000 0
I ALT 1.375.000 0

14 Eventualforpligtelser

Moderselskabet:

Selskabet indgar i sambeskatningen med @vrige koncernselskaber og hafter solidarisk med de gvrige kon-
cernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haftelse udggr

et stgrre belgb.

15 Pantseetninger og

sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Indestaende i kreditinstitutter t.kr. 1.839 er stillet til sikkerhed for leveringsaftaler.

Der er afgivet leverings- og betalingsgarantier med t.kr. 13.285.

Virksomhedspant, nom. t.kr. 14.000, i koncernens varebeholdninger, driftsmateriel, tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser og immaterielle rettigheder med en regnskabsmaessig vaerdi pa t.kr. 15.837 er deponeret til sikkerhed

for geeld til kreditinstitut pa t.kr. 2 pr. 31. december 2019.

16 Kontraktlige

forpligtelser

Koncernen:

Koncernen har indgaet lejekontrakt om leje af lokaler. Huslejeforpligtelserne udggr t.kr. 30.109.

Koncernen har indgaet aftaler om operationel leasing af personbiler. Leasingaftalen udlgber om 24-30

maneder. Den resterende leasingforpligtelse udggr ca. t.kr. 2.523.

info
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Bestyrelsens og

direktionens ledelseshverv

Jan Johan Kihl

Medlem af bestyrelsen i:

Inter Primo A/S

Part Unique ApS

PWT Holding A/S

Brgndum A/S

Brgndum Holding A/S

Det Danske Madhus A/S

Molslinjen A/S

Triax A/S

ADVANTAGE Investment Partners A/S
samt en raekke holdingselskaber ejet

af Polaris Private Equity

Medlem af direktionen i:
Business Synergy Group ApS
Polaris Management A/S

samt en rakke holdingselskaber

ejet af Polaris Private Equity

Samtlige bestyrelsesmedlemmer er indsat i bestyrelsen af Polaris Private Equity.

Henrik Bonnerup

Medlem af bestyrelsen i:
Allianceplus Holding A/S

Link Logistics A/S

RelyOn Nutec Holding A/S

samt en raekke holdingselskaber

ejet af Polaris Private Equity

Medlem af direktionen i:
CEKA Holding ApS
samt en raekke holdingselskaber

ejet af Polaris Private Equity

Rune Lillie Gornitzka
Medlem af bestyrelsen i:
ProData BidCo A/S
ProData Holding A/S

Det Danske Madhus A/S
SSG HoldCo A/S

SSG BidCo A/S

SSG Partners A/S

SSG A/S

P -SSG 2019 A/S

Medlem af direktionen i:

Stella Invest ApS

KONCERN
18 Reguleringer (pengestrgmme) 31/12 2019 31/12 2018
Andre driftsindtaegter -192.565 0
Andre driftsomkostninger 0 221.198
Andre finansielle indteegter -10.888 -61.046
@vrige finansielle omkostninger 564.823 1.227.838
Skat af arets skattepligtige indkomst 13.818.413 10.732.626
Regulering af udskudt skat -341.437 -1.047.490
I ALT 13.838.346 11.073.126
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Bestyrelsesformand
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NEM ID 4

Henrik Bonnerup

Bestyrelsesmedlem
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NEM ID €4

Simon Morthorst

Statsautoriseret revisor
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Dirigent
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NEM ID

Kenny Madsen
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