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LEDETSESBERETNING 2017

Koncernens og moderselskabets vesentligste aktiviteter

DDM koncernen tilbereder og leverer velsmagende, appetitvakkende og nerende meltidslosninger

inden for det offentlige og private marked. Omdrejningspunktet er at skabe madglade baseret pi
god hjemmelavet kvalitetsmad.

Moderselskabets aktiviteter er at besidde kapitalandele i de underliggende koncernvirksomheder

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold
Koncernens omsetning udgjorde 382,3 mio.kr. i 2017 mod 335,5 mio.kr. i 2016. Den vasentlige stigning

hidrorer fra tilkob af Din Private Kok fra Compass Group med effekt fra 1. februar 2017. Med kobet fik DDM

en markant Ogning i kundebasen p5 Sjaelland indenfor sivel segmentet for hjemmeboende kunder samt

indenfor plejehjemssegmentet.

Herudover erhvervede DDM tidssvarende kokkenfaciliteter i lejede lokaler til afl@sning af kokkenfaciliteter

i KOge. lntegrationen af Din Private Kok, der er beliggende iAlbertslund, er overordnet set geet planmaessigt

og har omfattet flytning af aktiviteter fra madhuset i Koge til Albertslund i lobet af 2017. Aktiviteterne i

KRAM er stoppet med effekt fra 31. december 2017 i henhold til oprindelig aftale med region Sjalland.

Udvikling i salget for de ikke tilkobte aktiviteter har varet stabil. @get salg til isar specialinstitutioner har

opvejet et fald i plejehjemssegmentet, hvor enkelte kommuner har valgt at hjemtage produktion af mad.

Koncernens aktiviteter udviste iregnskabseret en bruttofortjeneste p6 178,3 mio.kr. i2017 mod 1.61.,9 mio.kr.

i2016. lndtjen ingsbid raget udgor 62,9 mio. kr. i 201"7 mod 64,7 mio. kr. i2016. Resultat for skat udgor 33,0

mio. kr. i2017 mod 39,0 mio. kr. i 2016.

Driftsresultatet har i 2017 vzeret pevirket af betydelige ekstraordinere omkostninger i relation til k0bet af

Din Private Kok herunder til opstart af madhuset i Albertslund, lukning af madhuset i KOge, samt endeligt

indkoringsomkostninger isar i6rets forste 8 mSneder.

Egenkapitalen udg)otde 226,2 mio. kr. og soiiditetsgraden udgjorde 58,2% pt. 3\. december 2017.

Der har i regnskabs6ret 2017 veret fokus pe optimeringer i produktionen, effektivisering af administrative
processer samt udvikling af virksomhedens markedsf@ringsplatform, med henblik pA at kunne efterleve

koncernens strategiske ambitioner. Der er ligeledes investeret i en ny webplatform, der skal sikre en Oget

kundetilgang p6 det voksende private segment indenfor "m a ltidska ssema rked".

Koncernens overordnede strategi er fortsat at producere og levere hjemmelavet mad af hoj kvalitet, hvor

det er passionen for maden, der er drivkraften. Der er derfor stor fokus pe selve madtilberedningen og

brugen af de gode ravarer. Der stilles h@je krav til leverand6rerne omkring kvalitet. opfyldelsen af disse

krav sikres gennem et omfattende kvalitetsprogram, der beskriver procedurer og krav til alt fra indkob og

menuplanlagning til opskrifter, udportionering og smags- og kvalitetsvurdering af de fardige retter.
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P6 den baggrund anser ledelsen resultatet for tilfredsstillende idet bruttomargin og planlagte

effektiviseringer i vesentlig grad er gennemfort.
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Servicedelen omkring kunderelationen er afgorende og derfor fokuseres konstant pA kundeservice samt

selve madudbringningen.

opfolgning pe tidligere udmeldte forventninger
Ledelsen udmeldte i 6rsrapporten for 2017, at kobet af Din Private Kok vil bidrage til vaksten, hvilket

fremgSr af Srets udvikling i nettoomsatningen. Bruttofortjenesten er dog marginalt under 2016 og

under det forventede, da integrationen af Din Private Kok tog lengere tid end planlagt.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Der er ikke indtrAdt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsirets afslutning, som kan have indflydelse

p6 bedommelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2017.

Pd baggrund af de udarbejdede budgetter forventes vakst i koncernens indtjening i det kommende

regnskabsir. Veksten kan til dels tilskrives planlagte proces- og effektivitetsforbedringer samt vaekst

ikernesegmenterne.

SarliBe risici

Koncernens aktiviteter er i hoj grad pavirket af det politiske miljo i kommuner og regioner, herunder den

generelle holdning isamfundet til catering/forberedt mad, hvilket kan have en negativ indflydelse pi
koncernens aktiviteter og indtjening. Koncernens varemErke er produktion og levering af hjemmelavet

hverdagsmad af hoj kvalitet. Konstant fokus p6 produkt, konceptudvikling herunder service er afgorende

konkurrenceparametre. Tillige leves op til politiske og samfundsmassige stromninger relateret til levering

af okologi og vores kunders krav og serlige behov. Det generelle politiske miljo og samfundsholdninger kan

medvirke til endnu flere samarbe.jdsaftaler med offentlige kunder, og dermed have en positiv effekt pe

koncernens aktivitetsniveau.

Bestyrelsen vurderer sammen med direktionen lobende selskabets samlede risikoforhold og vedtager

retningslinjer for at imOdekomme disse. Koncernen styrer de finansielle risici centralt, herunder koordinering

af likviditetsstyring og kapitalfremskaffelse til strategiske investeringer.
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Den forventede udvikling
P5 baggrund af en intensiveret salgsindsats i slutningen af 2017, forventes vekst i kernesegmenterne

indenfor hjemmeboende og specialinstitutioner. Herudover forventes en positiv effekt af selskabets

lancerede E-commerce losning til det private meltidskassemarked, der udviser stor vakst. Aftalen
med region Sjelland er opsagt pr. 31-/72 2Ol7 ogvil pA den anden side pAvirke nettoomsatningen
negativt i2018.



LEDELSESBERETNING 2017

Prisrisici

Koncernen anvender r6varer indkobt hos forskellige leverandorer, men anvender typisk de samme leverandorer

henset til fordelagtige leverandOrrabatter. Koncernen vurderes ikke at vaere afhangig af enkelte leverandorer,

og omsatter alene pe det danske marked, hvorfor der som udgangspunkt ikke er sarlige prisrisici.

Mil og politikker for det underrepraesenteret kOn

Politikker
Koncernens politik og mAlsatning er, at rekruttering og udvelgelse af kandidater til ledende stillinger sker

med udgangspunkt i en vurdering af kombinationen af kandidaternes faglige kvalifikationer og de pikravede
kompetencer, der tilsammen komplementerer virksomhedens strategi og det Ovrige ledende organ mest

optimalt.

Der sattes sAledes gennem denne politik og mi5lsatning fokus pi en rekke indsatser og retningslinjer, der

skal sikre, at alle, uanset kon og Ovrige ligestillingsregler, vurderes ud fra ens kriterier. Rekruttering af @vrige

medarbejdere i koncernen sker med udgangspunkt i samme politik og melsatning. Herudover er der ogse

faste retningslinjer for, at alle medarbejdere og ledere har lige muligheder for medarbejderudviklingssamtaler,

faglig sparring og lederudvikling.

Disse retningslinjer er med til at sikre den lobende faglige kompetenceudvikling af hver enkelt medarbejder.

Fordeling af mand / kvinde i lederstillinger i koncernen:

Mdftol lor det underreprasenterct k6n i bestyrelsen

Bestyrelsen i P-DDM 2014 A/S bestir af 3 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, hvoraf

ingen er kvinder. Det er m6let iselskabets datterselskab DDM Holding 1A/5 at have 25% kvinder i

2019, hvilket svarer til, at der skal vare en kvinde i datterselskabets bestyrelse.
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Fordeling af mand / kvinde idatterselskabets bestyrelse

Fordeling af mand / kvinde idatterselskabets bestyrelse (mAltal i 2019)

Der vil Srligt blive fulgt op pe mAltallet.

Mand:3
Mand: 2

Kvinder:0

Kvinder: 1
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Mand:7 Kvinder:10
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Videnressourcer og medarbejderforhold

Den vasentligste vidensressource er koncernens medarbejder€, der har en bred erfaring I produktion og

tilberedning af mad. Koncernens ledende medarbejdere har endvidere en mangeirig erfaring indenfor

branchen med stor indsigt i forskellige produktionsmetoder.

Der har i regnskabs6ret varet fokus pe optimering af arbejdsgange og produktionsprocesser, hvorfor der er

pageet et videndelingsprojekt mellem koncernens madhuse, herunder med deltagelse af kokken- og

driftschefer. Projektet gennemfores for at udbygge og fastholde et hO.it viden- og kompetenceniveau hos

medarbejderne med henblik pi sikring af optimal produktionsproces.

Udviklingen i medarbejderstaben (fastansatte funktionerer) kan illustreres sSledes

6

Antal ansatte ultimo 238

Der henvises til beretningens redeg6relse for samfundsansvar for en yderligere beskrivelse af selskabets

fastholdelses- og eft eruddannelsespolitikker mv.

Forsknings- og udviklintsaktiviteter
Koncernen har ikke udfort eller deltaget iforsknings- og udviklingsaktiviteter i eret. Omkostninger til
lobende produkt- og konceptudvikling udgiftsf@res i resultatopgorelsen.

Corporate governance

DDM koncernen er primart ejet af kapitalfonden Polaris Private Equity med ca.51% af aktiekapitalen. Les mere

om Polaris Private Equity pe www.polarisequity.dk. ovrige betydende aktionerer er de oprindelige stiftere.

Selskabets aktiekapital er opdelt i nominelt 8.019.000 A-aktier og nominelt 81..000 B-aktier.

Som ka pita lfondsejet selskab skal DDM koncernen enten fOlge DVCA's anbefalinger eller begrunde, hvorfor anbe-

falingerne, helt eller delvist, ikke folges. Det er selskabets opfattelse, at bVcA's anbefalinger efterleves.

Der henvises til www.dvca.dk for narmere information omkring retningslinjerne.

Antal ansatte primo

Nyansattelser i regnskabsSret

Afskedigelser i regnskabseret

Alle bestyrelsesmedlem mer er indsat i bestyrelsen af Polaris Private Equity
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Bestyrelserne i koncernvirksomhederne mOdes efter en fastlagt mOdeplan. Direktionen deltager tillige pi koncern-

virksomhedernes bestyrelsesmoder, hvilket efter den samlede ledelses opfattelse giver informative moder samt det

rette miljo til at traffe ledelsesbeslutninger og til at skabe grobund for efterlevelse af fastlagte strategier

i organisationen. I 2017 har bestyrelsen afholdt 5 moder. Den eksterne revision deltager typisk pe 6t

bestyrelsesmode om 6ret.

Direktionen udarbejder hver mined en management rapportering, der viser koncernens udvikling.

Rapporten indeholder derudover balance- og likviditetsudvikling i kombination med relevante nogletal,

der viser koncernens lonsomhed.

I forbindelse med regnskabsaflaggelsesprocessen har ledelsen iser fokus pi overordnede interne

kontroller, som sikrer, at regnskabsaflaggelsen sker pa betryggende vis. Disse kontroller omfatter
iseer drsagsforklaringer og dr6ftelser af udviklingen i rentabilitets- og arbejdskapitalrelaterede ndgletal

pa bestyrelsesniveau.

Redegorelse for samf undsansvar

Politikket
DDM koncernen fOlger Polaris Private Equitys principper for samfundsansvar (Principles of corporate social

responsibility). Principperne gelder for Polaris Private Equity samt portefoljeselskaber, og for DDM koncernen

medfOrer det grundleggende, at koncernen forventes at:

- Overholde galdende lovgivning i de markeder, hvor koncernen er til stede

- Tage afstand fra alle former for korruption, bestikkelse og afpresning

- overholde geldende menneskerettigheds- og arbejdstagerrettigheder, som er godkendt af FN eller andre

relevante internationale organisationer og ratificeret af Danmark eller Sverige

- Gore de omtalte principper galdende isamarbejde med vasentlige leverandorer

- lkke tolererer diskrimination eller latterliggorelse pA grund af race, hudfarve, k6n, seksuel orientering,

alder, handicap, sprog, religion, politisk overbevisning, kulturel baggrund, etnicitet eller
- Respekterer medarbejdernes forenings- og forhandlingsret samt retten til medlemskab af faglige

organisationer og/eller til at indgi i selskabets bestyrelse eller afsti herfra

Mitjo
Pi miljoomredet medforer principperne for samfundsansvar, at DDM koncernen lobende soger at minimere
koncernens mil.iomassige pevirkning ved at optimere ressourceforbruget og den daglige produktion samt sikre

den bedst mulige affaldshindtering og genanvendelse af emballage.

7

Pi medarbejderomridet medf6rer principperne for samfundsansvar, at DDM koncernen:
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Bede produktion og levering af mad, er miljobelastende aktiviteter, som vi aktivt forsoger at bringe til et
minimum.
- Vi har i DDM koncernen foretaget adskillige LEAN-tiltag med henblik p6 optimering af bede el- og

madforbrug for derigennem at mindske spild.
- Vitilsikrer i leddet med emballering 100% miljovenlighed, idet al vores mademballage er specielt udviklet

i A-PET/C-PET engangsplastemballage, som kan bortskaffes gennem dagrenovationen.
- Vi har ivarksat tilridede endringer i forbindelse med egenkontrol og fOdevaresikkerhed og styrket

organisationen ved tilforsel af Ogede kompetencer indenfor omrAdet.
- Vi har omlagt dele af vores produktion til Okologi, oprindeligt med stotte fra Natur- og Erhvervsstyrelsens

Okologifremmeordning.
- Vi holder fokus pi genanvendelse af alle typer materialer, der anvendes i forbindelse med produktionen,

ividest muligt omfang, sA milj6et skenes mest muligt.
- Vi stiller som krav, at alle biler overholder som minimum euronorm 5. Euronorm 6 pabegyndes i 2015,

hvortil bilerne udskiftes lObende itakt med leasingaftalernes oph6r.
- Vi stiller som krav, at alle biler har et ekstra batteri med sig, som reducerer Co2-udledningen i tilfalde,

hvor bilen bade koler og holder itomgang.
- Alle biler har korte serviceintervaller pa max 15.OOO km. Oftest betyder det to erlige servicetjek. Vi f6lger

princippet for at sikre, at bilens stand er i overensstemmelse med alle fastsatte normer, herunder b6de
miljo- og sundhedsmassige.

- Vi appellerer gennem bide uddannelse og idagligdagen til chaufforerne, at brandstofokonomisk kOrsel

altid skal og bOr efterstrebes. Desuden tilsigter vi gennem lObende ruteoptimering og planlegning, at en
given rute er s6 kort som mulig, og at den kan n6s inden for en fastsat tidsramme uden unodig acceleration
og deceleration.

- vi anvender altid milj@venlige produkter og doseringer under rengoring, lige se vel som vi udelukkende
anvender genbrugs- og svanemerket papir.

Sociol

Al mad er produceret af mennesker og leveret til mennesker. Det afspejler en organisation, hvori social
hensyntagen er af absolut yderste vigtighed.

8
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- Vi arbejder melrettet mod at mindske sygefravar og Oge trivsel. Den seneste undersogelse blev
gennemfort i2016.

- Kontinuerlig udvikling af vores medarbejderes kompetencer er noget, vi lagger stor veegt pi. Med vores
eget uddannelsesakademi laver vi milrettede to6rige forlob, der indeholder alt fra fagligt relevante kurser,
personlig udvikling og teambuilding til specifik lederudviklingsuddannelse.

- Vi aftaler altid lon, som afspejler et generelt niveau i branchen. Vi er herigennem med til at forebygge
social dumping. Hertil fastsattes ligeledes arbejdsvilkAr inden for rammer, som holder skarpet fokus p6

den ansattes velbefindende.
- Tilf6rsel af ny viden gennem tilknytning af elever og praktikanter er noget, vi opfatter som givende for

samfundet sevel som virksomheden. Der er et mil kontinuerligt at have elever tilknyttet virksomheden
samt bachelor- og kandidatstuderende tilknyttet i kortere eller langere praktikforlob lobende gennem 6ret.

- Vi behandler altid kunden med respekt og omtanke for vedkommendes generelle livssituation og
velbefindende. Vi respekterer siledes bide slutbrugere, som ikke onsker social interaktion, men g6r

omvendt langt for at stimulere eller hjElpe de, der har brug for det.
- Vi stiller altid kriseh.ialp til rSdighed, hvis en chauffOr skulle opleve dodsfald, livstruende situationer eller

lignende kritiske scenarier under udforslen af arbejdsopgaven.
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- Den daglige madudbringning er afgorende for mange kunder. Det er et ansvar, vivagter hoit. Derfor har vi

sorget for at have kapacitet til at kunne levere 365 dage om eret - i al slags vejr.
- Vores opmarksomhed pi kundens velbefindende udmontes i, at vi ikke kun forsoger at tjene kunden et

funktionelt forhold omkring det at blive mat, men derudover ogsS fors6ger at tilfredsstille de emotionelle
aspekter ved m6ltidet. Vi st@tter eksempelvis op om spisevens-ordninger, hvor kunden har mulighed for at
spise sin mad i socialt samvar. Ligeledes retter vi fokus p5 alle forholdene og traditionerne omkring mad og

tilbyder derfor specielle retter, der markerer hOjtider, fOdselsdage og desli8e.
- Vi er en landsdakkende virksomhed, som trods dette har sterke lokalforankringer. Vi mener, at det er i

lokalomriderne, at vi kan gOre en forskel og bidrage til Oget livskvalitet gennem sociale arrangementer for
aldre. Vi afholder eksempelvis seniorfester og sAkaldte "kaffebordsarrangementer" rundt i landet, hvor
deltagertallene ofte runder 100 personer, og hvor hensigten er, at eldre borgere har mulighed for socialt
samvar samt fer mulighed for at stifte bekendtskab med os.

Qkonomisk
Profitabilitet og vakst er virksomhedens hovedformel, hvilket i sig selv er en samfundsunderstottende
aktivitet. Forudsatningen herfor er, at vi fortsat skaber vardi for vores samarbejdspartnere. Dette g@res

gennem:

- Uddannelse og efteruddannelse af personale til et h6jt fagligt og servicemEssigt niveau.
- Serviceorienteret og effektiv transport til danske kommuner og Ovrige samarbejdspartnere.
- Optimering af omkostningsniveauer gennem LEAN-projekter og lObende R&D.

- Sparring for vores samarbejdspartnere ved eksempelvis planlegning af transportopgaver, udvikling af
m6ltids koncepter, uddannelse af personale mv.

- L@bende tiltag afstemt efter generelle samfundstendenser, hvilket har til formel at legitimere alle
organisationens aktiviteter i bredt perspektiv.

Resultoter

Koncernen har i regnskabseret fortsat arbejdet med at udforme politikker, handlinger og initiativer indenfor
CSR aktiviteter. OpfOlgning pi resultaterne af disse aktiviteter vil fremge af koncernregnskabet for 2018.

9
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Hoved- og nogletal for koncernen

Belob it.kr
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2077 2076 2015 2074

Resultatopg6relse
Nettoomsetning
Bruttofortjeneste
Resultat af primar drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance

Balancesum

lnvesteringer i materielle anlagsaktiver
lnvesteret kapital
Egenkapital

PenEestrdmme
Driftsaktivitet
lnvesteringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

NOgletal

Bruttomargin
Overskudsgrad

Afkast af investeret kapital
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

342.290
178.316

35.159
-2.152
22.587

353.538
764.694

24.O42
-3.301
12.580

385.535

765.944
36.036

2.57 4
22.344

388.526
-5.267

309.165

226.207

346.714
-1.848

263.259
208.696

372.567
-2.202

267.742
184.582

384.242
-1.331

294.770
774.574

32.351
-52.372
-26.284

32.620
-2.4At

-33.967

45.770
-6.398

,37.098

36.757
-290.928

284.293

1b1

47
-2

27

468
880

723
161

754

210 244 284 283

46,6

9,2
72,3

54,2

70,4

48,3

72,3

15,5

60,2
13,8

46,6

6,8

8,6
49,5

7,1

43,O

9,3

12,3

45,4
72,8

Arets resultat og egenkapital er tilpasset for eret 2014 og oplyst inklusiv minoritetsinteresser i lighed

Ovrige er. De oplyste nogletal er ligeledes korrigeret ioverenstemmelse hermed.
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Medarbeidere
Gns. antal fuldtidsbeskeft igede
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato beha nd let og godkendt e rsrapporten for 1. jan uar -
31. december 2017 for P-DDM 2014 A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med 6rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 6rsregnskabet giver et rewisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 20L7 og resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsiret
1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn 0, den a€/q' eota

I direktionen

rik Bonnerup

Direkt0r

I bestyrelsen

11

Henrik Bonnerup

Bestyrelsesmedlem

24,1 k.*

n r Dahlquist

lem

Niels-Christian Worning

Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i P-DDM 2OL4 AIS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og irsregnskabet for P-DDM 2014 A/S for regnskabsiret 1. januar -

31. december 2017, der omfatter anvendt regnska bspra ksis, resultatopg6relse, balance, egenkapitalopgOrelse

og noter, for sAvel koncernen som selskabet, samt pengestrOmsopgOrelse for koncernen. Koncernregnskabet

og Srsregnskabet udarbejdes eft er Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ersregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december2OTT i over
ensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfOrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og Srsregnskabet". Vi er uafhangige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opneede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

inforevisio, ]I3'

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og ersregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et ersregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med 6rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som

ledelsen anser for nOdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et Srsregnskab uden vasentlig fe.ilinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og ersregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og

selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt

at udarbejde koncernregnskabet og 6rsregnskabet pi grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at gOre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mel er at opni hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og Srsregnskabet som helhed er uden ve-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspStegning med en

konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men ikke en Baranti for, at en revision, der udfores

i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark,

altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nir s6dan findes. Fejlinformationer kan opsti som fOlge af besvigelser

eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har

indflydelse pi de Okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pe grundlag af koncernregnskabet og

6rsregnskabet.
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Som led ien revision, der udfOres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og Srsregn-

skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf6rer revisionshandlinger

som reaktion pA disse risici samt opn6r revisionsbevis, der er tilstr.ekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forArsaget af

besvigelser er hojere end ved vesentlig fejlinformation forersaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi
sionshandlinger, der er passende efter omstandigheder, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skOn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og Srsregnskabet pe grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p6 grundlag af det opnAede revisions-

bevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en

vasentlig usikkerhed, skal vi ivores revisionspitegning gOre opmerksom pi oplysninger herom i

koncernregnskabet og Srsregnskabet eller, hvis s6danne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pi det revisionsbevis, der er opn6et frem til
datoen for vores revisionspetegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfOre, at

koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.
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Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og iirsregn-

skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og Srsregnskabet afspejler de

underliggende transaktioner og begivenheder pe en sAdan mede, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opner vi tilstrakkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-

skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfore koncernrevisionen. Vi er eneansvar-

lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den Overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFH4NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og Srsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og 6rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberet-
nlngen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent med koncernregnskabet
eller Srsregnskabet eller vores viden opniet ved revisionen eller pi anden mide synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
lrsregnskabsloven.

Baseret pe det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og Srsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesbe retn ingen.

Soborg, den 25. april 2018

inforevision

uto ret revisionsaktieselskab

R-nr. 192

Simon Mo
statsautoriseret revisor

mne29383

statsautoriseret revisor

mne33718
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Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt

a nerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten aflagges efter Srsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor)

Anvendt regnskabspraksis er uandret iforhold til sidste 5r.

GENERETT OM INDREGNING OG MATING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt idet historiske kostprisprincip

Aktiver indregnes i balancen, n6r det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets vardi kan meles pelideligt.

Forpligtelser indregnes i baiancen, nAr det er sandsynligt, at fremtidige Okonomiske fordele vil fragS

selskabet, og forpligtelsens vardi kan meles p;lideligt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mAles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-

stant effektiv rente over lObetiden. Amortiseret kostpris opgores som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tillagfradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle bel@b. Herved fordeles kurstab og -gevinst over l@betiden.

Ved indregning og meling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden Srsrap-

porten aflagges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pe balancedagen.

VATUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutaposi-

tioner anses for sikring af fremtidige pengestr@mme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pi egen-

kapitalen.

Tilgodehavender og gaeld ifremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgOrelsen under

andre finansielle indtagter og @vrige finansielle omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

lndtegterne indregnes i resultatopgorelsen itakt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der mAles til dagsvardi eller amortiseret kostpris.

Endvidere indregnes i resultatopg@relsen alle omkostninger, der er afholdt for at opne erets ind-

tjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge

af endrede regnskabsmassige skOn af belOb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgorelsen.

Ved fOrste indregning mSles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf6lgende meles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Som milevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder),

som kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksom-

hed, ndr den direkte eller indirekte e.ier mere end 50% af stemmerettighederne eller pi anden mide
kan kontrollere eller faktisk kontrollerer de okonomiske og driftsmassige beslutninger i virksomhed-

en.

Koncernregnskabet er udarbejdet pe grundlag af reviderede regnskaber for moderselskabet og de

tilknyttede virksomheder ved sammenlegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes

indbyrdes mellemvarender, indtagter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner

mellem de tilknyttede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmassige andele af de tilknyt-
tede virksomheders regnskabsmessige indre verdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt ioverensstemmelse med kon-

cernens regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til
danske kroner. Valutakursreguleringer, der opster ved omregning af de udenlandske virksomheders

egenkapital ved regnskabsArets begyndelse og omregning af 6rets resultat fra gennemsnitskurs til
balancedagens kurs, f@res direkte over egenkapitalen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgorelse frem til
afst6elsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede

virksomheder.

Ved k@b af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelob, som fremkommer ved udligningen se vidt
muligt fordelt p: de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis vardi er hojere eller lavere

end det belob, hvortil de er bogfort, pe det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et rester-

ende positivt forskelsbelob behandles som koncerngoodwill og opfores under immaterielle anlags-

aktiver. Et negativt forskelsbelOb der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling,

indtegtsf@res i resultatopgorelsen i anskaffelsesaret.
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RESULTATOPGORELSEN

Resultatopgorelsen er artsopdelt

NettoomsEtning
som indt.egtskriterium anvendes faktureringskriteriet, sSledes at nettoomseetningen omfatter Srets

fakturerede omsatning. Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i re-

sultatopgorelsen, sefremt levering og risikoovergang til kOber har fundet sted inden regnskabs6rets

udgang. Nettoomsatningen miles til dagsvardien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og

kunderabatter.

Nettoomsatningen oplyses fordelt pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segment-

oplysningerne f6lger koncernens regnskabspraksis, risici og interne @konomistyring.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens

hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlagsaktiver og salgssum for afhandelse af tilknyttede
virksomheder.

4ndrinter i lagre af f:erdigvarer og omkostninger til ravarer og hjalpematerialer
Vareforbruget omfatter omkostninger til kob af 16varer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter

samt 6rets forskydning i varebeholdningerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-

kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgOrelser fra offentlige myndigheder.

77
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundpr karakter i forhold til virksomhed-

ens hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlegsaktiver.

lndtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
lndtagter af kapitalandele itilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmessige a ndel af de til-
knyttede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket irlige afskriv-

ninger pi koncerngoodwill.

Andre finansielle indtagter og ovrige finansielle omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belOb, der vedrOrer

regnskabs6ret. Finansielle poster omfatter renter.

Skat af arets resultat og selskabsskat

Skat af arets resultat udEAr 22yo af det regnskabsmessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af 6rets resultat er sammensat af den forventede skat af Srets skattepligtige indkomst reguleret
for erets forskydning i udskudt skat. 4ndring i udskudt skat som folge af andring i skattesatser

indregnes i resultatopgOrelsen.

Selskabet er sambeskattet med Ovrige danske koncernselskaber og fungerer som administrations-
selskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne iforhold til deres

skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedror-
ende skattemassige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pA balance-

dagen, klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geldsfor-
pligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. RentegodtgOrelse og rentetillag er indregnet under
finansielle indtegter og omkostninger.

18
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

BATANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

lmmaterielle anlagsaktiver
lmmaterielle anlegsaktiver mAles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives

ikke p6 udviklingsprojekter under udf@relse.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenudviklede udviklingsprojekter indg6r endvidere

indirekte produktionsomkostninger. lndirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og

lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pA produktionsudstyr, som er anvendt ved til udviklingen.

Aktiverne afskrives lineert over deres forventede okonomiske brugstid

Goodwill 3-2O Ar

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopgorelsen under andre driftsindtegter og andre

driftsomkostninger.
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Goodwill afskrives over en periode pA 20 er ved strategiske virksomhedserhvervelser med en stark
markedsposition til folge og en langsigtet indtjeningsprofil, hvor verdien af eksisterende kundere-

lationer, kompetencer hos ledende medarbejdere, know how, branchekendskab, omdOmme i mar-

kedet mv., forventes at bidrage positivt til den fremtidige indtjening i en langerevarende periode.
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Materielle anlagsaktiver
Materielle anlagsaktiver meles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivnings-

grundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede materielle anleegsaktiver

indgir endvidere indirekte produktionsomkostninger. lndirekte prod u ktionsom kostn inger indeholder

indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning p6 produktionsudstyr, som er an-

vendt ved fremstillingen af aktiverne.

Kostprisen pA et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-

tiden p5 de enkelte betanddele er vasentlig forskellig.

Afskrivninger pebegyndes, nir aktiverne er klar til ibrugtagning. Aktiverne afskrives lineErt over
deres forventede brugstid:

Brugstid Restvardi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-20 Ar

Smaaktiver med en levetid under et 6r er omkostningsfort i resultatopgOrelsen u nder eksterne

omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resu ltatopgorelsen under andre driftsindtagter og andre

driftsomkostninger.

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgis Srligt for in-

dikationer pe vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette
er tilfaldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere

genindvindingsvardi.

Som genindvingsvardi anvendes den hOjeste vardi af forventet nettosalgspris og kapitalvardi. Kap-

italverdi opgores som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af ak-

tivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopgorelsen under af- og nedskrivninger af materielle og im-

materielle anlagsaktiver.

0%
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre vardis metode, siledes at ka-

pitalandelen miles til den forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmes-

sige indre vardi reguleret for interne udbytter og avancer.

udenlandske tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner. Valuta-

kursreguleringer, der opster ved omregning af de udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital

ved regnskabsarets begyndelse og omregning af 6rets resultat fra gennemsnitskurs til balancedag-

ens kurs, fores direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver ide tilknyttede virksomheder, som pA balancetidspunktet disponeres som ud-

bytte til moderselskabet, indgilr iveerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre veerdi meles til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative

indre vardi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. S6fremt den regnskabsmassige negative indre
vardi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belOb under hensatte forpligtelser i

det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dpkke den p6galdende

virksomheds forpligtelser.

K@b af tilknWtede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regn-

skabsmassige indre vardi i den kobte virksomhed, som fremkommer p6 det tidspunkt, hvor koncern-

forholdet bliver etableret, er se vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis verdi er hOjere

eller lavere end det bogforte belOb. Et resterende positivt forskelsbelOb behandles som koncern-
goodwill og indgSr i vardien af kapitalandele, der afskrives lineeert i resultatopgorelsen over 20 5r,

da erhvervelsen er sket som led iet strategisk virksomhedsopkOb med en sterk markedsposition til
fOlge og en langsigtet indtjeningsprofil, hvor verdien af eksisterende kunderelationer, kompetencer
hos ledende medarbejdere, know how, branchekendskab, omdomme i markedet mv., forventes at

bidrage positivt til den fremtidige indtjening ien langerevarende periode.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele itilknyttede virksomheder henlaegges via overskuds-

disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode" under egenkapitalen

Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-

bevagelser i de tilknyttede virksomheder.

2L
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Andre tilgodehavender, der er anlagsaktiver
Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter lejedeposita, som er melt til
amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi. ltilfelde hvor den regnskabs-

massige verdi overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere verdi. Arets ned-

skrivning indregnes i resultatopgorelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

VarebeholdninSer

Varebeholdninger meles til kostpris efter FIFO-metoden. ltilfalde, hvor kostprisen overstiger netto-

realisationsvardien, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostprisen for handelsvarer samt r6varer og hjalpematerialer omfatter kobspris med tilleg af hjem-

tagelsesomkostninger.

Kostprisen for egenfremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris for re-

varer og hjalpematerialer samt direkte lon med tillag af indirekte produktionsomkostninger. lndirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskriv-

ning pi det iproduktionen anvendte produktionsudstyr.

Nettorealisationsvzerdi for varebeholdninger opg6res som salgssum med fradrag af faerdi996relses-

omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes und€r hensyn-

tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling iforventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender meles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imOdegielse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeaf gransningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrorende

eft erfolgende regnskabsir.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

PASSIVER

Egenkapital

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabseret vises som en serskilt post under egenkapitalen

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteressernes forholdsmessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital prasenteres som

en sarskilt hovedpost under egenkapitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmEssige andel af datter-

virksomhedernes resultat er prasenteret sarskilt i resultatdisponeringen, og fremgir ligeledes af

koncernens egenkapitalopgorelse sammen med ovrige reguleringer, herunder forskydninger ved handel

med ejerandele i regnskabsirets l6b.

Hensettelser til udskudt skat
udskudt skat miles efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med

22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og

og forpligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling
af forpligtelsen. Skatteverdien af fremfOrselsberettigede skattemessige underskud indgSr i

opgorelsen af den udskudte skat, sAfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver meles til nettorealisationsverdi, hvorved de indregnes med den vardi, som

de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere Srrekke, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter omkostninger til istandsettelsesforpligtelse. Hensatte forpligtelser
indregnes, nir der foreligger en retlig eller faktisk forpligtelse opstaet som folge afen begivenhed, som er
indtredt inden balancedagen, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfore et forbrug af
ressourcer. Hensatte forpligtelser mSles til kapitalvardi.

Galdsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved leneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte laneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af l6nefremskaffelsen.

I de efterfOlgende perioder meles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende

til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektiv€ rente, s5 forskellen mellem provenuet

og den nominelle vardi indregnes iresultatopg6relsen over lSneperioden.

23

Galdsforpligtelser iOvrigt er mAlt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

PENGESTROMSOPGORETSE

Pengestr6msopg@relsen viser koncernens pengestromme for Sret samt koncernens likvider ved Srets udgang.

Likviditetsvirkningen af kOb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-

aktivitet. I pengestr6msopg6relsen indregnes pengestromme vedrOrende k@bte virksomheder fra anskaf-

felsestidspunktet, og pengestr@mme vedr@rende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestr6mme fra driftsaktivitet er opgjort som koncernens andel af Srets resultat reguleret for ikke

likvide driftsposter, betalte finansielle og ekstraordinere poster, selskabsskatter samt stigning og

fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, gald til leverandorer af varer og

tjenesteydelser, og andre endringer i driftskapitalen.

Pengestr6mme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kob og salg af virksomheder

og aktiviteter samt kob og salg af anlegsaktiver.

Pengestr@mme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede

geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som indg6r i kon-

cernens l@bende likviditetsstyring.

I henhold til Srsregnskabslovens 5 86, stk.4 har moderselskabet ikke udarbejdet pengestr@msopgorelse
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

HOVED- OG NOGTETALSOVERSIGT

N0gletallene f6lger i al vesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger

& NOgletal 2015", og afuiger kun p5 nogel punkter herfra.

N@gletallene er beregnet sSledes

Bruttomargin = Bruttofortjeneste + L00

Nettoomsatning

Overskudsgrad = Resultat af primar drift * 100

Nettoomsatning

Afkast af investeret kapital = Resultat af primar drift * 100

Gns. investeret kapital*

Soliditetsgrad = Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter * 100

Samlede passiver ultimo

Forrentning af egenkapital = Arets resultat * 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

*lnvesteret kapital = Driftsmassige immaterielle og materielle anlegsaktiver

med tillag af nettoarbejdskapital

25
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RESULTATOPGORELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR .31. DECEMBER 2017

20L1

26

MODER KONCERN

Note 2016 2017 2016 Note

0

-139.600

-139.600

0

-20.225

382.289.736

50t.747

-713.244.565

-31.230.966

335.468.237

8.351.850

-1s6.440.255

-25.510.130

0

0

0

0

Nettoomsatning

Andre driftsindtagter

Andringer i lagre af fardlgvarer og omkost-

ninger til rivarer og hjalpematerialer

Andre eksterne omkostninger

-2O.225 BRUTTOFORTJENESTE

0 Personaleomkostninger

-20.225 INDTJENINGSBIDRAG

Af- og nedskrivninger pi materielle

0 og immaterielle anlegsaktiver

0 Andredriftsomkostninger

-20.225 RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

7t8.37s.952 L6t.879.702

-t7s.382.629 -97.L94.674 2

62.933.323 64.685.028

t

0

-139.600

0

0

lndtagter af kapitalandele

i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter

@vrige finansielle omkostninger

-27.624.43L

-150.000

-22.902.463

-659.672

7

3s.1s8.892 4t.!22.893

0

777.264

-2.329.781.

0

29.267

-2.190.27t

3

33.006.975 38.961.883

-10.420.333 -tl.ao1.42a 5

22.s86.642 27.L54.455 6

9

-139.600

12.584.97!

0

-896

9.794.833

27.87t

-7.527

5

72.415.384

9.194.952 RESULTAT FOR SKAT

-22 Skat af irets resultat

9.794.930 ARrtSRrSUlrer

72.444.415

30.909

6
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BALANCE PR.31. DECEMSER 2OU

MODER AKTIVER KONCERN

Note 3t/722076 31/12 201t

Fardiggjorte udviklingsprojekter

Goodwill

Udviklingsprojekter under udforelse

0

0 Andre anleg, driftsmateriel og inventar

0 O MATERIELLEANLEGSAKTIVER

99.187.612 109.582,445 FINANSIELLEANLITGSAKTIVER

99.747.612 109.582.445 ANLtrGSAKTIVER

O VARE 8E HOLDN INGER

3l/122077 371722016 Note

0

0

0

0

0

0

962.338

242.425.309

0

1.598.117

227.335.863

0

7

7,15

7

0

241.347.647 228.933.980

31.102.361 73.4L5.730 7,t5

31.102.361 13.415.730

l

2.574.925

211.064.933 242.4O2.061

6.350.805 4.630.277 15

8,9 109.582.445

0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

0

2.574.925

0

452.351

0

0

0

0

Rlvarer og hjelpematerialer

Fardigvarer og handelsvarer

3.443.734

2.467.012

55

5

0

0

0

30.888

0

0

0

39.420

0

0

0

0

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser

Tilgodehavende hos tilknWede virk.

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatninBsbidrag

tJdskudt skatteaktiv

Periodeafgraensningsposter

81.957.994

0

6.318.366

0

0

619.92s

56.056.954

0

L2.664.225

0

1.415.502

670.151

15

5

88.956.285 70.470.432

t6.149. t 45 28.410.633 1s

111.456.836 103.911.641

388.525.769 346.113.143

2.909.999 2.901,586 LIKVIDEBEHOLDNINGER

2.940.487 2.941,006 OIVlSETNINGSAKTIVER

102.724.499 112.523,451 AKTIVERIALT

inforevisiorr :I,
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O IMMATERIELLEANL€GSAKTIVER

2.713.224

1.916.993

452.351

99.747.612

0

0

10

30.888 39.420 TITGODEHAVENDER



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017 28

MODER PASSIVER KONCERN

Note 3L/r22016 3!112 2ol7

8.100.000 8.100.000

702.709.726 I12.5O4.O57 EGENKAPITAL

O HENSATTEFORPLIGTELSER

0

O TANGFRISTEDEGELDSFORPLIGTELSER

21.754.746

72.854.380

0

31.549.579

72.454.474

0

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter

den indre vardis metode

Overfort resultat

Minoritetsinteresser

0

104.404.028

113.696.601

0

94.609.106

105.985.881

0

0

0

0

0

0

5 HensEttelser til udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

472.224

1.962.813

17/722077 31,/12201,6 Note

8.100.000

226.200.629 208.695.987

5

72

2.375.037

34.050.310 49.152.760 13

34.0s0.310 49.752.160

00

0

0

0

0

19.373

0

0

0

0

0

0

t9.372

0

22

0

Kortfristet del af langfristede

geldsforpligtelser

Kreditinstitutter i 6vrigt

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat

skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

22.000.000

33.994.041

8.188.601

25.038.055

1.084.607

0

35.594.488

27.500.000

10.181

6.996.864

23.491.414

702.193

0

29.224.241

13

5

5

5

5

19.373 19.394 KORTFRISTEDEGELDSFORPLIGTELSER

19.373 19,394 GALOSFORPLIGTELSER

102.728.499 172.523.451 PAS5|VERtALT

125.899.793 88.324.997

159.950.103 t3a.o77.757

388.525.769 346.713.743

4

14

15

16

71

18

Revisoromkostninger

Eventualforpligtelser

PantsatninEer og sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser

Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv

Reguleringer (pengest16mme)
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,PITAI.OPGORETSE 1. JANUAR .31. DECEMBER 2017

EgenkapitalopEOrelse

Egenkapital pr. 1/1 2016

Udloddet udbvtte

Overfdrt via resultatdisponerlngen

Handel med og afvikling af minoriteter

lndbetalt fra minoriteter

Minoriteters andel ved afhandelse af virksomhed

udstedelse af warrants

Valutakursregulering, udenlandske dattervirksomheder

Egenkapital pr. 1/1 2017

Udloddet udbytte

Overfdrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2017

29

KONCERNEN

Virksom-

hedskapital

Overf6rt

resultat

Minoritets-

interesser I ALT

8.100.000

0

0

0

0

0

0

0

82.317.835

0

72.200.LL2

0

36.250

0

54.909

0

94.164.226

-3.071.000

14.954.343

82.686

559.904

-113.274

0

0

184.s82.061

-3.071.000

27 .154.455

82.686

506.154

-713.27A

54.909

0

8.100.000

8.100.000

94.509.106

9.794.922

105.986.881

-5.082.000

t2.79r.720

208.695.987

-5.082.000

22.586.6420

104.404.028 113.695.601 226.200.629

o
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,PITALOPGORELSE 1..IANUAR .31. DECEMBER 2017

Egenkapitalopg6relse

Egenkapital pr. 1/1 2016

overfort via resultatdisponeringen

Egenkapitalreguleringer

Egenkapital pr. 1/1 2017

Overfort via resultatdisponeringen

Egenkapitalreguleringer

Egenkapital pr. 31/12 2017

9.353.868

12.544.91t

-184.093

72.963.967

109.586

0

90.417.835

72.475.345

-184.093

21.754.7 46

9.794.433

0

72.854.381

97

0

702.709.127

9.794.930

0

30

MODER

Virksom-

hedskapital

Nettoopskr.

efter den

indre vardis

metode

overfort

resultat IALT

8.100.000

8.100.000

8.100.000 31.549.579

0

0

0

0

72.854.478 112.504.057

o
o
s
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PENGESTROMSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017 31

I(ONCERN

2076 Note

18

Arets resultat

Af- og nedskr. p, materielle og

immaterielle anlegsaktiver

Reguleringer

,€ndring i varebeholdninger

,€ndrinB i tilgodeh. fra salg og tjenesteydelser

,lEndring igeld tilleveranddrer afvarer og

tjenesteydelser

Andre endringer i driftskapital

PENGESTROMME FRA PRIMtrR DRIFT

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Betalt selskabsskat

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET

KOb af immaterielle anlegsaktiver

KOb af materielle anlagsaktiver

salg af materielle anlegsaktiver

Kdb af finansielle anlagsaktiver

salE af finansielle anlagsaktiver

Kob af virksomhed

Salg afvirksomhed

22.s46.642 27.154.455

42.653.431 45.736.437

27.624.437

L2.220.503

266.552

-2s.901.040

0

1.146.578

4.709.777

22.902.463

14.628.110

s99.615

-424.974

0

-688.830

-18.433.998

111.264

-2.329.L47

-8.150.193

29.261

2.164.553

-10.981.033

4.OO7.545

,5.266.903

1.614.889

11.122

0

-44.634.944

0

-852.588

-1.848.186

69.242

0

35.545

500.000

-384.591

32.351.321 32.620.412

-2.44O.514

21.202.450 -30.926.068

PENGESTROMMEFRAINVESTERINGSAKTIVITET .52.177,625

Tilbagebetaling af gald til kreditinstitutter

lndskud fra minoriteter og udstedelse

af warrants

Betalt udbytte

0

-5.082.000

30.471

-3.071.000

PENGESTROMME FRA FINANSIERIN6S

AKTIVITET -26.284.4sO -33.966.597

irrforuri=io,-, l.i!'
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PENGESTRoMSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017 32

KONCERN

2011 2016 Note

ARETSENDRTNG I LtKVtDER

Arets urealiserede kursreSuleringer

Likvider pr. 1/1 2017

UKVTDER PR. 31/12 2017

Likvider kan specificeres srledes:

l-ikvide beholdninger

Kreditinstitutter i Ovrigt (kortf ristet)

UKVTOER PR.31/12 2017

-46.304.748

28.460.452

-tl.844.296 24.460.452

-3.426.763

-764.431

32.457.546

16.749.745

33.994.O47

24.410.633

-10.181

0

-11.444.296 2a.460.4s2
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NOTER

KONCERN

1 Nettooms€tning 2011 20L6

Produktion og levering af mad i Danmark

I ALT

2 Personaleomkostninger

?a) )49 716 335.468.237

3a2.2a9.136 335.468.237

)o1t 2016

Gager oE lonning€r

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i OvriEt

I ALT

Gennemsnitlige antal heltidsbeskEft igede

101.861.921

9.990.364

1.394.814

2.135.530

84.097.352

9.269.358

1.479.799

2.348.155

Vederlag til direktionen

Honorarer til bestyrelsen

11s.382.629 91.794.674

244

0

2016

0

0

0

0

0IALT

Koncernens bestyrelsesmedlemmer og ledende medarbejdere er omfattet af et warrantprogram, som giver

dem ret til at tegne op til nominelt 111.039 aktier til en tegningskurs pe 6.772,50 kr. med tilleg af 10 p.a. frem til

udnyttelsen imai2021.

2016 2017 3 Andre finansielle indtegter 2017

0

0

27.877

0

Renteindtagter tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle indtegter

0

777.264

0

29.267

0 111.264 29.261

2017 2016

Honorar for lovpligtig revision

Honorarfor andre ydelser

349.375

549.847

344.875

76.000

499.222 420.475I ALT

inforevisior-r :1,

270

27.877 tALT

4 Revisoromkostninger



NOTER 34

MODER KONCERN

5 Skat af6rets resultat,

selskabsskat oE udskudt skat2076 2011 2011 2016

0

-30.909

37/122016 37/12 2077

3tlL22O76 3!1220t7

Skat af Srets resultatl

Skat af erets skattepligtige indkomst

Lldskudt skat

Regulering tidligere er

8.532.607

L.a81.776

0

11.402.193

405.235

0

-30.888

0

-2t 0

22 I ALI 10.420.333 71.801.424

3t/1220t7 37/72 2Ot6

00

0

lJdskudt skat:

Udskudt skat pr. U1 2017

Arets udskudte skat

Den udskudte skat plhviler

fdlgende aktiver og forpligtelser:

lmmaterielle anlagsaktiver

Materielle anlegsaktiver

Finansielle anlaEsaktiver

Omsatningsaktiver

Galdsforpligtelser

-t.4755O2

L441.726

-1.44o.737

405.235

0 472.224 ,1.415.502

3t/L22O16 3t/12 2OL7

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-1.247.491

1.711.580

4.291

0

-62.156

-442.457

-13.768

0

2.603

-L.Ozt.4a0

0 O IALT

skyldig selskabsskat:

Skyldig pr. 1/12017

Betalt vedrorende tidligere 3r

Betalt acontoskat

skat af arets skattepligtiee indkomst

OverfOrt sambeskatningsbidrag

412.224 -1.475.502

3t/122017 3!122016

1.084.607 742.193

0

0

0

30.888

30.888

702.193

-702.793

7.448.OO0

8.532.607

0

281.033

-281.033

10.700.000

11.402.193

0

0

0

0

-22

0 0 SKYLD|G PR. 31/12 2017

00-30.888 22 SAMBESI(ATNINGSBIDRAGPR,3U122017

inforevision ]ii!'

0 u Dsl( u DT SKAT P R. 37172 2077

22

31/122077 37/722076



NOTER 35

MODER KONCERN

12.s84.971

-109.586

0

9.794.833 0

9.794.922

L2.79t.720

20t6

0

12.200.t12

14.954.343

20t6 20t7 6 20L7

Reserve for nettoopskrivning efter den indre

vaerdis metode

Overfort resultat

M inoritetsinteresser

9.794.930 ARrtsResurtet 22.586.642 27.t54.455

97

0

t2.475.385

inforevision lii'



7

NOTER TIL KONCERNREGNSKAEET

Anl&gs og afskrivningsoversigt, koncernen,

immaterielle, materielle og finansielle aktiver

Kostptis pr . 7/7 2077

Valutakursreguleringer

Tilgang i 6ret

Afgang i eret

KOSTPRTS PR.31112 2017

Af- og nedskrivnin8er pr. 1/1 2017

Valutakursreguleringer

overforsler i ,ret tilfra andre poster

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i 6ret

AF- O6 NEDSKR. PR. 31/12 2017

REGN, VARDI ? R, 31 / 12 2A11

Goodwill

Fardiggjorte

Udviklings-

projekter

Andre anleg,

driftsmateriel

og inventar

Andre til

Sodehavender

36

31,h2 201,6lalt

273.O79.426

0

36.349.852

-3.064.952

1.907.338

0

0

0

48.8s3.342

0

24.528.019

-t5.347.669

4s2.3s1

0

2.725.574

0

324.292.457

0

53.004.445

t8.412.621

322.4L0.340

0

2.700.77 4

-t,278,257

306.364_726 1.907.338 58.033.692 2.574.925 368.884.681 324.292.857

45.743.963

0

0

2r,260.406

0

-3.064.952

309.22L

0

0

63s.779

0

0

35.437.6L2

0

0

s.728.246

0

-74.234.527

87.490.796

0

0

27.624.431

0

-77.299.479

59.565.535

0

-9.836

20.114.829

2.181.634

-957.355

0

0

0

0

0

0

63.939.417 945.000 26.931.331 0 91.815.748 81.490.796

242.425.309 962.338 31.102.351 2.578.925 2tt.064.933 242.442.06L

o
rD

s.
I.
o
=
.to..!o

to'



NOTER TIL MODERSETSKABET

Anlegsoversigt, moderselskabet,

finansielle aktiver

6

Kostpris pr. L/72017

KOSTPRTS PR.31/122017

Opskrivninger pr. 1/L 20L7

Arets resultatandele

Egenkapitalreguleringer

oPsKRtvN I NG ER PR. 37/ 12 2077

Af- og nedskrivninger pr. Ul2071
Arets af- og nedskrivninger

AF- OG NEDSKRIVNT NGER PR. 3r/12 2071

REGNSKABSMASSTG V.4RDt PR. 371 1.2 2OL7

Fh
o
I
rD

6
5.
:i
.:::::.

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder I alt

37

3th220t6

73.390.744 73.390.744 73.390.744

73.390.744 73.390.744 73.390.744

27.\20.79L

10.036.140

0

27.\20.791

10.036.140

0

14.478.606

12.826.278

-184.093

37.156.931 37.156.931 27.720.797

723.923

24t.307

965.230

723.923

241.307

482.6t6

24L.307

965.230 723.923

109.582.445 109.582.445 99.187.6L2



NOTER TIL MODERSELSKABET

9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder:

Direkte ejerskab:

DDM Holding 1 A/S, K6benhavn

Koncerngoodwill, Srets afskrivning/regnskabsmessig vardi

IALT

lndirekte ejerskober:

Der henvises til koncernoversigten.

lfolge seneste 6rsrapport

Regnskabsmassige verdier i

P-DDM 2014 A/S

Ejera ndel

Selskabs-

kapital

Arets

resu ltat

Egen-

ka pita I Resultatandel

Andel af

egenkapital

50,62% 2.050.000 t9.826.489 208.8s3.8ss 10.036.140

-24t.307

r05.72L.523

3.860.922

9.794.833 LOg.582.445

o
-1
rD

g.
o
3

'!:::3.

38



NOTER 39

10 Periodeafgransningsposter

(tilgodehavender)

KONCERN

371122011 31./72 2oL6

Husleje

Forsikringer og kontingenter

@vrige poster

I ALT

402.O55

161.039

116.831

13.043

301.699

355.409

619.925 670.1s1

11 Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen best:r af nominelt 8.019.000 A aktier i kr. 1. og nominelt 81.000 B-aktier 5 kr. 1.

12 Andre hensatte forpligtelser 3t/t22077 3t/L2 2076

Andre hensatte forpligtelset W. L/7 2077

Hensat for eret

0

1.962.813

0

0

ANDRE HENSATTE

FORPLIGTELSER PR. 31/12 2017 1.962.813

1.962.813

1.962.813

0

I ALT

0

0

Koncernen har iforbindelse med virksomhedsovertagelse overtaget istandsettelsesforpligtelsen pa et lejema ,

som ikke benyttes. Forpligtelsen er skonsmessigt opgjort til ovenstSende vaerdi.

13 Langfristedegeldsforpligtelser 37/1.22Ot7 37/t2 2Ot6

I ALT

Kortfristet del af langfristet geld

Kreditinstitutter i 6vrigt

AFDRAG NtrSTE AR

Langfristet gald i alt:

Kreditinstitutter i dvrigt

Geld som forfalder efter 5 er

Kreditinstitutter i 0vrigt

56.050.310 11.252.160

56.050.310 17.252.760

22.000.000 27.s00.000

22.000.000 27.500.000

0 0

0RESTGftD EFTER 5 AR

inforevision I:r

Andre hensatte forpligtelser bester af:

Hensat til istandsaettelsesforpligtelse

0



NOTER

t4 Eventualforpligtelser

IVod erselska bet:

Selskabet indg6r i sambeskatningen med Ovrige koncernselskaber og hefter solidarisk med de Ovrige kon-

cernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte.

Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfOre at selskabets haeftelse udg0r

et storre belob.

15 Pantsaetninger og

sikkerhedssti I lelser

16 Kontraktlige

forpligtelser

Koncernen:

Koncernen har indg6et lejekontrakt om leje af lokaler. Huslejeforpligtelserne udgor t.kr. 39.147

Koncernen har indgiet aftaler om operationel leasing af personbiler. Leasingaftalen udlober om 24-30

mAneder. Den resterende leasingforpligtelse udgor ca. t.kr. 3.080.

40

lndestiende i kreditinstitutter t.kr. 3.640 er stillet til sikkerhed for leveringsaftaler.

Der er afgivet leverings- og betalingsgarantier med t.kr. 8.740.

Virksomhedspant, nom. t.kr. 14.000, i koncernens varebeholdninger, driftsmateriel, tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser og immaterielle rettigheder med en regnskabsmessig vardi pa t.kr. 19.745 er deponeret til sikkerhed

t.kr. 2 pr. 3L. december 2017.

inforevisio,-, lt'

Koncernen:



NOTER 4t

17 Sestyrelsens 08

direktionens ledelseshverv

lan lngvar Dahlquist

Medlem of bestyrclsen i:

Akademikliniken Hl AB

samt en rekke holdingselskaber

ejet af Polaris Private Equity

Medlem df direklonen i:

Collieo lnvest AB

samt en rekke holdingselskaber

ejet af Polaris Private Equity

Henrik Bonnerup

Medlem dI bestyrelsen i:

Allianceplus Holding A/5

letpak Top Holding AB

samt en rekke holdingselskaber

ejet af Polaris Private Equity

Medlem oldirckionen i:

CEKA HoldinB ApS

samt en rakke holdingselskaber

ejet at Polaris Private Equity

Niels-christian Worning

Medlem ol bestyrclsen i:

Triax A/S

Babysam A/s

samt en rekke holdingselskaber

ejet af Polaris Private Equity

Medlem oJ direwionen i:

Worning ApS

samt en rekke holdingselskaber

ejet af Polaris Private Equity

KONCERN

3t/12 2017 3L/L2 2076

Samtlige bestyrelsesmedlemmer er indsat i bestyrelsen af Polaris Private Equity

Andre driftsindtegter

Andre driftsomkostninger

Andre finansielle indtEster

0vrige finansielle omkostninger

Skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat

Regulering af skat, tidli8ere lr

I ALT

-50!.747

150.000

-117.264

2.329.181

8.532.507

7.aal.126

0

0

659.672

-29.262

2.t90.27t

11.402.193

405.235

0

12.220.543 u.624.109

infornri.io,-, lF'

18 Reguleringer(pengestrOmme)


