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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Der har ikke vagret aktivitet i det forgangne ar

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Generdt

Arsrapporten for HEJRSKOV VS for 2014 er aflagt i overensstemmelse med den danske &rsregnskabslovs
bestemmel ser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter | takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes ale omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtel sens vaardi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaardi af immaterielle og materielle anlaggsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfad det, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaadi.

Resultatopger else

Nettoomsagning

Nettoomsagningen ved salg af handelsvarer og faadigvarer indregnesi resultatopgerel sen, séfremt levering
og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaening indregnes ekskl. moms,
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindteggter og -omkostninger
Andre driftsindtaggter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til
virksomhedens vaesentligste aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
operationelle leasing omkostninger, tab pa debitorer mv.
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Y delser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnesi resultatopgerel sen
over kontraktens |gbetid. Selskabets samlede forpligtel se vedrerende operationelle leasing -og | g eaftaler
oplyses under eventual poster mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter [an og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
socia sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerel ser
fra offentlige myndigheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder
| modersel skabets resultatopgerel se indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens resultat
efter skat og efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af af skrivning pa goodwill.

Finansielle indtaggter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende
vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel ser
samt tillaeg og godtgerel se under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtasgter og omkostninger
indregnesi resultatopgerel sen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaggsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger. Goodwill afskrives
linesat over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Patenter og licenser malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger eller til
genindvindingsvaadien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes som omkostninger i anskaffel sesdret.
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveadi

Brugstid Restvaadi

Bygninger 20-40 & 25-50% af kostpris
Produktionsanlasg og maskiner 5-10 &r 0%
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Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-8ar 0-30% af kostpris

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

L easingkontrakter

L easingkontrakter vedrarende materielle anlaggsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentligerisici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnesi balancen som aktiver. Aktiverne males ved
farste indregning i balancen

til opgjort kostpris svarende til dagsvaardien eller (hvis lavere) til nutidsvaardien af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregningen af nutidsvaadien anvendes |easingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnsamet vaardi for denne. Finansielt |easede aktiver afskrives som gvrige
tilsvarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtel se indregnes i balancen som en gaddsforpligtelse, og leasingydel sens
rentedel indregnes over kontraktens |gbetid i resultatopgarel sen.

Finansielle anlasgsaktiver

Kapitalandelei dattervirksomheder malesi modersel skabets balance efter den indre veardis metode.
Kapitalandele i dattervirksomheder malesi balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaardi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleey af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillagg eller fradrag af resterende vaadi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagel sesmetoden. Mervaadier i form af koncerngoodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlesgges pa baggrund af ledel sens erfaringer indenfor de
enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linesat over af skrivningsperioden, der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaadi overstiger
anskaffelsesvaadien. Udbytte fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel sen af
modersel skabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessigt negativ indre veardi malestil 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrivesi det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig

eller faktisk forpligtelse til at dakke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende bel gb under hensatte forpligtel ser.

Pantebrevsbehol dning omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udlgb og malestil amortiseret kostpris.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaggsaktiver omfatter desuden bersnoterede aktier, der ikke forventes afhaandet. Disse aktier
malestil dagsvaardi (berskurs) pa balancedagen.

V arebehol dninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfadde, hvor nettorealisationsvaardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaadi.
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Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillagg af
hjemtagel sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,

hjad pemateriaer, direkte |en og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og 1en samt vedligeholdelse af og
afskrivning pade i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnesikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaardi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feardiggerel sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget og fastsadtes under
hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Periodeaf graansningsposter, aktiver
Periodeaf graansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfal gende regnskabsar.

Veaadipapirer og kapitalandele

Veaadipapirer, indregnet under omsadningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier og andre
vaadipapirer, der malestil dagsvaardi pa balancedagen.

Barsnoterede vaardipapirer males til barskurs. |kke-bgrsnoterede vaardipapirer malestil salgsveardi baseret
pa beregnet kapitalveadi.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som be

regnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssig og skattemaessig vaardi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgarel sen bortset fra poster, der feres direkte pa egenkapitalen.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

CVR-nr. 35826157



Side9 af 12

Gaddsforpligtel ser

Finansielle forpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaardi indregnes i resultatopgerel sen over |aneperioden.

Prioritetsgadd er sdledes mdlt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer ti
| 1anets restgadd, og for obligationslan svarer til restgedd beregnet pa grundlag af 1anets underliggende
kontantvaardi pa |aneoptagel sestidspunktet.

Andre gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leveranderer, dattervirksomheder samt anden gadd, malestil
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Under periodeafgramsningsposter indregnet under passiver indgdr modtagne betalinger vedragrende
indteegter i de efterfelgende ar. Under gaddsforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasing-forpligtelse pa finansielle |easingkontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerel sen som en finansiel
post.

Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vaadiregul eringerne direkte
pa egenkapital en.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er

afregnet pa balancedagen, males il balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gad dens opstéen indregnes i resultatopgerel sen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaggsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Note 2015 2014

Kr. Kr.

N[00 0 015 51 0 o o S 0
EKsterne omKOSININGEr ......coovererieeeriese e

BrULEOr @SUITAL  ..ooeeeeieeeeeeeeeee et e e e e e e e aeeens 0

Personal 0mKOStNINGEr  ......ooeiviiiee e
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagysaktiver

o O O O o

o

Resultat af ordinaar primaar drift ... 0

Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og tilgodehavender,
der er anlaggSaKLIVEr  .....oceeceeece e e

Andrefinansielle indtaagter ........ccccocevveie v
Nedskrivning af finansielle aktiver ...,
@vrige finansielle OMKOSININGEr .......ccooveveierenereeeeee e

Ordinaart resultat far SKal ......oooveeeeeeeeeeee e eeeeae e 0

SKat af AretSTESUITAL ....oeeoeeeeeee e eee e e e e eee e e eeeeeeeeseeseeeenreeseneen

o O O O oo o

AT EESTESUITAL  oveeeeeeeee et e e e e e er e e e er e e anens 0

Fordlag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen .............cccceueeeee.
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode ................
OVverfart resUltal .........ccoeveeveee e

o O O o
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Note 2015 2014
kr.
GOOOWI T et s s smmnemsmsmnnnn 0

=~
=

©O O 00O O OO0 oOo o o.

Immaterielle anlaegsaktiver i alt ... 0

Grunde 0g bygninger ......ooveieie e
Produktionsaniaay 0g Maskiner .........cccccvevieviieeviee e
Andre anla, driftsmateriel og inventar ..........c.cccceoeveneneneneniens

Materielle anlaagsaktiver i alt ...,

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ..........ccccooeeeeeeeieciecnee,
Kapitalandele i associerede virksomheder ..........ccocceoeveienencneene.
Andre vaadipapirer og kapitalandele ...

Finansielle anlaegsaktiver i alt .......ccccccooeevviie i

ANlaagsaktiver T alt ..o 0

Ravarer og hjadpematerialer ..........cocoevveveeveeceeeeeee e,
Fremstillede varer og handelsvarer .........ccoooveceveeieccecceecece

Varebeholdninger i alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ...
|gangvaaende arbejder for fremmed regning ........ccccceveeveceecienen.
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ..........cccocceveenennee.
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ...
Tilgodehavende SKat .........cccceeeereeiee v
Andretilgodehavender ..........cccooeiiiiie i

Tilgodehavender T alt ........cocveieiiie e
Andre vaadipapirer og kapitalandele .........c.cccceoveiiievicce e,
Veerdipapirer og kapitalandelei alt ...,
Likvide beholdninger ...

©O O O O O OO0 0000 o oo o

OmsaningSaktiver i alt .....occecveeeieeeeeee e

AKLIVEN | Al o 0

o
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Balance 31. december 2015

Passiver

Note 2015

kr.

Registreret kapital MV. ..o 0
ANAIETESEIVEL ...ttt etee e etee e sbe e e stre e s saaeessbaeesbeeesnseeeenseeenns
(@Y= a7 gl == UL v
Fordag til udbytte ........ccooveei e

Egenkapital i @t ....oocooeeeeee
Hensadtelse til udskudt SKal ........cccecvveereiieseere e
Hensatteforpligtelser i alt .......ccooviieviece e,

Gadd til real KreditinStTULLEr .....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
(€72 Lo ] W =10 2= TR RO OO PR RPN
Skyldig SelSkabsskat ........cccceeiiieicececee e

o O O O

Langfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccoeevveveiieciiecece 0

Gadd til real KreditinStituLter ........cccveeeveereee e 0
Gaad til DaNKEr ...
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccoccovvvieveninncenennen,
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...
Gaddsforpligtelser til associerede virksomheder .........cccccvvvenneene.
Skyldig SElSkassKat ........ccooevirininiree e

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
S 11 SRS

Forslag til udbytte for regnskabSAret ..........ccocovveeeeeeeeieeeeeenns
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccoooveniiinieiiiiicsee 0

Gaddsforpligtelser i alt ......ccoceeiiceceee e 0

PasSIVEr 1 @lt oo 0
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2014

=~
=
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