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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktlonen har dags dato behandlet og godkendt &rstapporten for 1. januar - 31.
decembet 2016 for BC Design Kebenhava A/S.

Arsrapporten afleegees i overenssternmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse at drsreguskabet giver ot retvisende billede af selskabets altivet, passiver
op Tinansiclle stifling pr. 31 december 2016 samt af resultatet af selskabets altiviteter for
regnskabsdret 1, januar - 31, decembet 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en relvisendo fedegarelse for de forhold, be-
retningen omhandler,

Arsrappotten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Kebenhavn, den 27, april 2017

Direlktion

S
ARy G

Jon Henrlkygen Torben Paulin




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BC Design Kabenhavn A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BC Design Kebenhavn A/S for regnskabsaret 1, januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet®.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskahet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbe;j-
de arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gare defte.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfares 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vacsentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beshutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.




Den uathaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, vanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hajere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides=ttelse af in-
tern kontrol.

s Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gare opmarksom pé oplysninger herom i drsregnskabet el-
ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspé-
tegning, Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere
kan fortsatte driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.




Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-

formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-

se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27. april 2017

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 3]

laus Lyng %én

statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive detailsalg af mabler, brugskunst, herunder inventar til indretning,
samt drive konsulentvirksomhed i Danmark samt dertil herende.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgenelse for 2016 udviser et underskud pé kr. 1.751.574, og selskabets
balance pr. 31. december 2016 udviser en negativ egenkapital pé kr. 3.651.577.

I perioden 1. januar - 31. december 2016 har selskabet oplevet en mindre tilbagegang i forhold til
omsatningen fra 2015, samtidigt har selskabet formaet at nedjustere og tilpasse omkostningerne
generelt set.

Forventningerne til regnskabet 2016 udeblev, dette grundet en fortsat turnaround samt en
omkostningsstruktur der var bygget pa yderligere vaekst, denne struktur blev nedjusteret 1 4
kvartal.

De ferste 3 kvartaler var uden vakst, dog kom der en betydelig vackst 1 4 kvartal, der fortsaettes
ind12017.

Forventningerne til regnskabsaret 2017, er at selskabet kommer ud med et positivt resultat, baret
af fortsat vaekst i ordre indgang, samt en tilpasset omkostningsstruktur.

Kapitalberedskabet

Egenkapitalen er negativ med tkr. 3.652, og selskabet er siledes omfattet af kapitaltabs-
bestemmelserne i selskabsloven. Ledelsen forventer, at egenkapitalen kan reetableres gennem
overskud i de kommende ar.

Det er ledelsens vurdering, at selskabets kreditfaciliteter kan opretholdes og er tilstraekkelige til at
deelkke selskabets likviditetsbehov og ledelsen afleegger dermed arsrapporten under forudsztning
af fortsat drift.

Der henvises endvidere til note 1, hvor selskabet omtaler usikkerheden om fortsat drift.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
péavirke selskabets finansielle stilling.




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BC Design Kebenhavn A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B,

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og maling

[ resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgorelsen indregnes figeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninget.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten afleegges, og som be- eller afkracfter forhold, der eksisterede pé balancedagen.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomseetningen indregnes eksklu-
sive moms og med fradrag af rabatter 1 forbindelse med salget.




Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ferdigvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ferdigvarer og hjzlpematerialer indeholder det forbrug af fardigvarer og
hjelpematerialer, der er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger

Andre driftsindtzegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer ka-
rakter 1 forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administrati-
on, lokaler, tab pé debitorer m.v,

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lanninger samt lenafthaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af matterielle anlaegsaktiver.
Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgaerelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger,

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.




Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen mdtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug,

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvardi, fordeles
linezert over aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Indretning af lejede lokaler 10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 - 5 ar
Aktiver med en kostpris pa under kr. 25.000 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes 1 balancen som aktiver,
Aktiverne méles ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi
af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveer-
dien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlegsalkti-
Vver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopgerelsen.

Alle @vrige leasingkontrakier er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfelde, hvor nettorealisationsverdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi. :

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til imadegielse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrarende
efterfolgende regnskabsdr.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
okonomiske fordele for at indfti forpligtelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligielsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som akfuel skat. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt

skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Zndring i udskudt skat, som folge af ®ndringer i skattesatser, indregnes 1 resultatopgerelsen. For
indevacrende r er anvendt en skattesats pé 22,0%.

Galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

I




Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valata

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremti-

dige pengestromme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2016

Note 2016 2015
k. (8 mdr.)
kr.

Bruttofortjeneste 5.402.789 4.051.177
Personaleomkostninger 2 -6.957.088 -5.121.657
Resultat far af- og nedskrivninger -1.554.299 ~1.070.480
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver -124.970 -111.538
Resultat for finansielle poster -1.679.269 -1.182.018
Finansielle indteegter 0 512
Finansielle omkostninger -72.305 -14.098
Resultat far skat -1.751.574 -1.195.604
Skat af arets resultat 3 0 0
Arets resultat -1.751.574 -1.195.604
Forslag til resultatdisponering
Overfart overskud -1.751.574 -1.195.604

-1.751.574 -1.195.604
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr,

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 10.008 20.004
Indretning af lejede lokaler 650.039 765.013
Materielle anleegsaktiver 660.047 785.017
Deposita 979.731 354.191
Finansielle anlsegsaktiver 979.731 954,191
Anlzgsaktiver 1.639.778 1.739.208
Ferdigvarer og handelsvarer 3.195.732 2.952.481
Varebeholdninger 3.195.732 2.952.481
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 264.784 170.240
Andre tilgodehavender 365.280 305.427
Periodeafgransningsposter 75.812 $2.927
Tilgodehavender 705.8'76 568.594
Likvide beholdninger 47.076 163.591
Omsaztningsaktiver 3.948.684 3.684.666
Aktiver 5.588.462 5.423.874

i4




Balance pr. 31. december 2016

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Anden gzld

Kortfristede galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Usiklcerhed om fortsat drift {going concern)
Eventualposter og evrige gkonomiske forpligtelser

Note 2016 2015
kr. kr.
500.000 500.000
-4,151.577 -2.400.003
4 -3.651.577 -1.900.003
727.332 727.332
727.332 727.332
1.891.872 1.253.642
2.594.774 2.265.721
2.219.562 1.430.110
1.806.499 1.638.072
8.512.707 6.596.545
8.512.707 6.596.545
5.588.462 5.423.874
i
3
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Noter

1

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Som det fremgér af arsregnskabet er selskabets egenkapital pr. 31. december 2016 negativ

med TDKK 3.652 som folge af tidligere ars underskud.

Det er ledelsens vurdering, at selskabets kreditfaciliteter kan opretholdes og er tilstrakkelige
til at deekke selskabets likviditetsbehov og ledelsen aflzgger dermed arsrapporten under

forudsactning af fortsat drift.

Personaleomkostninger

Lemninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Overfart til leverings- og monteringslenninger i vareforbruget

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

2016 2015
ke. (8 mdr.)
kr.

8.054.375 5.801.129
178.191 129,580
162.955 130.597
169.041 110.881
8.564.562 6,172,187
-1.607.474 -1.050.530
6.957.088 5.121.657
21 19

Selskabet har et udskudt skatteaktiv, som ikke er indregnet i balancen. Det udskudte
skatteaktiv kan hovedsageligt henferes til uudnyttede skattemazssige underskud og har en
regnskabsmassig vaerdi svarende til TDKK 2,007, Det skattemaessige aktiv vil blive
indregnet 1 takt med selskabet viser et postivt skattemaessigt resultat.
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Noter

4 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Leje og leasingkontrakter

Eventualposter og evrige akonomiske forpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede

fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ér

Huslejekontrakter indgdet med uopsigelighed op til 2 4r,

svarende til

Selskabs- Overfort
kapital resultat Talt
500.000 -2.400.003 -1.900.003
0 -1.751.574 -1.751.574
500.000 -4.151.577 -3.651.577
2016 2015
kr. kr.
128.562 177.352
134.258 79.855
262.820 257.207
3.947.895 6.751.618
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