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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Konkordia ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 16. januar 2017
Direktion:

Troels Brink
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Den uafhangige revisors erklaering om opstilling af &rsregnskab

Til den daglige ledelse i Konkordia ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Konkordia ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 pd
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vihar udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vihar anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og praesentere &rsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, | har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review- konklusion om,
hvorvidt &rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den 16. januar 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

\Frank Tm@

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
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Konkordia ApS
Lasbyvej 15, 8660 Skanderborg

35814957

21. marts 2014
Skanderborg

1. januar - 31. december

www.konkordia.dk
tb@konkordia.dk

Troels Brink

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens

Danske Bank
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at yde coaching og radgivning indenfor virksomhedsdrift og optimering.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2016 udviser et underskud pa 3.683 kr. mod et overskud pd 696
kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pd 156.318 kr.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det forventes at det kommende regnskabsar kan afsluttes med et positivt resultat.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Konkordia ApS
Arsrapport 2016

2016 2015
621.116 624.691
-606.870 -605.853

-11.666 -11.667
2.580 7.171

0 213

-293 0
2.287 7.384
-5.970 -6.688
-3.683 696
103.400 0
-107.083 696
-3.683 696
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2016 2015

AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill 20.000 30.000
20.000 30.000
6 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0 1.666
1.666
Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender 8.100 8.100
8.100 8.100
Anlaegsaktiver i alt 28.100 39.766
Omseetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 61.875
Udskudte skatteaktiver 4.510 4914
4.510 66.789
Likvide beholdninger 274.726 231.487
Omseatningsaktiver i alt 279.236 298.276
AKTIVER | ALT 307.336 338.042
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overkurs ved emission

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
7 Sikkerhedsstillelser

Konkordia ApS
Arsrapport 2016

2016 2015
50.000 50.000
0 110.873

2.918 -872
103.400 0
156.318 160.001
13.965 48.311
3.566 6.785
133.487 122.945
151.018 178.041
151.018 178.041
307.336 338.042
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

Overkurs ved Overfort udbytte for
kr. Selskabskapital emission resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2015 50.000 110.872 -1.568 0 159.304
Arets resultat 0 0 696 0 696
Egenkapital 1. januar 2016 50.000 110.873 -872 0 160.001
Arets resultat 0 0 -107.083 103.400 -3.683
Overfort fra overkurs ved emission 0 -110.873 110.873 0 0
Egenkapital 31. december 2016 50.000 0 2.918 103.400 156.318
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Konkordia ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgegrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfgrte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfegrt for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 5ar

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden, der er 5 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i en vurdering af
den gkonomiske levetid.

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomhe-
der og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveaerdien
opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfzel-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

12



Konkordia ApS
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

13



Konkordia ApS
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2016 2015

Personaleomkostninger

Lenninger 480.000 478.910

Pensioner 14.400 14.400

Andre omkostninger til social sikring 3.930 3.077

Andre personaleomkostninger 108.540 109.466
606.870 605.853

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlagsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver 10.000 10.000
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 1.666 1.667
11.666 11.667

Skat af &rets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 5.566 21.785
Arets regulering af udskudt skat 404 -15.097
5.970 6.688
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

kr. Goodwill
Kostpris 1. januar 2016 50.000
Tilgang i arets Ipb 0
Afgang i arets lgb 0
Kostpris 31. december 2016 50.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 20.000
Arets afskrivninger 10.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 30.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 20.000

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

kr. inventar
Kostpris 1. januar 2016 5.000
Tilgang i arets Igb 0
Afgang i rets Igb 0
Kostpris 31. december 2016 5.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 3.334
Arets afskrivninger 1.666
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 5.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 0

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.
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