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Horsbjerg Invest ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2020 - 31. december 2020 for Horsbjerg
Invest ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Direktionen anser be-

tingelserne for at undlade revision for opfyldt.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, 17. august 2021

Direktionen:

Lene Bak Sgrensen
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Horsbjerg Invest ApS

Revisors erklaering om opstilling af arsregnskabet

Til ledelsen i Horsbjerg Invest ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Horsbjerg Invest ApS for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som virksomhedens ledelse har tilvejebragt. Arsregnska-

bet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere selskabets ledelse med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet,

faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af ars-

regnskabet, er selskabets ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke for-
pligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, selskabets ledelse har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-

regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, 17. august 2021

Dansk Revision Silkeborg
Registreret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 21678309

Jan Pedersen
Registreret revisor
mnel084
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Horsbjerg Invest ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har vaeret at fungere som holdingselskab samt drive investeringsvirksomhed og an-

dre hermed beslaegtede aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstaende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses af ledelsen for mindre tilfredsstillende. Datterselskaberne er fortsat inde i en

vanskelig periode og har endnu ikke kunnet skabe positive resultater.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning at resultaterne i datterselskaberne samlet set i de kommende regnskabsar vil udvise
positive resultater, og det forventes derfor at egenkapitalen kan reetableres. Selskabets fortsatte drift er betinget
af at kreditfaciliteterne kan opretholdes og ledelsen far accept fra kreditorer og kapitalejere om fortsat finansie-

ring.

Dansk > GG

Revision 5 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnegle: 4Y68J-ONOVX-KO0ZP-NSEDI-D20OEM-CHXSS



Horsbjerg Invest ApS

2020 2019
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste -7.000 -7
Resultat fgr finansielle poster -7.000 -7
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -172.529 -468
Finansielle omkostninger -3.655 -5
Arets resultat -183.184 -480
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat -183.184 -480
Resultatdisponering i alt -183.184 -480
1 Antal beskaeftigede
Dansk GG
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Horsbjerg Invest ApS

2020 2019

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0

Likvide beholdninger 63 0

Omszaetningsaktiver i alt 63 0

Aktiveri alt 63 0
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Horsbjerg Invest ApS

2020 2019

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december

3 Virksomhedskapital 50.000 50
Overfgrt resultat -350.980 -357
Egenkapital i alt -300.980 -307
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.250 13
Geeld til tilknyttede virksomheder 101.350 31
Anden geeld 0 1
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 186.442 262
Kortfristede geldsforpligtelser 301.042 307
Geaeldsforpligtelser i alt 301.042 307
Passiveri alt 63 0

4 Usikkerhed ved fortsat drift
Eventualforpligtelser

6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
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Horsbjerg Invest ApS

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- Overfgrt lalt

hedskapi- resultat

tal

1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 50 -357 -307
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 189 189
Arets resultat 0 -183 -183
Egenkapital ultimo 50 -351 -301
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Horsbjerg Invest ApS

2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK
1 Antal beskzeftigede
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 1 beskzeftigede (sidste ar 1).
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 61.000 61
Kostpris 31. december 61.000 61
Veerdireguleringer 1. januar -61.000 -61
Arets resultatandel -188.829 -468
@vrige egenkapitalbevaegelser 188.829 468
Vaerdireguleringer 31. december -61.000 -61
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 0 0
Navn Hjemsted Ejerandel
Huset Lene Bak Viborg ApS 8600 Silkeborg 100 %
Huset Lene Bak Silkeborg IVS 8600 Silkeborg 100 %
Huset Lene Bak Juelsminde IVS 8600 Silkeborg 100 %
3 Virksomhedskapital
Virksomhedskapital, primo 50.000 50
Virksomhedskapital i alt 50.000 50

Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier/anparter 8 DKK 1.000 eller multipla heraf.

4 Usikkerhed ved fortsat drift

Selskabets egenkapital udggr TDKK -301 hvorved hele virksomhedskapitalen er tabt. Ledelsen forven-

ter at kapitalen reetableres ved fremtidig positiv indtjening.

Det er ledelsens opfattelse at selskabet har behov for fortsat finansiering fra anpartshavere og for at

kreditfaciliteter kan opretholdes. Det er ledelsens forventning at der kan opnas fortsat finansiering og

derfor afleegges regnskabet som going concern.
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Horsbjerg Invest ApS

2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne Huset Lene Bak Viborg ApS, Huset Lene Bak
Juelsminde IVS og Huset Lene Bak Silkeborg IVS. Som administrationsselskab hzefter selskabet ube-
graenset og solidarisk med uset Lene Bak Viborg ApS, Huset Lene Bak Juelsminde IVS og Huset Lene
Bak Silkeborg IVS for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambe-
skatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr
TDKK 0 pr. 31. december 2020. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatnings-
indkomst eller kildeskatter pa udbytte og royalties vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et
stgrre belgb.

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Horsbjerg Invest ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veaeret

indregnet i resultatopggrelsen.
Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Andre eksterne omkostninger er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
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Horsbjerg Invest ApS

Anvendt regnskabspraksis

aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af 1an samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-

talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller

tab. Den indre vaerdi udggr mindst kr. 0.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Geaeldsforpligtelser

Gald males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Horsbjerg Invest ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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