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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs8ret
01.01.2018 - 31.12.2018 for KPC Ejendomsadministration A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 01.03.2019

Direktion

Bo kavdden

Bo Boulund Knudsen espe n
administrerende direktgr

Bestyrelse
Kurt Poulsen Susanne Poulsen Peter Michae ustrup Isen
formand

Gute P

Gitte Mgller Poulsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KPC Ejendomsadministration A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KPC Ejendomsadministration A/S for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



KPC Ejendomsadministration A/S 4

Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 01.03.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

A A
A1 ¥
Tacob Ngrmark Kasper Vestegaard Jessen
" statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne30176 MNE-nr. mne42784
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Ledelsesberetning

2018 2017 2016 2015 2014

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 62.110 19.133 21.463 37.927 19.729
Driftsresultat 59.937 17.831 19.387 35.982 26.394
Resultat af finansielle

39.277 19.705 30.456 5.358 0

poster
Arets resultat 83.709 35.271 42.069 33.123 19.919
Samlede aktiver 727.674 253.146 173.637 77.188 37.223
Egenkapital 155.093 91.384 76.113 49.048 21.922
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 67,9 42,1 67,2 93,3 90,9
Soliditetsgrad (%) 21,3 36,1 43,8 63,5 58,9

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er ejendomsadministration og -radgivning og dermed beslzaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Periodens resultat udggr et overskud pd 83.709 t.kr., som af ledelsen anses for vaerende tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Ordrebeholdningen er god, og det finansielle beredsskab er solidt.

Der forventes derfor et godt og tilfredsstillende resultat for regnskabsadret 2019 pa niveau med dette ars
resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018

Bruttofortjeneste

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i joint ventures

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2018 2017
Note t.kr. t.kr.
1 62.110 19.133
1 (2.173) (1.302)
59.937 17.831
38.640 (9.919)
(626) 22.749
1.085 2.582
9.708 17.959
(9.530) (13.666)
99.214 37.536
4 (15.505) (2.265)
5 83.709 35.271
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Balance pr. 31.12.2018

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i joint ventures

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note t.kr. t.kr.
20.714 11.872

21.799 23.130

24.576 15.281

149 149

6 67.238 50.432
67.238 50.432

35.339 19.755

7 221.507 4.176
133.597 98.334

213.100 67.631

30.564 1.998

4.712 0

638.819 191.894

7.582 1.275

7.582 1.275

14.035 9.545

660.436 202.714

727.674 253.146
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 2.000 2.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 30.582 30.662
Overfgrt overskud eller underskud 97.511 38.722
Forslag til udbytte for regnskabsaret 25.000 20.000
Egenkapital 155.093 91.384
Udskudt skat 8 5.411 0
Hensatte forpligtelser 5.411
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.875 3.875
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 3.875 3.875
Bankgeeld 6.000 144,979
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.430 5.314
Geeld til tilknyttede virksomheder 525.650 1.351
Skyldig selskabsskat 0 109
Anden geld 15.215 6.134
Kortfristede gaeldsforpligtelser 563.295 157.887
Gaeldsforpligtelser 567.170 161.762
Passiver 727.674 253.146
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 14
Transaktioner med nzertstdende parter 15
Koncernforhold 16
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Egenkapitalopggrelse for 2018
Reserve for
netto- Forslag til
opskrivning Overfort udbytte for
Virksom- efter indre overskud eller regnskabs-
hedskapital vaerdis metode underskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
s 2.000 30.662 38.722 20.000
primo
Udbetalt
i 0 0 0 (20.000)
ordinaert udbytte
Arets resultat 0 (80) 58.789 25.000
Egenkapital
. 2.000 30.582 97.511 25.000
ultimo
Ialt
t.kr.
Egenkapital primo 91.384
Udbetalt ordinzert udbytte (20.000)
Arets resultat 83.709
Egenkapital ultimo 155.093
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12

Pengestremsopggrelse for 2018

Driftsresultat
Andringer i arbejdskapital
Pengestremme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb af finansielle anlaagsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Modtagne udbytter

Kgb af andre vaerdipapirer og kapitalandele
(omsaetningsaktiver)

Pengestremme vedrgrende investeringer

Udbetalt udbytte
Optagelse af kortfristet bankgaeld
Afdrag pa kortfristet bankgaeld

Pengestremme vedrgrende finansiering
FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2018 2017
Note t.kr. t.kr.
59.937 17.831
10 111.808 (160.555)
171.745 (142.724)
9.708 17.958
(8.337) (5.614)
(14.915) 850
158.201 (129.530)
(29.013) (12.559)
17.643 300
24.138 6.000
(7.500) 0
5.268 (6.259)
(20.000) (20.000)
0 144,979
(138.979) 0
(158.979) 124.979
4.490 (10.810)
9.545 20.355
14.035 9.545
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Noter
2018 2017
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 14.783 12.986
Pensioner 1.988 1.489
Andre omkostninger til social sikring 113 97
16.884 14.572
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 16 14
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
t.kr. t.kr.
Direktion 4.161 3.958
Bestyrelse 200 200
4.361 4.158
2018 2017
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 137 20
Finansielle indteegter fra associerede virksomheder 6.538 8.034
Renteindtaegter i gvrigt 20 5
@vrige finansielle indtaegter 3.013 9.900
9.708 17.959
2018 2017
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 6.581 4.243
Renteomkostninger i gvrigt 1.402 1.171
Dagsveaerdireguleringer 1.193 8.052
@vrige finansielle omkostninger 354 200
9.530 13.666
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Noter
2018 2017
t.kr. t.kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 10.094 3.145
AEndring af udskudt skat 5.411 (880)
15.505 2.265
2018 2017
t.kr. t.kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 25.000 20.000
Overfgrt resultat 58.709 15.271
83.709 35.271
Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede Kapital-
virk- virk- andele i joint
somheder somheder ventures Deposita
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Finansielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 12.266 4.155 3.200 149
Overfgrsler (5.992) (750) 6.742
Tilgange 26.500 0 2.513
Afgange (12.127) 0 0 0
Kostpris ultimo 20.647 3.405 12.455 149
Opskrivninger primo (394) 18.975 12.081 0
Overfgrsler 0 45 (45) 0
Andel af 3rets resultat 23.412 (626) 1.085 0
Regulering interne avancer 10.000 0 0 0
Udbytte (23.138) 0 (1.000) 0
Kapitalandele med negativ
indre vaerdi nedskrevet (9.525) 0 0 0
over tilgodehavender
Tilbagefgrsel ved afgange (288) 0 0
Opskrivninger ultimo 67 18.394 12.121 0
Regnskabsmaessig vaerdi
20.714 21.799 24.576 149

ultimo
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Noter
Ejer-
andel
Hjemsted %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Komplementarselskabet TFS ApS Herning 100,0
Projektselskabet af 25.11.2016 ApS Herning 75,0
P/S Traelastholmen Nordhavn Herning 100,0
Komplementarselskabet Traelastholmen Nordhavn ApS Herning 100,0
Rugardsvej Odense A/S Herning 100,0
Ejendomsselskabet Aabyen CII P/S Herning 100,0
Komplementarselskabet Aabyen C ApS Herning 100,0
LR 2018 ApS Herning 100,0
LH 63 A/S Herning 100,0
Ejer-
andel
Hjemsted %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Teglholmen K, L og M A/S Herning 50,0
Inhouse Development A/S Herning 50,0
Teglholmen, Byggefelt B A/S Herning 25,0
Ejer-
andel
Hjemsted %
Kapitalandele i joint ventures omfatter:
TN Udvikling A/S Aalborg 50,0
Teglholmen Pier A/S Herning 50,0
Projektselskabet af 01.07.2015 A/S Herning 50,0
Projektselskabet af 15.06.2016 ApS Herning 35,0
Udviklingsselskabet af 31. oktober 2017 ApS Herning 50,0
P/S Lgvholm Herning 25,0
Komplementarselskabet Lavholm ApS Herning 25,0
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Noter

2018 2017
t.kr. t.kr.
7. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 379.648 27.576
Foretagne acontofaktureringer (158.141) (23.400)
221.507 4.176
2018
t.kr.
8. Udskudt skat
Bevagelser i dret
Indregnet i resultatopggrelsen 5.411
Ultimo 5.411

Udskudt skat i rsrapporten bestar af skat af forskelsvaerdien mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier af igangveerende arbejder.

9. Langfristede gaeldsforpligtelser
Al langfristet gaeld forfalder til betaling indenfor fem regnskabsar.

2018 2017
t.kr. t.kr.
10. Andring i arbejdskapital
/Endring i tilgodehavender (432.688) (80.585)
Andring i leverandgrgaeld mv. 544.496 (79.970)
111.808 (160.555)
2018 2017
t.kr. t.kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 454 398
2018 2017
t.kr. t.kr.
12. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 31.241 46.841
Eventualforpligtelser i alt 31.241 46.841

Kautions- og eventualforpligtelser omfatter arbejdsgarantier pa igangzerende projekter med 31.241 t.kr.
(2017: 31.241 t.kr.) samt gvrige garantier med O t.kr. (2017: 15.600 t.kr.).
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Noter

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning sambeskatning med Holdingselskabet af 01.01.2013 A/S som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for ind-
komstskatte mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers
samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets &rsregnskab.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Bankgaeld er sikret ved transport i fremtidige betalinger fra udvalgt entreprisekontrakt, og pant i tilgodeha-
vender hos en associeret virksomhed samt i kapitalandele i denne virksomhed. Den regnskabsmaessige
veerdi af entreprisekontrakt og pantsatte tilgodehavender udggr 320.547 t.kr., mens den regnskabsmaes-
sige vaerdi af pantsatte kapitalandele udggr 20.480 t.kr. Bankgeaelden udggr O t.kr. pr. 31.12.2108.

14. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse

Selskabets nzertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter fglgende:
KPC Holding A/S, Herning

Holdingselskabet af 01.01.2013 A/S, Herning

15. Transaktioner med nartstiende parter
I &rsregnskabet oplyses alene om transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pd mar-
kedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

16. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Holdingselskabet af 01.01.2013 A/S, Herning

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
KPC Holding A/S, Herning
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab for 2018, idet KPC
Ejendomsadministration A/S indgar i det overliggende koncernregnskab for moderselskabet KPC Holding
A/S.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller —-tab omfatter nettoomsaetning og produktionsomkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomseetning indregnes i takt med, at kontrollen over varer og tjenesteydelser overfgres til kunden med
et belgb svarende til det, som forventes modtaget som vederlag for de overfgrte varer eller tjenesteydelser.

Kontrakter vedrgrende projekter indenfor fast ejendom indregnes som leveringsforpligtelser, der opfyldes
over tid, idet der Igbende opn3s ret til betaling for det til dato udferte arbejde. S&danne projekter indregnes
derfor over tid som et igangvaerende arbejde for fremmed regning baseret p& den pr. balancedagen op-
gjorte faerdigggrelsesgrad. Feerdigggrelsesgraden opfgres efter en stadebaseret model eller alternativt en
kostprisbaseret model, baseret p& andelen af afholdte omkostninger for arbejde udfert frem til balanceda-
gen set i forhold til de forventede samlede omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opnd regnskabsarets nettoomsaet-
ning. I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til Ign og gager, leje og leasing.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der lgn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i joint ventures
Indtzegter af kapitalandele i joint ventures omfatter den forholdsmeaessige andel af de enkelte joint ventures
resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, renter fra andre
tilgodehavender samt dagsvaerdireguleringer af unoterede kapitalandele indregnet under omsaetningsakti-
ver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer.

Skat

Arets skat, der bestar af 8rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Holdingselskabet af 01.01.2013 A/S og alle dette selskabs gvrige danske
dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige under-
skud).
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Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Kapitalandele i joint ventures
Kapitalandele i joint ventures indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette
indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i joint ventures overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen til re-
serve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i joint ventures nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det p& balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtel-ser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveaerdien med fradrag af modtagne for-udbetalinger,
er positiv eller negativ.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsastningsaktiver omfatter unoterede kapitalandele,
der males til dagsvaerdi pd balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en szerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.
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Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1&n, indgdelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



