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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 for Hgjer Brugsforening.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgjer, den 9. marts 2016

Bestyreise
7
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Til medlemmerne i Hajer Brugsforening

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Hajer Brugsforening for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og ydertigere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planiaegger og udfgrer revi-
sionen for at opnéa hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbej-
delse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmzessige skan er rimelige samt den samlede
prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opn&ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 9. marts 2016

RSM plus P/S

Statsautoriserede revisorer

CVR-nr. 34 71 30 22

Torben'Kristensen
Statsautoriseret revisor



Foreningsoplysninger

Foreningen
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Pengeinstitut
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Foreningsoplysninger

Generalforsamling Ordinzer generalforsamling afholdes d. 8. april 2016, kl. 19.00, pa

Hgjerhus.
Dagsorden

1. Valg af ordstyrer.

2, Bestyrelsens beretning og orientering om fremtidsplaner.

3 Godkendelse af arsrapport, herunder bestyrelsens meddelelse
om anvendelse af arets resultatdisponering.

4. Forslag fra bestyrelsen.

5. Indkomne forslag.

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen og 1 suppleant.

Pa valg er; Anja Snitgaard Christensen, Arne Christensen og
Jan Andersen
Valg af suppleant.
Pa valg er: Anna Marie Petersen
7. Eventuelt.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Foreningens hovedaktivitet er detailhandel med dagligvarer.

Udvikling i aret
Foreningens resultatopgarelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 520.500, og foreningens balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 7.745.863.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pévirke for-
eningens finansielle stilling.



Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan foreningens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomseetning 28.256 29.019 29.814 30.990 31.084
Bruttoresultat 3.844 3.687 3.743 3.849 3.671
Resultat far finansielle poster 371 432 370 327 1
Resultat af finansielle poster 218 207 184 203 144
Arets resultat 521 481 443 405 108
Balance
Balancesum 9.207 8.578 8.548 8.803 7.318
Egenkapital 7.746 7.225 6.736 6.283 5.875
Nagletal
Soliditetsgrad 84,1% 84,2% 78,8% 71,4% 80,3%
Forrentning af egenkapital 7,0% 6,9% 6,8% 6,7% 1,9%

Arets resultat i % af omsaetning 1,8% 1,7% 1,5% 1,3% 0,3%



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hgjer Brugsforening for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

/ndring af anvendt regnskabspraksis

Opskrivning af ejendomme foretaget efter den tidligere arsregnskabslov kr. 146.500 er tilbagefart
sammen med de pa opskrivningen foretagne afskrivninger. Foreningens aktiver er primo reduceret
med kr. 29.300, udskudt skat er reduceret med kr. 5.860 og egenkapitalen er reduceret med kr.
23.440. Sammeniligningstallene for balancen er tilrettet i overensstemmelse med den nye praksis.

Bortset fra ovennasvnte er der ingen andring i regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde fore-
ningen, og aktivets veerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Indteegter ved salg indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsastningen méles til dagsveerdi og opgares eksklu-
sive moms og med fradrag af medlemsbonus og rabatter i forbindelse med salget.

Indteegter vedrarende tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne. Nettoomsaet-
ningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskiusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjselpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lznafhaengige omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, salg, reklame og administration.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgarelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anl®gsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Under henvisning til § 3 i bekendtgerelse om undtagelser fra lov om
erhvervsdrivende virksomheders afleeggelse af arsregnskab m.v. af ejendomme ikke tilbagefart.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 2040 ar 33%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, udover det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgo-
res som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede pengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til imadegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavende skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. | de tilfzelde, hvor opgarel-
se af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundiag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Andring i udskudt skat, som falge af &endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For in-
devaerende ar er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Gaeldsforpligtelser
Geaeld er malt til amortiseret kostpris.

Hoved- og nagletalsoversigt
Forklaring af nagletal:
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver uitimo

Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

Arets resultat i % af

omsaetning Ordineert resultat efter skat X 100 / Nettoomsaetning
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresuitat
Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Note 2015 2014
kr. kr.

28.256.433 29.018.875

61.510 75.599

-22.871.895 -23.827.265
-1.601.718 -1.580.128
3.844.330 3.687.081

1 -2.970.316 -2.816.094
874.014 870.987

-503.422 -438.496

370.592 432.491

2 220.037 214.842
-1.582 -7.997

589.047 639.336

-68.547 -158.011

520.500 481.325

520.500 481.325

520.500 481.325
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Balance pr. 31. december

Note

AKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Materielle anlagsaktiver 3
Grunde og bygninger

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

2015

kr.

2014
kr.

2.356.564 2.405.561
1.896.276 1.849.798
4.252.840 4.255.359
679.119 574.453
106.714 141.515
785.833 715.968
5.038.673 4.971.327
1.442.124 1.456.986
1.442.124 1.456.986
154.012 158.416
2.367.134 1.680.150
46.449 64.711
2.567.595 1.903.277
158.136 246.466
4.167.855 3.606.723
9.206.528 8.578.050




Balance pr. 31. december

PASSIVER

EGENKAPITAL
Andelskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER
Henseaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER
Langfristede galdsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Eventualposter m.v.
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2015 2014
kr. kr.

4
22.823 22223
7.723.040 7.202.540
7.745.863 7.224.763
453.656 474715
453.656 474.715

5
401.221 464.056
401.221 464.056
5 31.400 0
351 0
10.661 0
563.376 414.516
605.788 414.516
1.007.009 878.572
9.206.528 8.578.050

7



Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Finansielle indtegter
Indteegter fra vaerdipapirer, der er anlaagsaktiver
Andre finansielle indteegter

14

2015 2014

kr. kr.
2.572.337 2.429.281
145.500 149,197
150.127 147.054
102.352 90.562
2.970.316 2.816.094
8 8

189.183 182.169
30.854 32.673
220.037 214.842




Noter til arsregnskabet

3

Materielle anlaegsaktiver

15

Grunde og bygning- Andre anleeg, drifts-
er materiel og inventar

Kostpris 1. januar 2015 4.869.570 5.309.305
Tilgang i arets lgb 40.000 460.902
Afgang i arets lgb 0 -2.453.688
Kostpris 31. december 2015 4.909.570 3.316.519
Opskrivninger 1. januar 2015 146.500
Nettoeffekt ved sendring af regnskabspraksis -146.500
Opskrivninger 31. december 2015 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 2.581.206 1.005.821
Nettoeffekt ved sendring af regnskabspraksis -117.200 0
Arets afskrivninger 89.000 414,422
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 2.553.006 1.420.243
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2015 2.356.564 1.896.276
Egenkapital
Reserve for opskriv-

Andelskapital ninger Overfart resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2015 22223 146.500 7.079.480 7.248.203
Nettoeffekt ved zendring af
regnskabspraksis 0 -146.500 123.060 -23.440

22.223 0 7.202.540 7.224.763

Medlemmers andele 600 0 0 600
Arets resultat 0 0 520.500 520.500
Egenkapital 31. december
2015 22823 0 7.723.040 7.745.863
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Noter til arsregnskabet

Andelskapitalen har udviklet sig saledes:

2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. kr.

Andelskapital 1. januar
2015 22.223 14.175 4.067 1.006 1.006
Tilgang i aret 600 8.048 10.108 3.061 0

Andelskapital 31.
december 2015 22.823 22.223 14.175 4.067 1.006
5§ Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld

Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2015 2015 naeste ar efter 5 ar
Anden geeld 464.056 432.621 31.400 300.000
464.056 432.621 31.400 300.000

6 Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Foreningen er feellesregistreret med @vrige brugsforeninger og COOP vedrgrende moms,
energiafgifter og kildeskat. Foreningen hzefter sammen med ovrige feellesregistrerede foreninger og
COOP solidarisk for de indgaede forpligtelser.

SKAT har indledt en sag mod COOP vedrgrende eventuel tilbagebetaling af for meget modtaget
afgiftsgodtgarelse. Som falge af faellesregistreringen er foreningen omfattet af sagen. Sagen er endnu
i sin indledende fase, og omfanget er derfor ukendt.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for laneforeningens forpligtelser
proratorisk i forhold til omsaetningen. Den maksimale haeftelse udger kr. 386.318.

Foreningen har indskudt kr. 141.516 som ansvarlig lanekapital i COOP Danmark A/S. kr. 106.714
indgar under posten Andre tilgodehavender under anlaegsaktiver, og kr. 34.802 indgar under posten
Andre tilgodehavender under omsaetningsaktiver. Lanekapitalen er ansvarlig kapital og traeder tilbage
for anden geeld i tilfaelde af COOP Danmark A/S oplgnsning eller konkurs.
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Noter til arsregnskabet

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er indlagt ejerpantebrev, t.kr. 2.000, med pant i
ejendommen, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2015 udger t.kr. 2.356.

Til sikkerhed for mellemvaerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i det
indestéende, foreningen til enhver tid matte have hos FDB i form af ansvarlig lanekapital og
andelskapital med tilleeg af renter, i alt kr. 247.952.



