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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Ledelsesberetningen indenoider efter vores opfattelse en

arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 for retvisende redegorelse for udviklingen i koncernens ag seiskabets

Ernst & Young Partnership P/S. aktiviteter og @konomiske forhold, arets resultater, pengestramme
og finansielle stilling samt en beskrivelse af de vasentligste risici

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og seiskabet star overfor.

Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav efter arsregnskabsioven. Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendeise.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet

giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,

passiver og finansielie stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet

af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.

Kabenhavn, den 30. november 2016
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Den uafhaengige revisors

erkleering

Til kapitalejerne i Ernst & Young Partnership P/S

Pategning pd koncernregnskabet og irsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for

Ernst & Young Partnership P/S for regnskabsaret 1. juli 2015 -
30. juni 2016. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter
totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgereise, penge-
stramsopgarelse og noter herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet udarbejdes efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og
et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt

af EU og yderligere oplysningskrav efter &rsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser n@dvendig for at udarbejde et koncernregnskab og
et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet
og arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav og planlagger

og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for,

at koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna
revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnskabet

og i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vasentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et drsregnskab, der

giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaassige skan er rimelige samt af den
samiede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfatteise, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielte stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. jufi 2015 - 30. juni 2016 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere oplysningskrav efter drsregnskabsioven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemiaest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og
arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kebenhavn, den 30. november 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
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Per Frost Jensen
statsaut. revisor
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Hoved- og nggletal

thr. 2015/16 2014/15
1Smdr.

Hovedtal

Omsaetning 1.655.466 2.063.179
Resultat af pimaer dnift 84 865 95.455
Resuitat af finansielle poster -49.184 -54 034
Resultat for skat 35.681 41421
Arets resultat 34.640 37.354
Avrets totalindkomst 35908 36.891
Langfristede aktiver 1.290.278 1.318.439
Kortfristede aktiver 922912 968.014
Aktiver i ait 2213190 2.286.453
Selskabskapital 5.000 5.000
Egenkapital 59355 47 401
Langfristede forpligtelser 1219535 1.160.655
Kortfristede forpligtetser 934.300 1.078.397
Pengestrem fra driftsaktivitet 142.775 -55.032
Pengestrom fra investeringsaktivitet -9.466 27.770
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -110.506 15.546
Pengestrem i alt 22.803 -11.716
Negletal

Overskudsgrad 51 46
Afkast af den investerede kapital 159,0 4028
Likviditetsgrad 98,8 898
Egenkapitalandel b 4 Z1
Egenkapitalforrentning 64,9 1576
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 1426 1454
Uitimo antal fukitidsbeskaeftigede 1.563 1.501
Ultimo antal beskzeftigede 1.650 1.530

Negletallene er beregnet efter Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015". Der henvises til definitioner og begreber i koncem- og

arsregnskabet.
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

EY-koncernens aktiviteter i Danmark bestar af selskaberne Ernst

& Young Partnership P/S med datterselskaberne Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab-koncernen (Ernst & Young P/S)
og EY Ejendommen Flintholm K/S.

Driftsaktiviteterne varetages i Ernst & Young P/S inklusive
dets datterselskaber EY Net Source A/S og EY Grgnland
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab. EY Ejendommen
Flintholm K/S ejer koncernens ejendom i Kebenhavn, mens
moderselskabet fungerer som holdingseiskab uden ekstern
aktivitet. Ernst & Young Partnership P/S er ejet af de danske
partnere.

Koncernen driver revisions- og radgivningsvirksomhed i Danmark.
EY er staerkt integreret i et stgrre nordisk, europaeisk og globalt
samarbejde.

Arsrapporten omfatter perioden 1. juli 2015 - 30. juni 2016.
Arsrapporten er aflagt efter IFRS som godkendt af EU og danske
oplysningskrav efter drsregnskabsloven.

Koncernen har i 2015/16 udarbejdet koncernregnskab.

De efterfalgende anfgrte sammenligningstal vedrgrer det forrige
regnskabsar, der omfatter perioden fra selskabets stiftelse
6. marts 2014 - 30. juni 2015 (15 maneder).

@konomiske forhold

EY-koncernen havde i regnskabsperioden en samlet omsatning pa
1.655 mio. kr., sammenlignet med ca. 1.700 mio. kr. vedrgrerende
12-manedersperioden 1. juli 2014 - 30. juni 2015. Dette er lidt
under de ambitigse mal, vi havde sat os, da vi sammenlagde
virksomhederne i Danmark. Udviklingen kan hovedsageligt
henfgres til reduktion i omsaetningen i Assurance pa grund af
markedsforholdene.

Andre driftsindtagter, netto udger 129 mio. kr. (2014/15: 61
mio. kr.). Heri indgdr EY Globals tilskud, som har vare relateret
til integrationen af de to virksomheder, herunder tilskud til
restruktureringsomkostninger.

Arets driftsomkostninger, som omfatter andre eksterne
omkostninger og personaleomkostninger, udger i alt

1.665 mio. kr. (2014/15: 1.984 mio. kr.). Heri indgdr
personaleomkostningerne, der andrager 1.196 mio. kr.
(2014/15: 1.387 mio. kr.), hvori indgdr vederlag til partnere. Der
er i overensstemmelse med revisorloven ikke eksterne ejere/
investorer, men alle virksomhedens (ultimative) ejere arbejder i
virksomheden.

Det gennemsnitlige antal medarbejdere udger 1.426 (2014/15:
1.454) fuldtidsbeskaftigede.

Resultat fgr skat udger 35,7 mio. kr. (2014/15: 41,4 mio. kr.).
Set i lyset af den gennemfgrte integration, den generelle
gkonomiske udvikiing i Danmark og i vores branche er resuitatet
tilfredsstillende.

Arets pengestromme

Arets pengestremme fra driftsaktivitet udger 143 mio. kr.
(2014/15: -55 mio. kr.). £ndringen kan i séerlig grad

henfgres til udvikfingen i driftskapitalen. Pengestrommen fra
finansieringsaktivitet udger -111 mio. kr. (2014/15: 16 mio. kr.),
som kan henfgres til @ndringer i mellemvarende med CJ
Partnership I/S.

Balancen og kapitaistruktur

EY’s samlede aktiver andrager 2.213 mio. kr. (2015: 2.286

mio. kr.). Heraf udger koncernens ejendom 1.134 mio. kr. (2015:
1.149 mio. kr.) og de kortfristede aktiver i alt 923 mio. kr.
(2015: 968 mio. kr.). De kortfristede aktiver omfatter primaert
tilgodehavender fra saig af tjenesteydelser og igangvarende
tjenesteydeiser samt tilgodehavender hos gvrige nartstdende
parter.

De langfristede forpligtelser andrager 1.220 mio. kr. (2015: 1.161
mio.kr.). Heri indgar finansiering af koncernens ejendom samt 13n
fra CJ Partnership I/S.

De kortfristede forpligtelser andrager 934 mio. kr.

(2015: 1.078 mio. kr.). Heri indgar blandt andet gaeld til
udenlandske EY-selskaber, igangvarende tjenesteydeiser,
medarbejderforpligtelser, leverandergaeld og andre
gaeldsforpligtelser.

EY's egenkapital andrager 59 mio. kr., svarende til en
soliditetsgrad pa 2,7 % (2015: 2,1 %). En vasentlig del af
koncernens finansiering bestar af geeld til partnere eller gaeld, der
er garanteret af partnere via selvskyldnerkaution. Safremt disse
poster tillaegges egenkapitalen, andrager soliditetsgraden 72,5 %
(2015: 62,0 %).

Selskabet har i drets lgb erhvervet 276.250 aktier til en samiet
vaerdi af 276.250 kr. svarende til 5,5 % af selskabskapitalen. Kagb

af aktier foretages i forbindelse med udtraeden af partnere.

Der har i arets lgb ikke veeret vaesentlige tilkeb af aktiviteter.
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Forventninger til fremtiden

Fusionen i 2014 betad, at EY blev styrket pd bade
radgivningssiden og revisionsomradet. | det nye EY bidrager den
samlede r&dgivningsforretning med 45 % af omsatningen, mens
revision bidrager med 55 %.

For regnskabsaret 2016/17 forventer vi en etcifret vaekstprocent.

Vi forventer vaekst bade inden for revision, skat og radgivning.
Inden for management-radgivning forventes sarfig hgj vaekst.
Dette understattes af den udvikling, der har veeret i selskabet indtil
nu i regnskabsaret 2016/17.

Efterfolgende begivenheder
Der er ikke indtradt vasentlige begivenheder efter regnskabsarets
udligb af betydning for drsrapporten.

Serlige risici

Markedsmaessige risici

EY er i markedet blandt de absolut fgrende og har en solid og
alsidig kundeportefelje, der spaender lige fra de heit sma kunder til
en lang rakke af de stgrste og ferende virksomheder i Danmark.
EY er kendt og respekteret for at levere hgj kvalitet, og vi laegger

i hele vores virksomhed stor vaegt pa dette i alie vores processer,
lige fra kvalitetsstyring til HR-maessige forhold.

I den gvre ende af markedet har vi de andre store revisions- og
radgivningsfirmaer som vores primare konkurrenter. Det er
vores opfattelse, at der sarligt blandt de sterre kunder er et
stort prispres. Markedsmaessigt er der derfor risiko for et skred

i markedet, hvor kvalitet ikke settes i hgjsaedet. Vores strategi
er fortsat at drive revision og radgivning p& hgjeste niveau med
den personlige kontakt og sparring som vasentlige og barende
elementer i vores ydeiser. Det er vores vurdering, at vi med dette
som en del af vores firmakultur og strategi fortsat vil udbygge
vores markedsposition.

Finansielle risici

EY er som felge af sin kapitalstruktur kun begranset eksponeret
over for endringer i renteniveauet. Tilsvarende er EY’s
valutarisici begreensede, da langt sterstedelen af virksomhedens
transaktioner sker i DKK og EUR.

EY’s kreditrisiko knytter sig primaert til nettopengebindinger i
tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser samt i igangvaerende
tjenesteydelser. De samlede pengebindinger i disse poster udger
pa balancedagen netto 577 mio. kr.

EY har ikke vaesentlige debitorrisici vedrerende enkelte kunder

eller samarbejdspartnere. Samtidig har EY en kreditpolitik for

Arsrapport 2015/16 | Ernst &
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vurdering af kunder og kreditrisici, der historisk har medfgrt
relativt begreensede tab pa tilgodehavender. De samiede
omkostningsferte tab pa tilgodehavender udgjorde sdledes

noget under 1 % af nettoomsaetningen, og der er pa trods af den
markedsmaessige situation ikke sket en vasentlig foregelse heraf i
forhoid til tidligere.

Som fglge af den gkonomiske situation i Danmark og internationait
er kreditrisikoen generelt faldet over de seneste ar. Vi har

dog fortsat fokus pd den overordnede kreditvurdering samt

pa likviditetsstyring og inddrivelse af fordringer pa de enkeite
engagementer.

Der henvises i gvrigt til note 30 i rsregnskabet.

Gennemsigtighedsrapport 2016

EY's gennemsigtighedsrapport for 2016 findes pa ey.com/dk.
Her giver vi et indblik i og rapporterer om en raekke vasentlige
forhold om firmaet. | rapporten er firmaets juridiske struktur,
ejerskab og ledelsesstruktur beskrevet. Vi beskriver vores globale
netvaerk, den internationale ledelsesstruktur og vores vardier
samt gennemgar elementerne i kvalitetsstyringssystemet. Til
sidst findes direktionens erklaering om kvaiitetsstyringssystemet
og retningslinjer for uafhangighed, omsatningen fordelt pa
forretningssegmenter og opgavetyper samt en oversigt over
revisions- og erkiceringskunder omfattet af revisorlovens § 21,
stk. 3, populaert kaldet "virksomheder af offentlig interesse”.

Lovpligtig redeggreise for virksomhedens
samfundsansvar

| EY har vi forpligtet os til vores globale “"purpose” building a better
working world. Den indsigt og de ydelser, vi leverer, opbygger tillid
til kapitalmarkederne og den globale gkonomi. Vi udvikler dygtige
ledere og medarbejdere, som sammen leverer det, vi lover vores
interessenter.

Building a better working world er udgangspunktet for vores
samfundsansvar og favner de fire hovedomrader, hvor EY globalt
og lokalt ger en indsats:

Our marketplace | Kunder og markedet - omfatter vores
samfundsmaessige ansvar som revisions- og radgivningsfirma og
vores forpligtelse til som revisorer at agere som offentlighedens
tillidsrepraesentant.

Qur workplace | De bedste medarbejdere — omfatter vores indsats
for at tiltraekke, fastholde og udvikle de starste talenter og mest
kompetente ledere.



Supporting our communities | Vi engagerer os i aktiviteter,
hvor vi anvender vores viden og kompetencer til at styrke laring,
viden, uddannelse og entrepreneurskab i samfundet — herunder
seerligt ger en indsats for udsatte grupper gennem corporate
volunteering.

Managing our environmental impact | Vores miljpmasssige
fodaftryk — omfatter vores indsats for at minimere den
miljmaessige pavirkning fra vores bygninger og transport og
optimere miljgvenligheden i vores dagligdag.

FN's Global Compact | Globalt har EY tiltrddt FN's Global
Compact, der bestar af 10 principper for menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption. | Danmark stetter
vi fuldt ud initiativet og principperne. For yderligere information,
se EY’s globale Communication on Progress pa ey.com.

Aktiviteter: Marketplace

Ansvarlighed i vores kerneforretning

Vi gor en indsats for at sikre, at vi driver vores virksomhed pa en
ansvarlig made, og at ansvarlighed er en integreret det af vores
forretning. Derfor er vores arbejde underlagt et hgjt niveau af
kvalitets- og risikostyring for at forebygge og undga potentielle
konflikter og problemstillinger i kundeforhold relateret til EY's
uafhaengighed, integritet og ansvar som revisor og radgiver. EY's
globale Code of Conduct indeholder en raekke klare retningslinjer
for vores forretningsmaessige handlinger og adferd, og EY's
veerdier er vigtige holdepunkter for vores malsatning om at gere
det rigtige. Mals@tningen understgttes af en raekke politikker og
procedurer, herunder: EY's politik for insider trading, Personal
Data Privacy Policy om principperne for brug og beskyttelise af
personoplysninger, vores politik for opbevaring af dokumenter
samt vores globale Anti-Bribery Policy.

EY har desuden klare politikker og regler for uafhangighed, og
gennem en rakke processer, arlig traening og programmer sikrer
vi, at alie medarbejdere er opdaterede pa og overholder galdende
politikker og regler.

Antikorruption

EY’s Anti-Bribery Global Policy indeholder retningslinjer for vores
medarbejdere i forhold til visse uetiske og ulovlige aktiviteter. Den
understreger vores medarbejderes forpligtelse til at overholde
g&ldende antikorruptionslovgivning og definerer, hvad der udger
bestikkelse. Den beskriver, hvordan man skal forholde sig, nar
bestikkelse opdages. | en stadigt mere globaliseret verden har vi
fokus pa at forankre antikorruptionstiltag pa tveers af EY, og alle
vores medarbejdere er forpligtede til at modtage undervisning.

1 EY’s gennemsigtighedsrapport 2015/16 pa ey.com/dk kan du
finde en uddybende beskrivelse af vores kvalitetsstyringssystem,
og hvordan vi lever op til de omfattende krav og regler, som er helt
grundiaggende for vores virke.

Fremmer forretningsdrevet CSR

Gennem vores radgivningsenhed Climate Change & Sustainability
Services (CCaSS) arbejder vi for at fremme forretningsdrevet
CSR og sikre, at en stadig starre def af danske virksomheder
rapporterer og agerer i henhold til krav og forventninger.

Aktiviteter: Workplace

P& omradet for menneskerettigheder har vi saerligt fokus pa
ligestilling og arbejdsmiljg. Se vores redeggrelse for arbejdsmiljg
under afsnittet Den bedste arbejdsplads.

Mangfoldighed og diversitet

Vi gnsker at tiltreekke, fastholde og inspirere de dygtigste
medarbejdere ud fra en mangfoldig sammensatning — uanset
ken, alder, etnisk baggrund, religion og seksuel orientering. Vi
tror pa, at denne mangfoldighed skaber de bedste resuitater for
vores kunder og vores egen organisation. Diversitet er derfor en
vaesentlig faktor i forhold til vores fremtidige vaekst.

Vi erkender, at det sarligt er en udfordring at tiltraekke og fastholde
kvinder. Derfor arbejder EY langsigtet med at #ge andelen af
kvinder i ledende stillinger og oplever en positiv udvikling.

EY har pa globalt plan ivaerksat en raekke aktiviteter for at @ge den
kvindelige andel af ledere inden for alle forretningsomrader. Som
en del af EY’s globale organisation bliver EY Nordic — og dermed
Danmark - mdit pa, hvordan vi lever op til de globale krav til
kensmaessig ligestilling.

Som integreret nordisk virksomhed, der arbejder og er organiseret
pa nordisk plan, er Nordic Executive gverste ledelse. Som
partnerejet virksomhed definerer vi EY’s gvrige ledelse som den
samlede nordiske partnerkreds.

Eksempler pa konkrete tiltag vi arbejder med:
Processen for fremtidige lederstillinger og partnerkandidater.
Processen for fremtidige kundeansvarlige pd de stgrste kunder.
Deltagelse i internationaie kvindenetvaerk og
-udviklingsprogrammer.
Minimum 30 % kvinder pa vores lederudviklingsprogram for
erfarne ledere.
Dge bevidstheden om ulige faktorer ved evaluering af kvinder
0og ménd (Unconscious Bias).
Analyser af medarbejderevalueringer for at afdaekke unaturlige
forskelle mellem kgnnene.
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Derudover har vi globait indfert tre krav for at forbedre andelen af
kvinder i ledende stillinger:
Fair representation | Ved forfremmelser skal andelen af kvinder,
der forfremmes fra et givent niveau, som minimum afspejte
andelen af ansatte kvinder pa det niveau, de forfremmes fra.
Andelen af kvinder skal afspejles i antallet af kundeansvarlige pd
vores st@rste kunder.
No regression | Den procentuelle andel af kvinder, vi har
pa forskellige niveauer, skal som minimum opretholdes.
Tilbagegang accepteres ikke.
No dilution | Rekruttering — uanset niveau - md ikke udvande
andelen af kvinder.

Mal og resultater:
Vores overordnede globale mal for 2020 er, at 20 % af EY's
partnere er kvinder. Dette mal omfatter ogsa partnerne i vores
everste ledelse, Nordic Executive. For at sikre det optimale
grundlag for partnerforfremmelser blandt kvinder arbejder
vi langsigtet med at @ge andelen af kvinder p3 alle niveauer i
organisationen.
FraFY13 til FY16 har vi eget den nordiske andel af kvindelige
partnere fra 14 % til 16 %. Danmark er ikke pa niveau med
Norden med blot 6 % kvindelige partnere. Vi arbejder for at @ge
andelen til 20 % i Danmark i 2020.
I Nordic Executive er 20 % (tre ud af 15 medlemmer) kvinder.
Vihar de seneste 4 ar haft en andel pd 30 % eller flere kvinder
blandt partnerforfremmelser.
Vi arbejder med at sikre fair fordeling af performance ratings.
Den kensmaessige fordeling af ratings skal afspejle den
kensmaessige fordeling blandt medarbejderne. Her ser vi en
betydelig forbedring.
For at sikre "fair representation” har vi et m3l om at rekruttere
flere kvinder. | FY16 ndede vi pa nordisk plan:
Staff 48 % (mal 50 %)
Senior 52 % (mal 50 %)
Manager 45 % (mal 50 %)
Senior Manager 49 % (mal 35 %)
Executive Director 20 % (mal 40 %)
Partner 14 % (mal 40 %).

Arbejdsmilje

Vi gennemfarer den lovpligtige Arbejdspladsvurdering (APV) og
definerer klare indsatsomrader inden for bade sundhed oq det
fysiske 0g psykiske arbejdsmiljg. indsatsomraderne kobles med
resultaterne af vores interne klimamaling, sa vi hele tiden sikrer,

artnership P/S

at vi har defineret de rette handlingsplaner for forbedringer og
opfelgning.

Sundhed | hverdagen

I vores sterre kantiner anvender vi gkologiske fgdevarer og har
indfort ngglehulsmaerkning af menuerne samt madspildsordning.
Vi har aktive personaleforeninger med bl.a. en raekke sportstilbud
og stiller fitnessrum til rddighed for medarbejderne i Kebenhavn.
Gennem vores sundhedsforsikring tilbyder vi aldersbestemte
sundhedstjek m.m.

Se ogsa mere om EY’s arbejde med medarbejdertilfredshed 0og
engagement under afsnittet Den bedste arbejdsplads.

Aktiviteter: Community

Den Sociale Kapitalfond

EY er en af de primare kompetencepartnere for Den Sociale
Kapitalfond, der er Danmarks fagrste sociale venturefond. Vi
bidrager til fondens arbejde ved at stille vores kompetencer

til radighed ved analyser og evrig assistance i forhold til
investeringsforlgb, sarligt med due diligence i forbindeise med
nye investeringer samt udvikling af disse. EY indgar ogsd i Den
Sociale Kapitalfonds Advisory Board.

Ungdommens Rgde Kors

EY arbejder sammen med Ungdommens Rede Kors i projektet
“Leering for Livet", der hjselper udsatte bern og unge med at
komme i gang med og gennemfgre en uddannelse. Projektet er
baseret pa frivilligt arbejde, hvor vi giver vores medarbejdere
mulighed for at engagere sig i projekter, som bl.a. mentorer og
lektiehjelpere.

Entrepreneurskab

Vi arbejder for at fremme og udvikle entrepreneurskab, som
skaber arbejdspladser, bidrager til samfundsudviklingen og den
ogkonomiske vaekst. Bl.a. derfor hylder vi hvert &r de bedste
entrepreneurer bade i Danmark og globalt med EY Entrepreneur
Of The Year.



Aktiviteter: Environment

Vores miljpmassige fodaftryk

Selvom vores miljgmaessige fodaftryk som revisions- og
radgivningsfirma er forholdsvis begranset, er det en integreret
del af vores arbejde at reducere vores miljgpavirkning. Vores
hovedkvarter pa Frederiksberg i Kebenhavn er DGNB sglv-
certificeret og er dimensioneret efter strenge internationale
krav til miljgvenlighed. Vi har installeret flere energimaiere pd
kontoret for ngjere at kunne fglge op pa vores forbrug. | mange
af vores i alt 18 kontorer rundt om i landet kigger vi ipbende pa
energibesparende tiltag.

Vi sager at reducere vores rejseaktivitet, og alle medarbejdere
benytter Skype for Business i dagligdagen tit interne mader

pa tvaers af afdelinger og lande. Samtidig har vi installeret
medelokaler til Skype i Kebenhavn og Aarhus. | supplement
hertil anvender vi videokonferencer med bade kunder og
samarbejdspartnere, og vi optimerer igbende vores Skype- og
videofaciliteter.

Vi fokuserer pa at nedbringe vores energiforbrug og
rejseaktiviteter over tid, s3 vi lebende reducerer vores
miljgpavirkning og reducerer omkostninger. Vi udarbejder det
lovpligtige Energisyn og fglger udviklingen i vores forbrug fra
2015/16, som baseline for udviklingen.

CO,-udledning i alt i 2016 i tusinde tons:

393 tons (udgeri 16 %)
776 tons (udger i 32 %)
Ejendomme/El- og varme 1.271 tons (udger i 52 %)
lalt 2.440 tons

Personbiler, forretningsrejser

Flytransport, forretningsrejser

* Data her udger alene leasede biler
** Data for el- og varmeforbrug i rapporten daekker vores sterste lokationer
og over 70 % af vores medarbejdere.

9 )

Videnressourser

EY gennemfgrer hvert andet &r en omfattende intern klimamaling
i alle lande for at tage temperaturen pa tilfredshed og engagement
blandt medarbejderne. Som supplement til den mere omfattende
klimamaling, gennemfarer vi hvert andet ar en kortere puls-
maling.

Efter et ar, hvor malingen i Danmark bar praeg af, at vi var midt i et
integrationsar, som indebar store forandringer for rigtig mange,
ser vi i 2016 markante forbedringer og fremgang pa samtlige
spprgsmdl i malingen. P4 malingens overordnede Engagement
Index, som mdler engagement pa fire spgrgsmal (omkring
satisfaction, advocacy, pride og commitment), ligger EY i Danmark
i 2016 pd 73 % (fra 62 %i 2015).

Et hojt og stigende engagement biandt vores medarbejdere er
helt afggrende for, at vi kan levere gode resuitater. Der er stor
enighed pa tvaers af service lines og funktioner om, at arbejdet
hos EY giver den enkelte "a sense of personal accomplishment”
(scorer melter 80 % og 94 %), og det er en vigtig faktor i forhold til
motivation og tilfredshed.
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Regnskab

Koncern- og arsregnskab

1. juli 2015 - 30. juni 2016
TOTALINDKOMSTOPGORELSE

Koncemn Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014115
15 mdr. 15 mdr.
Noter tkr. ther. thr. thr
3 Omsaeetning 1.655.466 2.063.179 115.106 172.855
4 Andre driftsindtaegter 128.996 60.745 5697 14.316
Indtaegter 1.784 462 2.123.924 120.803 187.171
5 Andre eksterne omkostninger -468.465 -596.806 -82.233 -134.146
6 Personaleomkostninger -1.196.137 -1.387.150 - -
10,11,12  Afskrivninger -34 995 -44 513 -17.630 -23.069
Resultat af primaer drift 84 865 95.455 20.940 29.956
Udbytte fra dattervirksomheder - - 14 407 -
7 Finansielie indtaegter 166 8.641 14673 17.678
8 Finansielle omkostninger -49.350 -62.675 -21123 -26.443
Resultat for skat 35.681 41.421 28 897 21191
9 Skat af arets resuitat -1.041 -4.067 - =
Arets resultat 34.640 37.354 28897 21.191
Vaerdiregulering af sikringsinstrumenter 1.268 -463 - -
9 Skat af anden totalindkomst - - - -
Anden totalindkomst efter skat 1.268 -463 - -
Arets totalindkomst 35.908 36.891 28.897 21.191
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Koncern- og arsregnskab

1. juli 2015 - 30. juni 2016

BALANCE
Koncermn Moderseiskab
30-06-2016 30-06-2015 30-06-2016 30-06-2015
Noter tkr. thr. thr. tkr.
AKTIVER
Langfristede aktiver
10 Immaterielle aktiver 107.854 108.909 107.854 103.909
12 Domicil- og investeringsejendom 1.134.367 1.148.875 - 0
13 @vrige materielle aktiver 31.454 44 411 31.454 44 411
14 Kapitalandele i dattervirksomheder - - 96.447 96.447
14 Kapitalandele i andre virksomheder 1.524 1524 1.524 1.524
14 Deposita 15.031 14 664 37.079 37.037
15 Udskudt skat 48 56 - -
Langfristede aktiver i alt 1.290.278 1.318.439 274358 283328
Kortfristede aktiver
Tilgodehavender
16 Tilgodehavender fra salg af ienesteydelser 428.044 463.750 - -
17 Ilgangvarende tienesteydelser 224 244 223.096 - -
18 Seiskabsskat 11 22 - &
Tilgodehavender hos titknyttede virksomheder - 21638 673.929 695.052
Tilgodehavender fra evrige EY selskaber 110.367 124.503 - -
19 Andre tilgodehavender 11.463 25705 10 8.943
20 Forudbetalte omkostninger 94960 78.280 11.369 5.333
Tilgodehavender i alt 869.089 936.994 685.308 709.328
Likvide behoidninger 53.823 31.020 3.045 627
Kortfristede aktiver i alt 922912 968.014 688 353 709.955
AKTIVER I ALT 2.213.190 2.286.453 962 711 993.283
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Koncern- og arsregnskab
1. juli 2015 - 30. juni 2016

BALANCE
Koncemn Moderselskab
30-06-2016 30-06-2015 30-06-2016 30-06-2015
Noter thr. tir. tkr. thr.
PASSIVER
21 Egenkapital
Seiskabskapital 5.000 5.000 5.000 5.000
Andre reserver -42.851 41.356 -2.763 -
Overfort totalindkomst 68.309 62.566 4107 4.107
Foresiaet udbytte 28 897 21.191 28897 21.191
Egenkapital i alt - 59385 47401 35241 30.298
Forpligtelser
Langfnstede forpligtelser
22 Hensatte forpligtelser 17.927 9857 - -
23 Kreditinstitutter 568.031 583.867 - -
24 Langfristet 1an fra seiskabets partnere 529.156 529.156 529.156 529 156
29 Deposita 7.655 7516 38.127 37.988
25 Geeld til selskabets partnere 96.766 30259 96.766 30.259
Langfnstede forpligtelser i alt 1.219.535 1.160.655 664.049 597 403
Kortfristede forpligtelser
22 Hensatte forpligtelser 109 2.194 - -
23 Kreditinstitutter 182.210 184.282
24 Kortfristet del af langfristet lan fra selskabets partnere - 264 578 - 264.578
17 Igangvaerende tienesteydelser 75.760 69.836 - -
Leverandergaeld 53.497 69.607 223 -
Geeid til tilknyttede virksomheder 7.369 - 49.467 13.272
Geeld til avrige EY selskaber 158.784 129.831 - -
Gaeld til seiskabets partnere 212.847 86.183 212.847 86.183
18 Selskabsskat 2223 522 - -
26 Andre gaidsforpligtelser 241501 271.364 884 1.549
Kortfristede forpligteiser i alt 934.300 1.078.397 263421 365.582
Forpligtelser i alt 2.153.835 2.239.052 927.470 962.985
PASSIVER I ALT 2.213.190 2.286 453 962 711 993.283
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Reserve for

Selskabs- sikrings-  Reserve for Overfort Foreslaet
thr. kapital transaktioner egne aktier resultat udbytte | ait
Egenkapital 1. januar 2014 500 500
Totalindkomst
Arets resuitat 16.163 21191 37.354
Anden totalindkomst
Vaerdiregulering af siknngsinstrumenter 463 -463
Skat af anden totalindkomst -
Totalindkomst i aft for perioden - -463 - 16.163 21191 36.891
Transaktioner med ejere
Indskud ved kapitaiforhgjeise 4.500 -40.893 45.000 8607
Tifersel af egenkapital ved fusion 1337 1337
Afregning i forbindelse med fusion -1.000 -1.000
Kapitaltitfersel i datterselskab 1.066 1.066
Transaktioner med ejere i ait 4.500 40893 - 46403 - 10.010
Egenkapital 1. juk 2015 5000 -41.356 62 566 21.191 47 401
Totalindkomst
Arets resultat 5743 28.897 34 640
Anden totafindkomst
Vaerdiregulering af siknngsinstrumenter 1.268 1.268
Skat af anden totalindkomst -
Totalindkomst i ait for perioden - 1.268 - 5743 28.897 35.908
Transaktioner med ejere
Kob/salg af egne aktier -2.763 -2763
Udloddet udbytte -21.191 21491
Transaktioner med ejere i alt - - -2.763 - 21191 -23.954
Egenkapital 30 juni 2016 5.000 40.088 -2.763 68.309 28897 59355
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Koncem- og arsregnskab
1. juli 2015 - 30. juni 2016

EGENKAPITALOPGORELSE

thr. kapital egne aktier resultat udbytte 1ait
Egenkapital 6. marts 2014 500 - 500
Totalindkomst

Avrets resultat - 21.191 21191
Totalindkomst i alt for penoden - - - 21191 21.191
Transaktioner med ejere

Indskud ved kapitaiforhgjelse 4.500 4107 8.607
Transaktioner med ejere i ait 4.500 - 4107 - 8.607
Egenkapital 1. januar 2015 5.000 - 4107 21.191 30298
Totalindkomst

Arets resuitat - 28897 28.897
Totalindkomst i alt for penoden - - - 28.897 28.897
Transaktioner med ejere

Kabf/salg af egne aktier -2.763 -2.763
Udloddet udbytte -21.191 21191
Transaktioner med ejere i alt - -2.763 - -21.191 -23.954
Egenkapital 30. juni 2016 5.000 -2.763 4107 28.897 35241
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Koncern- og arsregnskab

1. juli 2015 - 30. juni 2016

PENGESTROMSOPGBRELSE

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Noter ther. thr tkr tkr.
Penodens totalindkomst 35.908 36.891 28.897 21.191
27  Reguleringer 74 054 29.381 13.044 35.230
28  Andring i driftskapital 80.847 -66.315 65.809 -138.864
Pengestrom fra primeer drift 190.809 -43 107.750 -82.443
Renteindtaegter, betait 166 8.641 14.673 17.678
Renteomkostninger, betalt -48 879 -62.675 -21.123 -29.839
Pengestrom fra ordinaer drift 142.096 -54.077 101.300 -94.604
Betalt selskabsskat 679 -955 - =
Pengestrem fra dnftsaktivitet 142775 -55.032 101.300 94604
Betaling/indbetaling af deposita -228 48.719 97 -
Ksb/salg immatenelie aktiver -612 1.075 612 1.075
Kgb/salg materielle aktiver -5.863 -34.192 -3.006 -25.645
Keb af finansielle aktiver - -1.524 - -1.524
Salg af vaerdipapirer - 13.692 - =
Keb/salg af egne aktier -2.763 - -2.763 -
Pengestrem fra investeringsaktivitet -9.466 27770 -6.284 -26.094
Zndring i gaeld til partnere -92.598 116.442 -92.598 116.442
Indfrielse af medarbejderobligationer -14.759 - -
Andre kreditinstitutter -17.908 -86.203 - -
Kapitaltitforsel 1.066 - -
Afregning til tidligere aktionzer i forbindelse med fusion - -1.000 - -
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -110.506 15.546 -92.598 116.442
Periodens pengestrom 22.803 -11.716 2418 -4.256
Likvider, primo 31.020 - 627 -
Likvider ved stiftelse - 500 - 500
Likvider indskudt ved kapitalforhajelse - 4.383 - 4383
Likvider primo i forbindelse med konsolidering - 37.853 - -

Likvider, uitimo 53823 31.020 3045 627

Likvide midier bestar af bankindestaender.
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Kancem- og arsregnsiah

1. jull 2015 - 30. juni 2016
NOTEQVERSIGT

Note
1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsmaessige sken og vurderinger
Omsaetning
Andre driftsindtaegter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

B A e W N

Personaleomkostninger

7 Finansielle indtaegter

8  Finansielle omkostninger

9  Skat af arets totalindkomst

10  Immatenelle aktiver

11 Nedskrivningstest

12  Domicil- og investeringsejendom

13 Andre materielle aktiver

14  Andre langfristede aktiver

15  Udskudt skat

16  Tilgodehavender fra salg af ienesteydelser
17 lgangvaerende tienesteydelser

18  Tilgodehavende/skyldig seiskabsskat

19  Andre tilgodehavender
20 Forudbetalte omkostninger

21  Egenkapital

22 Hensatte forpligtelser

23 Kreditinstitutter

24 Langfristet Ian fra selskabets partnere

25 Gaeld til selskabets partnere
26  Andre geeldsforpligtelser

27  Reguleringer

28  /ndring i driftskapital

29  Kontraktiige forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerhedsstilielser
30 Finansielle risici og finansielle instrumenter
31  Leasing

32 Nasristaende parter

33  Begivenheder efter balancedagen

34 Ny regnskabsregulering
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Note 1
Anvendt regnskabspraksis

Ernst & Young Partnership P/S er et partnerseiskab
hjemmehgrende i Danmark. Koncernregnskabet for perioden
1. juli 2015 - 30. juni 2016 omfatter koncernregnskab for Ernst
& Young Partnership P/S og dets dattervirksomheder, Ernst &
Young Godkendt Revisionspartnerselskab, EY Net Source A/S,
EY Grenland Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab og EY
Ejendommen Flintholm K/S.

Koncernregnskabet afla@gges i overensstemmelse med
indregnings- og malingsbestemmelserne i International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav for store klasse C virksomheder.

Bestyrelse og direktion har den 30. november 2016 behandlet og
godkendt arsrapporten for 2015/16. Arsrapporten foreiagges til
Ernst & Young Partnership P/S’ aktionaerer til godkendeise pd den
ordinare generaiforsamling 30. november 2016.

Forpagtningsaftale

Koncernen driver radgivnings- og revisionsvirksomhed. |
forbindelse med sammenlaegningen af det tidligere KPMG's

og EY’s danske aktiviteter pr. 1. juli 2014 er der indgdet en
forpagtningsaftale med Ernst & Young Danmark A/S, der

ejer det tidligere EY's anlaegsaktiver, herunder immaterielie
anlegsaktiver. Forpagtningsaftalen indebaerer biandt andet,

at Ernst & Young Danmark A/S overlfader brugsret og driftsret

tit samtlige aniaegsaktiver, herunder immaterielle rettigheder,
samt til samtlige leje-, licens- og leasingkontrakter tilknyttet
revisionsvirksomheden til koncernen, og at koncernen er indtrddt i
de til revisions- og radgivningsvirksomheden relaterede kontrakter
m.v.

Som vederlag for den mellem Ernst & Young Danmark A/S og
koncernen indgdede forpagtningsaftale betaler koncernen dels

en oms&tningsafhangig forpagtningsafgift og dels en fast

afgift relateret til brugsretten til Ernst & Young Danmark A/S’
anlegsaktiver og brugsretten til de af Ernst & Young Danmark
A/S indgdede leje~, licens- og leasingkontrakter. Der er alene
knyttet minimumsbetalinger til brugsretten af langfristede aktiver,
herunder aktiver under leje-, licens- og leasingaftaler.

Forpagtningsaftalen kan opsiges med ét ars varsel indtil en

31. december. Opsigelsesvarslet omfatter alle elementer af
forpagtningsaftalen, herunder brugsretten tit Ernst & Young
Danmark A/S’ anlegsaktiver og brugsretten til de af Ernst &
Young Danmark A/S indgdede leje-, licens- og leasingkontrakter.

Der er til aftalen knyttet seedvaniige ophavelsesbestemmelser ved
misligholdelse af forpligteiser i henhold til forpagtningsaftalen.

Grundiag for udarbejdelse

Arsrapporten praesenteres i danske kroner, der er
modervirksomhedens funktionelle valuta, afrundet til nermeste
1.000 kr.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er
anvendt konsistent i regnskabséret og for sammenligningstallene.

Zndring af anvendt regnskabspraksis

Koncernen har implementeret de standarder og
fortolkningsbidrag, der traeder i kraft for 2015/16. Ingen af disse
har pavirket indregning og madling i 2015/16 eller forventes at
pavirke koncernen fremover.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden, Ernst & Young
Partnership P/S, og dets 100 % ejede datterselskaber, Ernst

& Young Godkendt Revisionspartnerselskab, EY Ejendommen
Flintholm K/S, EY Net Source A/S og EY Gregnland Statsautoriseret
Revisionsanpartsseiskab.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og dattervirksomhedens regnskaber,
opgjort efter koncernens regnskabspraksis og elimineret for
koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvarender og udbytter samt realiserede

og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres pa
samme made som urealiserede fortjenester i det omfang, der ikke
er sket vardiforringelse.

Kapitalandelene i dattervirksomhederne udlignes med den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi, opgjort
efter koncernens regnskabspraksis.

Omregning af fremmed valuta

Den funktionelle valuta for modervirksomheden og
dattervirksomhederne er DKK. Transaktioner i andre valutaer end
den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning
til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed
valuta omregnes til den funktionelle valuta til balancedagens
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valutakurs. Forskellen meliem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets elier galdens opstaen eller
kursen i den seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Pengestrgmssikring

Andringer i den del af dagsvaerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige betalingsstremme, og som effektivt

sikrer éndringer i fremtidige pengestrgmme, indregnes i anden
totalindkomst i en sarskilt reserve for sikringstransaktioner under
egenkapitalen, indtil de sikrede pengestremme pavirker resultatet.
P4 dette tidspunkt rekiassificeres gevinst eller tab vedrerende
sadanne sikringstransaktioner fra anden totalindkomst og
indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke leengere opfylder kriterierne

for regnskabsmaessig sikring, opherer sikringsforholdet
fremadrettet. Den akkumulerede vaerdiaendring indregnet i
anden totalindkomst reklassificeres til resultatopggrelsen, nr de
sikrede pengestremme pavirker resultatet eller ikke langere er
sandsynlig.

Hvis den sikrede posts fremtidige pengestrgmme aendrer sig,
sa kriterierne for regnskabsmaessig sikring ikke lengere er
opfyldt, reklassificeres straks den akkumulerede vardisendring
af sikringsinstrumentet fra anden totalindkomst til
resultatopgerelsen.

Den del af vaerdireguleringen af et afledt finansielt instrument,
som ikke indgar i et sikringsforhold, prasenteres under finansielle
poster.

Totalindkomstopggrelse

Omseaetning

Omsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i takt med,

at tjenesteydelsen udfgres, hvorved omsatningen svarer til
salgsvaerdien af det udferte arbejde (produktionsmetoden).
Feerdiggereisesgraden vurderes pa baggrund af forventeligt
tidsforbrug i forhold tit den forventede samlede salgsvardi.
Indregning forudsaetter, at de samiede indteegter og omkostninger
samt ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres
palideligt, og at det er sandsynligt, at betafing vil blive modtaget.

Omsaetning fra tjenesteydelser, hvis salgsvaerdi er betinget af
udfaldet af fremtidige begivenheder, herunder success fees
ved virksomhedshandier m.v., indregnes pa det tidspunkt, hvor
betingelserne er opfyldt.

Omsetningen indeholder viderefakturering af arbejde udfert af
underleverandgrer samt gvrige udiag.

Young Partnership P/S

Andre driftsindtaegter, netto

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer
karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder
salg i kantiner, huslejeindtaegter og salg af shared service-ydelser
til eksterne lejere samt modtagne tilskud fra EY Global.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter udlaeg vedrerende kunder,
omkostninger til operationelle leasingkontrakter, omkostninger

til marketing, HR, administration, lokaler, tab pa tilgodehavender
m.v. samt omkostninger relateret til udviklingsprojekter, der ikke
opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger, gager, herunder
vaerdi af medarbejderobligationsordninger og tilknyttede afgifter,
pension og sociale omkostninger til koncernens medarbejdere

og partnere samt gvrige personaleomkostninger, herunder arets
omkostninger til jubilaeumsgratialer.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indehoider renter,
kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af forpligtelser samt tillaeg og godtggreiser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat i koncernregnskabet, der bestar af drets aktuelle
selskabsskat og @ndring i udskudt skat for dattervirksomhederne,
herunder &ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i
skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til periodens resultat, og direkte i anden totalindkomst
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i anden
totalindkomst.

Moderselskabet er ikke et selvstaendigt skattesubjekt, hvorfor der
ikke afsattes skat af moderseiskabets resultat i drsrapporten.
Moderseiskabets resultat beskattes hos moderselskabets
selskabsdeltagere efter de i skattelovgivningen geaeldende regler.



Balancen

Immaterieile aktiver

Goodwill

Goodwil males til kostpris med fradrag af akkumuierede
nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwili.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill allokeres til seiskabets
pengestremsfrembringende enheder pa overtagelsestidspunktet,
der af ledelsen vurderes som vaerende den samlede virksomhed.

Andre immaterielle aktiver

Andre finansielle aktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Andre immaterielle aktiver
afskrives linigert over den forventede brugstid, der udger:

Kundelister

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger anvendes dels til eget brug og dels til
udiejning til eksterne lejere. Regnskabsmaessigt klassificeres den
del, der anvendes til eget brug under grunde og bygninger, mens
den del der udlejes indregnes under investeringsejendom. Begge
bestanddele males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug.

Kostprisen pa et samiet aktiv opdeles i separate bestanddele, der
afskrives hver for sig, hvis brugstiden pd de enkelte bestanddele er
forskellig. Kostprisen omfatter tillige Idneomkostninger fra specifik
o0g generel Idntagning, der direkte vedrarer opgerelsen af det
enkelte aktiv.

Grunde og bygninger afskrives linegert over aktivernes/
komponenternes forventede brugstid, der udger:

Bygningéskal 100 ar
Tekniske installationer 15-25 ar
Vinduer 20 ar
Tag og quive 50 ar

Grunde afskrives ikke. Afskrivningsgrundlaget opgeres under
hensyntagen til aktivets scrapvardi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og scrapvardien fastsaettes

pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
scrapvardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer
afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller scrapvardien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i
regnskabsmaessigt sken.

@vrige materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der
afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkeite bestanddele er
forskellig.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar afskrives over 3-5 ar.

Afskrivningsgrundlaget opg@res under hensyntagen til aktivets
scrapvardi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og scrapveerdien fastsattes pd
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
scrapveerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, opharer
afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller scrapvardien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i
regnskabsmaessigt sken.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver

Goodwill

Goodwill testes arligt for nedskrivningsbehov, farste gang inden
udgangen af overtagelsesaret.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill testes for nedskrivning i
moderseiskabets regnskab for den samlede virksomhed sammen
med virksomhedens @vrige langfristede aktiver og nedskrives

til genindvindingsvaerdi over resultatopgerelsen, hvis den
regnskabsmaessige veerdi er hgjere. Genindvindingsvaerdien
opgeres som hovedregel som nutidsvaerdien af de forventede
fremtidige nettopengestremme, som goodwill er knyttet til.

@vrige langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af @vrige langfristede aktiver
vurderes arligt for at afgere, om der er indikation p&
nedskrivninger. N&r en sadan indikation er til stede, beregnes
aktivets genindvindingsveerdi. Genindvindingsvaerdien er
den hgjeste af aktivets dagsverdi med fradrag af forventede
afhaendelsesomkostninger eller nyttevaerdi.
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Nyttevardien beregnes som nutidsvaerdien af forventede
fremtidige pengestremme fra aktivet eller den
pengestremsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

Indregning af tab ved veerdiforringelse i resuitatopgerelsen

En eventuel nedskrivning indregnes i resultatopgerelsen under af-
0g nedskrivninger af langfristede aktiver. Nedskrivning af goodwill
indregnes i en separat linje i resultatopgerelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke. Nedskrivninger p&
andre aktiver tilbageferes i det omfang, der er sket andringer

i de forudsaetninger og sken, der forte tit nedskrivningen.
Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang, aktivets nye
regnskabsmaessige vaerdi ikke overstiger den regnskabsmaessige
veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis aktivet ikke
havde vaeret nedskrevet.

Kapitalandele i andre virksomheder

Kapitalandele i andre virksomheder bestar af aktiver i et
udenlandsk EY selskab. Aktierne optages til anskaffelsespris, da
palidelig dagsveerdi ikke kan opgeres.

Deposita
Betalte deposita indregnes i balancen til amortiseret kostpris.
Deposita vedrerer primaert huslejedeposita.

Nedskrivninger til imgdegaelse af tab pa betalte deposita
behandles p& samme mdde som nedskrivninger pd
tilgodehavender, jf. nedenfor.

Tilgodehavender

Tilgodehavender, der omfatter tilgodehavender fra salg af
tienesteydelser og andre tilgodehavender, males til amortiseret
kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der foretages
nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare
indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er
vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at

et tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pd
individuelt niveau.

Igangvaerende tjenesteydelser

Igangvaerende tjenesteydelser males efter produktionsmetoden
til salgsveerdien af det udferte arbejde med tilleg af udleeg og
med fradrag af acontofaktureringer. De enkelte igangvaerende
tienesteydelser indregnes i balancen under tilgodehavender

eller gldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de
igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af
summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer
overstiger salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.
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Forudbetalte omkostninger

Forudbetalte omkostninger males til kostpris. Forudbetalte
omkostninger omfatter primeert forudbetalt husleje, forsikringer
samt abonnementer og kontingenter.

Egenkapital - udbytte

Forestdet udbytte indregnes som en forpligtelse pd
tidspunktet for vedtageise pa den ordingere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for
aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Kebs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Skatteforpligteiser og -tilgodehavender vedrerer alene
dattervirksomhederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i koncernbalancen som beregnet skat af periodens
skattepligtige indkomst i dattervirksomhederne, reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode
af alle midlertidige forskelle imellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening elter ved modregning

i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser,
der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den
udskudte skat forventes udigst som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til
ansvarssager, tabsgivende kontrakter og jubileeumsgratialer.
Hensatte forpligtelser indregnes, ndr koncernen som fgige af
en begivenhed indtruffet fgr eller pd balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynfigt, at der m3 afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Ved maling af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering
af de omkostninger, der er ngdvendige for at afvikle forpligtelsen,
hvis dette har en vasentlig effekt pd maling af forpligtelsen.
Regnskabsarets forskydning i nutidsvardier indregnes under
finansielle omkostninger.



Der er foretaget henséttelse til imgdegaelse af tab pa kendte og
mulige erstatningskrav ud fra en vurdering af de kendte forhold i
de enkelte sager.

Hensaettelsen til jubilumsgratiale er baseret pa en aktuarmaessig
opgerelse af nutidsveerdien af de forventede jubilaeumsgratialer.
Hensaettelsen er beregnet pa baggrund af det nuvarende
Ignniveau samt forventninger til fremtidige Ignstigninger og
forventet opher af ansattelsesforhoid.

Finansielle forpligtelser og andre galdsforpligtelser
Finansielle forpligtelser omfatter prioritetsgeeld, gaeld til
kreditinstitutter, Gaeld tit CJ Partnership 1/S, leverandgrer af varer
og tjenesteydelser og gaeld til tilknyttede virksomheder.

Finansielle forpligtelser indregnes ved fgrste indregning

til dagsvaerdi efter fradrag af transaktionsomkostninger.
Efterfglgende males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al
vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Brugsret omfattet af forpagtningsaftalen samt gvrige
leasingkontrakter

Brugsret til Ernst & Young Partnership P/S’ anlagsaktiver,
herunder immaterielle aktiver, samt brugsret til anlaegsaktiver
under leje-, licens- og leasingkontrakter indgaet af Ernst &

Young Partnership P/S, er omfattet af forpagtningsaftalen,
herunder forpagtningsaftalens opsigelsesbestemmelser. Ydelser i
forbindelse med brugsretten indregnes i totalindkomstopggreisen
sammen med den gvrige forpagtningsafgift over
forpagtningsaftalens igbetid. Koncernens samiede forpligtelse
vedrgrende brugsretten oplyses sammen med de @vrige
forpligtelser, jf. forpagtningsaftalen under kontraktlige
forpligtelser.

@vrige leasingkontrakter, som ikke er omfattet af
forpagtningsaftalen, og hvor koncernen ikke har alle vaesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten, er operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige
lejeaftaler indregnes i totalindkomstopgerelsen over de respektive
kontrakters lgbetid. Koncernens samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige
forpiigteiser.

Koncernen har ikke indgaet finansielle leasingkontrakter.
Pengestromsopggreise

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres efter den indirekte
metode som resultat efter skat, reguleret for ikke-kontante

driftsposter, endring i driftskapital, modtagne og betalte renter,
modtagne udbytter og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kgb og salg af immaterielle, materielle og andre
langfristede aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer
i storrelse eller sammensatning af selskabskapitalen

og omkostninger forbundet hermed samt a&ndringer i
mellemregninger med titknyttede og andre nartstdende
virksomheder, optagelse af I3n, afdrag pa rentebaerende geeld
samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede
vaerdipapirer med en restlgbetid pa kebstidspunktet pa under
tre maneder, som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.

Nggletal
Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens

“Anbefalinger og N@gletal 2015".

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet
sdledes:

Resuitat af primeer drift x 100

Overskudsgrad
Omseaetning

Afkast af den Resultat af primeer drift x 100

investerede kapital

Gennemsnitlig egenkapital

Kortfristede aktiver x 100

Likviditetsgrad
Kortfristede forpligteiser

Egenkapital uitimo x 100

Egenkapitalandel
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitaiforrentning
Gennemsnitlig egenkapital

Moderselskabet

Omseatning

Omsaetning bestdr primeert af lejeindtaegter m.v. fra Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnersetskab i henhold til aftaler om betaling
af forpagtningsafgift, fremleje af lokaler samt leje af driftsmidler.

Lejeindtaegter og indtaegter fra forpagtningsafgift periodiseres og
indregnes i den periode, de underliggende aftaler vedrerer.
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Udbytte fra dattervirksomheder

Udlodning af optjent overskud i dattervirksomheder indtagtsfares
i resultatopgerelsen i det regnskabsar, hvor udbyttet dekiareres.
Hvis der udloddes mere end den givne dattervirksomheds
totalindkomst i perioden, gennemfegres nedskrivningstest.

Skat af arets resultat

Moderselskabet er ikke et selvstandigt skattesubjekt, hvorfor der
ikke afsattes skat af moderselskabets resultat i drsrapporten.
Moderselskabets resultat beskattes hos moderselskabets
selskabsdeltagere efter de i skattelovgivningen gaeldende regler.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maies til kostpris. Hvis der er
indikation pd veerdiforringelse, foretages vardiforringelsestest.
Ved verdiforringelsestesten beregnes dattervirksomhedens
genindvindingsvaerdi. Hvor den regnskabsmaessige

vaerdi overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til

denne lavere veerdi. Tab ved veerdiforringelse indregnes i
totalindkomstopgerelse under finansielle omkostninger.

Nedskrivninger tilbagefgres i det omfang, der er sket @ndringer i
de forudsatninger og sken, der forte tit nedskrivningen.

Note 2
Regnskabsmaessige skan og
vurderinger

Skensmaessig usikkerhed

Opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og
forpligteiser kraver vurderinger, sken og forudsatninger om
fremtidige begivenheder.

De foretagne sken og forudsatninger er baseret pd historiske
erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige
efter omsteendighederne, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige. Forudsatningerne kan vare ufuldstandige eller
ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstandigheder kan
opstd. Desuden er koncernen underlagt risici og usikkerheder,
som kan fgre til, at de faktiske udfald afviger fra disse sken.
Serlige risici for Ernst & Young Partnership P/S er omtalt i
ledelsesberetningen og note 30 til koncern- og rsregnskabet.

& Young Partnership P/S

Det kan vare ngdvendigt at éndre tidligere foretagne sken som
falge af @ndringer i de forhold, der 13 til grund for de tidligere sken
eller pa grund af ny viden eller efterfgigende begivenheder.

Sken, der er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages
bl.a. ved opgerelse af nedskrivningstest af goodwill, salgsvaerdi
af igangvaerende tjenesteydelser samt ved vardiansaettelse af
tilgodehavender.

Nedskrivningstest for goodwill

Ved den arlige nedskrivningstest af goodwili, eller nar der er
indikation pd et nedskrivningsbehov, foretages sken over, om
virksomheden vil vaere i stand til at generere tilstraekkelige positive
nettopengestrgmme i fremtiden til at understotte vaerdien af
goodwill og gvrige nettoaktiver i virksomheden.

Da der i forbindelse med nedskrivningstesten ma skgnnes
over forventede pengestremme mange ar ud i fremtiden vii
der naturligt vaere usikkerhed forbundet med vurderingen.
Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonteringsrente.

Nedskrivningstesten er naermere beskrevet i note 11 til
arsregnskabet.

Salgsvaerdi af igangvarende tjenesteydeiser
igangvarende tjenesteydelser, der vedrgrer aftaite, uafsiuttede
tjenesteydelser, males pa balancedagen til salgsvaerdien af det
udfarte arbejde, baseret pa ydelsernes faerdiggerelsesgrad, der
opgeres med udgangspunkt i medgaet tid og en vurdering af
honorarveerdien heraf. Vurderingen af faerdiggerelsesgraden er
et led i den lgbende gkonomistyring og budgetopfalgning pa de
enkelte projekter, hvilket reducerer usikkerheden ved opgerelsen
heraf.

Der henvises til note 17 for en oversigt over de igangvaerende
tjenesteydelser pr. 30. juni.

Tilgodehavender

Ledelsen anvender skgn i forbindelse med vurdering af
erholdeligheden af tilgodehavender pr. balancedagen. Som fgige
af den internationale finansielle situation er risikoen for tab pd
dubigse tilgodehavender fortsat hgj, hvilket er taget i betragtning
ved vurdering af nedskrivninger pa balancedagen og i den daglige
styring og kontrol af tilgodehavenderne.

Der henvises til note 16 og note 30.



Konoem. of desmgnsiab

1, juli 2015 - 30 juni 2016

NOTER
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
15 mdr. 15 mdr.
thr. tir. tkr. tkr

3 Omsatning
Omszetning hidrerer fra revisions- og radgivningsydelser og stort set kun fra Danmark.

Salgsvaerdi af periodens afsluttede arbejder 1.453.160 1.883.134
Salgsvaerdi af igangvaerende tienesteydelser, ultimo 1.128.062 925.756
Saigsveerdi af igangvaerende tjenesteydelser, primo -925.756 -745.711

1.655.466 2.063.179

Omszetning indeholder viderefakturering af arbejder udfert
af underleveranderer, herunder EY-virksomheder i andre
lande, samt ovrige udlaeg med: 119.109 106.140

Omsaetningen fordeles saledes pa forretningssegmenter:

Assurance 889.643 1.227.201
Tax 418.083 465.065
TAS 111.635 151.775
Advisory 236.105 219.138

1.655.466 2.063.179

Omsaetning | moderselskabet kan specificeres saledes:

Huslejeindtaegter (EY seiskaber og ekstemne lejere) - - 83.896 86813
Forpagtningsafgift - - 11.749 42.308
Udleje af driftsmidler - - 19.461 43734

- - 115.106 172.855

4 Andre dnftsindtagter

Huslejeindtaegter (ekstem leje) 23.258 31.378 - -
Salg i kantine 4.447 13.370 - -
Administrationshonorar m.v. 550 - - -
Kompensation, konkurrenceklausul - 12.000 - 12.000
Gevinst ved salg af smaaktiver 5.697 2.535 5697 2.316
Bidrag fra CJ Partnership I/S - 23.980 - =
Bidrag til deekning af restruktureringsomkostninger 95.044 202.447 - -

128.996 285.710 5.697 14.316
Kompensation vedr. fraftyttet lejemal - -119.268 - -
Qvrige restruktureringsomkostninger - -105.697 - -

128.996 60.745 5.697 14.316

Bidrag til davkning af restruktureringsomkostninger er primaert modtaget i henhold til aftale indgaet i november 2013 i forbindelse
med sammenlasgningen af EY's og KPMG's danske aktiviteter.
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Koncemn- og arsregnskab

1. juli 2015 - 30. juni 2016

NOTER
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
15 mdr. 15 mdr.
tkr. tkr. tkr. tkr.
5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revision af arsrapport 630 660 35 210
Andre ydelser 15 290 - -
645 950 35 210
6 Personaleomkostninger
Gager, lon og partnervederlaeggelse 1.117.506 1.308.437
Pensioner 71.829 76.185
Andre omkostninger til social sikring 6.802 2528
1.196.137 1.387.150
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskasftigede 1.426 1.454
Uitimo antal fuldtidsbeskaftigede 1.563 1.501
Ultimo antal beskaeftigede 1.650 1.530
Overskudsdeltagende partnere, ultimo 136 131
Moderselskabets bestyreise modtager ikke bestyrelseshonorar.
Vederiag til direktionen udger 4.950 5625

Vederiag til direktionen omfatter den del, der kan henfares til udevelse af erhvervet i direktionen.

7 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter likvide beholdninger 166 359 - -
Renteindtaegter vaerdipapirer - 218 - -
Kursregulering solgte vaerdipapirer - -64 - -
Valutakursgevinster - 3914 - -
Renteindtaegter andre naertstaende parter - 505 14.673 14.017
@vrige finansielle indtaegter - 3.709 - 3.661

166 8.641 14.673 17.678

8 Finansielle omkostninger

Renter, langfristede gaeldsforpligtelser 42.465 65.451 20.076 25.865
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 259 -4.607 523 -
Renteomkostninger medarbejderobligationer - 593 - -
Valutakurstab 279 - - -
Qvrige finansielle omkostninger 6.347 1.238 524 578

49.350 62.675 21123 26.443
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Koncem- og arsregnskab

1. juli 2015 - 30. juni 2016

NOTER
Koncern Moderselskab
2015/16 2014115 2015116 2014/15
15 mdr. 15 mor
tkr. tir. tkr. tkr.
9 Skat af arets totalindkomst
Skat af arets resultat
Aktuel skat 1.033 2.363 - -
Udskudt skat 8 1.704 - -
1.041 4067 - -
Skat af arets resuftat kan forklares saledes:
Avrets resultat for skat 35.681 41421 28.897 21.191
Heraf arets resultat for skat i ikke selvstaendige
skattesubjekter -27.081 -35.541 -28.897 -21.191
Arets resultat fra dattervirksomheder 8.600 5.880 - r
Beregn_et 23,5 % skat af resultat for skat fra dansk 1.097 1626
dattervirksomhed
Beregqet 31,8 % skat af resultat fer skat fra grenlandsk 282 330
dattervirksomhed
Skatteeffekt af:
Nedsaettelse af skatteprocent - -
Ikke-fradragsberettigede omkostninger -31 949
Nedskrivning af skatteaktiv 257 1.822
1.041 4067 - -
Effektiv skatteprocent i dattervirksomheder 12,10% 69,16%
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Koo og besregnskaty

1. i 2015 - 30. juni 2016

Koncern- og moderselskab

~ Andre
immaterielle
tkr Goodwill aktiver | alt
10 Immaterielie aktiver
Kostpris 1. april 2014 -
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 104.984 - 104.984
Periodens tilgang - 5.000 5.000
Periodens afgang -1.075 - -1.075
Kostpris 30. juni 2015 103.909 5.000 108.909
Afskrivninger 1. april 2014 -
Arets afskrivninger -
Afskrivninger 30. juni 2015 - - -
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2015 103.909 5.000 108 909
Kostpris 1. juli 2015 103.909 5.000 108.909
Periodens tilgang 612 - 612
Periodens afgang - - -
Kostpris 30. juni 2016 104.521 5.000 109.521
Afskrivninger 1. juli 2015 - - -
Arets afskrivninger - 1667 1667
Afskrivninger 30. juni 2016 - 1.667 1.667
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016 104.521 3333 107 854

Andre immaterialie aktiver omfatter erhvervelse af kundelister.

11 Nedskrivningstest

Ledelsen har pr. 30. juni 2016 testet den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill for nedskrivningsbehov.

Goodwill relaterer sig til revisions- og radgivningsvirksomheden, inklusiv de dertil herende kunder, der udlejes til
Emst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab.

Ved beregning af geninvindingsvaerdien er anvendt fremtidige forventede pengestremme, der kan udledes af ledelsesgodkendte
budgetter for det kommende regnskabsar. Dette budget er fremskrevet for de efterfalgende fire regnskabsar med skennede
vaekstrater m.v., saledes at budget- og prognoseperioden i alt daekker fem regnskabsar. For regnskabsperioder efter prognose-
perioden (terminalperioden) er der foretaget ekstrapolation af skannede normaliserede pengestremme i den seneste prognose-
periode. Ved opgerelse af pengestremmene indgar vederlag til aktieejende partnere med en vurderet vasrdi baseret pa det
gennemsnitlige vederiag til ikke-aktieejende partnere.

De vasentligste usikkerheder forbundet med opgerelse af genindvindingsvaerdien er knyttet til fastlaeggelse af diskonterings-
faktorer, vakstrater og indtjeningsmargin i budget- og prognoseperioden samt i terminalperioden.

Den fastlagte diskonteringsfaktor afspejler den pr. balancedagen gaidende risikofri rente og de specifikke risici, der er
knyttet til den underliggende virksomheds aktiver og pengestramme. Diskonteringsfaktoren fastsasttes med udgangspunkt i
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Koncem- og drsregrakst

1. b 200530 juni 2016
NOTER
en vurderet Weighted Average Cost of Capital (WACC). Den anvendte diskonteringsfaktor for skat udger 10%.

11 Nedskrivningstest, fortsat
De anvendte vaekstrater og indtieningsmarginer er baseret pa ledelsens forventninger til de respektive forretnings-
omraders udvikling i budget- og prognoseperioden samt i terminalperioden. Forventningeme er baseret pa blandt andet

tidligere erfaringer, fastsatte strategiske mal mv.

De fastlagte vakstrater i terminalperioden vurderes ikke at overstige de gennemsnitiige langsigtede vaekstrater for
markederne som helhed. Vaekstraterne i terminaiperioden udger 2%.

Nedskrivningstesten har ikke givet anledning til nedskrivningsbehov.

Foelsomhedsanalyser
Ledelsen vurderer, at selv vasentlige andringer i de vaesentligste forudsaetninger ikke vil medfore nedskrivningsbehov.
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Koncem- og arsregnskab
1. juli 2015 - 30. juni 2016

Domici-  investenings-
tkr. : ejendom ejendom I alt

12 Domicil- og investeringsejendom

Kostpris 1. april 2014 -
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 708.766 453.010 1.161.776
Periodens tilgang 5212 3331 8.543
Periodens afgang -
Kostpris 30. juni 2015 713.978 456.341 1.176.319

Afskrivninger 1. april 2014 -

Arets afskrivninger 13.082 8.362 21444
Afskrivninger 30. juni 2015 13.082 8.362 21444
Regnskabsmaessig vaerds 30 juni 2015 700.896 447979 1148875
Kostpris 1. juli 2015 713.978 456341 1170319
Periodens tilgang 1.743 1.114 2857
Periodens afgang - - -
Kostpris 30. juni 2016 715721 457455 1173176
Afskrivninger 1. juli 2015 13.082 8.362 21444
Avets afskrivninger 10593 6.772 17.365
Afskrivninger 30. juni 2016 23675 15.134 38.809
Regnskabsmaessig vaerdi 30 juni 2016 692.046 442321 1134367

Dagsveerdien af investeringsejendommen udger 473 mio kr.

Investeringsejendommen bestar af den del af koncemens ejendom | Kebenhavn, der udlejes til ekstemne lejere.

Ved opgerelse af dagsvzerdi er anvendt niveau 3 i dagsvaerdiherakiet. Dagsvaerdien opgeres arligt ud fra en afkastbaseret cash-flow model
baseret pa forventede nettopengestremme for en 10 arig periode. Dagsvardimalingen foretages pa baggrund af estimerede lejeindtzaegter,

tomgangsteje og afkastkrav.

Koncem
201516 2014/15
15 mdr.
thr. thr.
Lejeindtaegter indregnet under andre driftsindtasgter 16.990 9.975
Driftsomkostninger for udlejede arealer -12.700 -7.457
4290 2518
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Koncem- og arsregnskab

1. juli 2015 - 30. juni 2016
NOTER

Koncem og moderselskab

Andre anieg,
dnftsmateriel
2 o . - og inventar
13 ©vnge materielle aktiver
Kostpris 1. april 2014 -
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 41835
Periodens tilgang 25649
Periodens afgang -4
Kostpris 30. juni 2015 67.480
Afskrivninger 1. april 2014 -
Arets afskrivninger 23069
Afskrivninger 30. juni 2015 23.069
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2015 44 411
Kostpris 1. juli 2015 67.480
Periodens tilgang 3.006
Periodens afgang -68
Kostpris 30. juni 2016 70418
Afskrivninger 1. juli 2015 23.069
Arets afsksivninger 15.963
Afskrivninger pa afgang -68
Afskrivninger 30. juni 2016 38.964
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016 31454
Koncem Moderselskab

Kapital-

andele i

dattervirk-
tkr. Deposita somheder Deposita

14 Andre langfristede aktiver

Kostpris 1. april 2014 = 5
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 14.599 96.447 45769
Tilgang ved fusion 12.787 e 5
Avrets tilgang 74 3 -
Arets afgang -12.796 - 8732
Kostpris 30. juni 2015 14.664 96.447 37.037
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2015 14 664 96.447 37.037
Kostpris 1. juli 2015 14.664 96.447 37.037
Arets tilgang 442 - 42
Arets afgang -75 - -
Kostpris 30. juni 2016 15.031 96.447 37079
Regnskabsmaessig vasrdi 30. juni 2016 15.031 96.447 37079
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Koncem- og arsregnskab

1. juli 2015 - 30. juni 2016
NOTER

14 Andre langfristede aktiver, fortsat
Kapitalandele i dattervirksomheder omfatter.

Navn Hjemsted Stemme- og ejerandel
Emst & Young Godkendt Revisionspartnerseiskab Frederiksberg 100%
EY Ejendommen Flintholm K/S Frederiksberg 100%

Deposita bestar af deponerede belab i forbindelse med lejemal omfattet af forpagtningsaftalen, der tilbagebetales ved udleb af aftalen.
Depositaene pristalsreguleres som udgangspunkt en gang arligt og betragtes regnskabsmaessigt som sikkerhedsstillelser, der males til
amortiseret kostpris.

Kapitalandele i andre virksomheder omfatter aktier i et udenlandsk EY selskab. Aktieme males til kostpris, da det ikke er muligt at male
dagsvaerdi palideligt.

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
tkr. tkr. tir. thr.
15 Udskudt skat
Udskudt skat 1. juli 56 = &
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 1.760
Regulering af udskudt skat -8 -1.704 - -
Udskudt skat 30. juni 48 56 - -
Udskudt skat vedrarer:
Langfristede aktiver 8 10 - -
Galdsforpligteiser 40 46 = -
48 56 - -

Der er i alt nedskrevet 2.283 tkr. vedrerende fremfarselsberettigede skattemaessige underskud i datterselskab, idet det ikke
er sandsynligt, at det udskudte skatteaktiv vil blive genindvundet inden for den nasrmeste fremtid.

16 Tilgodehavender fra salg af tienesteydeiser
Tilgodehavende fra salg af tienesteydelser fer reservation

1il tab 452.803 493.447
Reservation til tab -24.759 -29.697
428.044 463.750
Reservation til tab 1. juli -29.697 -12.082
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 5
Tilgang ved fusion - -8.377
Avrets konstaterede tab og nedskrivninger 573 -12.472
Tilbagefarte nedskrivninger 4.365 3.234
Reservation til tab 30. juni -24.759 -29.697

Alle tilgodehavender forfalder inden for ét ar.
Renteindteegter vedrarende nedskrevne tilgodehavender udger ubetydelige belab.
For en beskrivelse af kreditrisici henvises til note 30.
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Koncem- og arsregnskab

1. juli 2015 - 30. juni 2016

NOTER
Koncern Moderselskab
2015/16 2014115 2015/16 2014115
tkr. tkr. tkr. thr.
17 Igangvarende ienesteydelser
Salgsvaerdi af igangvaerende tienesteydelser 1.128.062 925.756
Acontofaktureret pa igangvaerende tjenesteydelser -979.578 -772.496
148.484 153.260
Nettovaerdien er indregnet 1 balancen saledes:
Igangvaerende tienesteydelser, nettoaktiv 224 244 223.096
Igangvaerende tienesteydelser, nettopassiv -15.760 69836
) 148.484 153.260 =
18 Tilgodehavende/skyldig selskabsskat
Tilgodehavende/skyldig selskabsskat 1. juli -500 -
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse - 199
Arets aktuelle skat -1.033 -2.363
Betalt/refunderet selskabsskat i aret -679 1.664
Tilgodehavende/skyldig selskabsskat 30_ juni -2212 -500
Fordeler sig saledes:
Tilgodehavende selskabsskat 11 2
Skyldig seiskabsskat -2.223 -522
-2.212 500
19 Andre tiigodehavender
Tilgodehavender hos medarbejdere - 296 - -
@vrige tilgodehavender 11.463 25.409 10 8.943
11.463 25.705 10 8943
20 Forudbetalte omkostninger
Forsikringer 17.794 28.686 - -
Husleje 7172 - 7144 -
Mediemsbidrag 47.695 36.640 - -
Abonnementer og kontingenter 2.908 5.857 - -
Qvrige 19.391 7.097 4225 5.333
94.960 78.280 11.369 5333
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Honcem- of drsnegrsizb

1, juk 2015 - 30, juni N6
HOTER

21 Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 5.000.000 aktier a 1 kr., der ejes af firmaets partnere samt Komplementarselskabet af 1. januar
2008 A/S.

Der er ikke udstedt aktiebreve. Seiskabskapitalen er foreget med 4.500 t kr. i 2014/15. Overgang af aktier kraever bestyrelsens samtykke.

Den 19. november 2015 udbetaite selskabet 21.191 tkr. i ordinaert udbytte. Udlodning af udbytte har ingen skattemaessige konsekvenser
for selskabet.

Bestyrelsen har for regnskabsaret 2015/16 foreslaet udbytte pa 28.897 tkr., der vil blive udbetatt til aktionzererne umiddelbart efter
atholdelse af selskabets ordinzere generalforsamling under forudsaetning af generalforsamlingens godkendelse heraf. Udbyttet er ikke
indregnet som en forpligtelse i balancen pr. 30. juni 2016, da det er betinget af generalforsamlingens godkendelse heraf.

Der foreslaes udbytte pa 28 897 tkr_, svarende fil et udbytte pa 5,78 kr. pr. aktie.

Koncermn og moderselskab
stk. og nom. vaerdi (kr ) % af selskabskapital
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Egne aktier
Saldo 1. juli
Keb i arets leb 276250 5,5%
276.250 - 55% E

Alle egne aktier ejes af Emst & Young Partnership P/S. Kab af aktier foretages i forbindeise med partneres udtraeden.

Koncem
2015/16
tkr.
22 Hensatte forpligtelser
Henszettelse til ansvarssager primo 10.013
Tilbagefert i perioden -2.500
Anvendt i perioden -1.313
Hensat i perioden 9.700
Hensaettelse til ansvarssager ultimo 15.900
Henszettelse til jubilzeeumsgratialer primo 2038
Hensat i perioden 98
Hensasttelse til jubilleumsgratialer uttimo 2.136
Hensatte forpligtelser i ait 18.036
22 Hensatte forpligtelser, fortsat
Forfaldstidspunktet for hensatte forpligtelser forventes at bilive:
Kortfristet:
0-1 ar 109
Langfristet:
1-5 ar 17.927
18.036
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Koneem.- o dreregnakab

1. pull 2075 - 30. juni 2016
NOTER

22 Hensaltte forpligtelser, fortsat

Pa hensattelse til ansvarssager er der foretaget hensattelse til imadegaelse af tab pa kendte og mulige erstatningskrav ud fra en
vurdering af de kendte forhold pa de pagaeldende sager. Henszttelserne vedrarer savel erklaeringsopgaver som radgivningsansvar og er
et resultat af en domsfeldelse eller kritik fra en offentlig myndighed. Ingen af de i aret afklarede sager har medfert traek pa
forsikringsdaekningen. Forpligtelsen omfatter sagsomkostninger, herunder advokatomkostninger og eventuelle erstatninger efter
modregning af eventuel forsikringsdaekning. Da oplysning om forventede erstatninger m.v. er vurderet til at kunne skade koncernen, er
forpligtelseme praesenteret efter fradrag af forsikringsdakning. | sagens natur er udfaldet og tidspunktet for, hvornar ansvarssager
afsluttes usikkert, men forpligtelsemne vurderes afviklet inden for de kommende tre-fem ar.

Der udbetales 8.000 kr. i jubilasumsgratiale ved 25 ars og 40 ars ansattelse. Henszaettelsen til jubilzumsgratiale er baseret pa en
aktuarmaessig opgerelse af nutidsvaerdien af de forventede jubileumsgratialer. Hensaettelsen er beregnet pa baggrund af forventet opher

af ansaettelsesforhoidet.
Koncem Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
tkr. tkr. tir. thr.
23 Kreditinstitutter

Prioritetsgaeld 575398 591.149 -
Bankgaeld 174 .843 177.000 -
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 750.241 768.149 - =
Gaeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Langfristede geeldsforpligteiser 568.031 583.867 -
Kortiristede gaeldsforpligtelser 182210 184.282 -
Regnskabsmaessig vaerdi 30_ juni 750.241 768.149 - -
Nominel vaerdi 707 402 723977 - -

Seiskabets partnere har stillet selvskyidnerkaution for gaeld til kreditinstitutter.
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Koncem- og arsregnskab

1. juli 2015 - 30. juni 2016
NOTER

23 Kreditinstitutter, fortsat

Koncem
Gennemsnitig  Gennemsnitlig Rentebindings- Regnskabs-
30. juni 2016 nominel rente  effektiv rente Valuta periode maessig vaerdi
Prioritetslan
Variabelt forrentede fan 1,80% 1,82% DKK 25ar 532559
Renteswap 3,59% 3,59% DKK indtil 2/1 2020 42839
Prioritetslan i alt 575.398
Lan fra banker
Variabelt forrentede lan 0,82% 0,83% DKK 1-3 maneder 174843
Lan fra banker 174.843
30. juni 2015
Prioritetslan
Variabelt forrentede Ian 1,80% 1,83% DKK 25ar 539.695
Fastforrentede lan 3,59% 3,59% DKK indtil 2/1 2020 44172
Prioritetslan i ait 583.867
Lan fra banker
Variabett forrentede lan 0,82% 0,43% DKK 1-3 maneder 177.000
Lan fra banker i ait 177.000
24 Langfristet lan fra selskabets partnere
Koncem og moderselskab

Gennemsnitlig  Gennemsnitlig Rentebindings- Regnskabs-
30. juni 2016 nominel rente effektiv rente  Valuta periode  maessig vardi
Variabett forrentet lan 2,37% 3,04% DKK 6 maneder 529.156
30. juni 2015
Variabelt forrentet lan 2,25% 2,11% DKK 6 maneder 793.734

25 Gaeld til selskabets partnere
Gaeld til selskabets partnere omfatter partnemes opsparing i selskabet. Opsparingen forrentes p.t. med 1,98%.
Gaeld til partnere er efterstillet i forhold til evrige galdsforpligtelser.

Koncern Moderseiskab
N - 201516 2014115 2015/16 2014115
tkr. thr. tkr. tkr.
26 Andre gaeldsforpligteiser
Ferie-, bonus- og andre medarbejderforpligteiser 173.347 177.950 -
Moms, A-skat, AM-bidrag m.v. 55.096 69.186 -
Skyldige omkostninger 13.058 24.228 884 1.549
241.501 271.364 884 1.549
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oncem- og Arsaegnakat
1, jub 2015 - 30 juni 2018

NOTER
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
tkr tkr. tkr tkr
27 Reguleringer
Reguiering for ikke-likvide driftsposter m.v..
Afskrivninger 34 995 44513 17.630 23.069
Andring i forudbetalte omkostninger -16.680 -41.805 -11.036 =
Zndring i hensatte forpligtelser 5.985 -20.891 - =
Kursreguleringer og andre ikke likvide poster -6.470 - -
Periodiserede renter 48.713 54.034 6.450 12.161
Skat 1.041 - -
74.054 29.381 13.044 35230
28 Andnng i driftskapitat
£Endring i tilgodehavender fra salg af tienesteydelser 35.706 -71.534 - -
A ndring i igangvaerende tienesteydelser 4776 45.996 - ’
ZEndring i mellemvarende med nzertstaende partner 29.007 578 57.318 -123.054
/ndring i mellemvaerende med andre EY selskaber 43.089 5.328 - -
/Endring i andre tilgodehavender 14.242 -1.536 8933 5226
A ndring i leverandergaeld -16.110 18.482 223 -12.856
Zndring i andre forpligtelser -29.863 -63.629 -665 -8.180
- - 80.847 66315 65.809 -138.864
29 Kontraktiige forpligtelser, eventualforpligteiser og sikkerhedsstillelser

Koncemen

Forpagtningsaftale

Som vederlag for den mellem Emst & Young Danmark A/S og koncernen indgaede forpagtningsaftale betaler koncernen dels en
omszetningsafhaengig forpagtningsafgift, dels en fast afgift relateret til brugsretten til Emst & Young Danmark A/S’ anlaegsaktiver og

brugsretten til de af Emst & Young Danmark A/S' indgaede leje-, licens- og leasingkontrakter. Der er alene knyttet minimumsbetalinger til
brugsretten af langfristede aktiver, herunder aktiver under leje-, licens- og leasingaftaler.

Forpagtningsaftalen kan opsiges med ét ars varsel indtil en 31. december. Opsigelsesvarsiet omfatter alle elementer af forpagtningsaftalen,
herunder brugsretten til Emst & Young Danmark A/S' anlaegsaktiver og brugsretten til de af Emst & Young Danmark A/S' indgaede leje-,
licens- og leasingkontrakter. Der er til aftalen knyttet sadvanlige ophavelsesbestemmelser ved misligholdelse af forpligtelser i henhold til

forpagtningsaftalen.

Minimumsbetalingerne for den faste del af forpagtningsafgiften vedrerende betaling for brugsret af langfristede aktiver, herunder aktiver
under leje-, licens- og leasingaftaler, udger:

Kortfristet:

Forfald < 1 ar 1916 24.022 1916 24.022

Forfald > 1 ar 958 12.011 958 12.011
2.874 36.033 2874 36033

Den samlede omkostningsfarte ydelse vedr.

forpagtningsaftalen udger i aret 4.207 26.417 4207 26.417
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1. jull 2015 - 30 juni 2016
NOTER

29 Kontraktlige forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser, fortsat
Eventualforpligtelser

Koncernen er part i enkelte lsbende tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet heraf ikke vil pavirke koncemens finansieile stilling
under hensyntagen til de forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 30. juni 2016, jf. note 22.

Sikkerhedsstillelser
Pantsatte aktiver:

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa 539.156 tkr. (2015: 546.742 tkr.) er der udstedt pantebreve pa 556.014 tkr. med pant i
ejendommen, hvis regnskabsmasssige vaerdi pr. 30. juni 2016 udger 1.134.367 tkr. (2015: 1.157.881 t.kr)

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter er der lyst et salgs- og pantsastningsforbud i koncernens ejendom.

) Moderselskab
2015/16 2014/15
tkr tkr
Samtlige aktier i EY Net Source A/S er pantsat til
moderselskabet (Emst & Young Partnership P/S).
Moderselskabet har en betinget keberet ti aktierne i EY
Net Source A/S. 2.158 2.158
2.158 2.158
Moderselskabet
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet leje- og leasingaftaler. Der henvises til omtalen i note 31.

30 Finansielle risici og finansielle instrumenter
Koncemens risikostyringspolitik

Koncemen er som falge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for finansielle risici, herunder i begraenset omfang
markedsrisici (valuta- og renterisici) og likviditetsrisici samt i sterre omfang kreditrisici.

Koncemen har en centraliseret styring af finansielle risici. Ledeisen overvager lebende koncemens risikokoncentration pa kunder.

Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncemens finansielle styring retter sig saledes alene mod
styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte falge af koncemens drift, investeringer og finansiering.

Markedsrisiko
Valuta

Koncernens salgstransaktioner gennemferes i al vaesentlighed i danske kroner. Af det samlede tilgodehavende fra fakturering af kunder
udger 13 % beleb i udenlandsk valuta (primaert USD og EUR).

Vederiag for ydelser i udlandet vedrarer primaert bidrag til EY Global, praemie til ansvarsforsikring samt keb af ydelser hos avrige EY-
mediemslande. Transaktionerne gennemferes primaert i USD og EUR.

Valutarisikoen betragtes ikke som sa vasentlig, at der foretages sikring af transaktioneme. Zndringer i valutakurserne pr. balancedagen vil
have ubetydelig indfiydelse pa koncernens resultat og egenkapital.

Rente

Tilgodehavender fra ovrige naertstaende parter i Danmark og gaeld til tilknyttede virksomheder i Danmark samt indestaender i banken er
variabelt forrentet. En stigning i rentesatsen pa 1% vil medfere en renteudgift pa 12,9 mio kr.
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30 Finansielle nisici og finansielle instrumenter, fortsat

Kapitalstyring

Koncemens iedelse foretager labende vurderinger af behovet for konsolidering af koncernen under hensyntagen til udviklingen i
koncernens aktiviteter. Eventuelle kapitalbehov styres via finansiering fra Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab.

Kreditrisiko

Koncemens kreditrisici knytter sig til tiigodehavender fra salg og i mindre omfang fil likvide beholdninger. Den maksimale kreditrisiko
relateret til tiigodehavende fra salg og indestaende i banker svarer til den regnskabsmaessige vaerdi af disse poster.

Indestaende i banker

Der vurderes ikke at vaere szrlige kreditrisici forbundet med bankindestaender, da koncernen kun placerer bankindestaender hos
anerkendte starre banker.

Tilgodehavender fra salg

Der sker lebende central opfeigning pa udestaende tilgodehavender i overensstemmelse med koncernens debitorpolitik. Hvor der opstar
usikkerhed om kundens betalingsevne eller -vilie, og det skennes, at fordringen er risikobehaeftet, foretages der nedskrivning til daekning af
denne risiko.

Koncern Moderseiskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014115
tkr. thr. tier. tkr.

Der er foretaget nedskrivninger til daekning af den aktuelie
tabsrisiko med 24 759 29.697
Forfaldne tiigodehavender, hvor der ikke er nedskrevet til tab, udger.
0-30 dage - 64.583
30-90 dage - 75.223
Aldre end 90 dage 70.795 53.763

70.795 193.569

Forfaidne tilgodehavender, hvor der er nedskrevet til tab, udger (efter nedskrivning til tab):

0-30 dage - -
30-90 dage - -
Aldre end 90 dage - 2371

- 2371
Forsikringsforhold

Koncemen er forsiknngsdaekket i alle forhold, herunder professionelit ansvar. Der samarbejdes udelukkende med anerkendte
forsikringsselskaber, og der vurderes ikke at vaere risiko ved de anvendte forsikringsselskabers bonitet.

Likviditetsrisiko
Koncernen har primaert finansieret sine aktiviteter via eksterne Ian samt {an fra CJ Parinership I/S.

Koncernens finansielle aktiver og forpligtelser forfalder til betaling som specificeret nedenfor, hvor belabene afspejler de ikke-diskonterede
nominelle beleb, der forfalder til betaling i henhold til de indgaede aftaler, herunder fremtidige rentebetalinger, opgjort baseret pa
nuvaerende markedsforhold.

Metoder og forudsaetninger for opgereise af dagsvaerdier:
Finansielle aktiver og forpligtelser med kort kredittid (under ét &r)

Det vurderes, at alle koncemens finansielle aktiver og farpligtelser med kort kredittid har en dagsvaerdi, som er lig med den
regnskabsmaessige vaordi.
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Koncem

Regnskabs-
Kontraktlige maessig
tkr. 0-1 ar 1-3 ar Efter 3ar pengestremme vaerdi
30 Fnansielle risici og finansielle instrumenter, fortsat
Likviditetsrisiko, fortsat
Forfaldsoversigt pr. 30. juni 2016
Kreditinstitutter 16.844 50.173 558.776 625.793 750241
Langfristet lan fra selskabets partnere 10477 285.533 290.771 586.781 529.156
Deposita 7.655 7655 7.655
Gzeld til selskabets partnere (langfristet) 96.766 96.766 96.766
Leverandergaeld 53497 - - 53.497 53497
Geeld til tilknyttede virksomheder 170.991 - - 170.991 170.991
Gaeld til selskabets partnere 212.847 212.847 212.847
Andre geeldsforpligtelser 241.501 - - 241.501 241.501
Finansielle forpligtelser i alt 802.923 343.361 849.547 1.995.831 2.062.654
Tilgodehavender fra salg af tienesteydelser 428.044 - - 428.044 428044
Tilgodehavender fra andre naertstaende parter 110.367 - - 110.367 110.367
Andre tilgodehavender 11.463 - - 11.463 11.463
Likvide beholdninger 53.823 - - 53823 53.823
Finansieile aktiver i alt 603.697 - - 603.697 603.697
Forfaldsoversigt pr. 30. juni 2015
Kreditinstitutter 16.947 50.367 575426 642.740 768.149
Langfristet Ian fra selskabets partnere 281.941 23812 570827 876.580 793.734
Deposita 7.516 7516 7516
Gaeld til selskabets partnere (langfristet) 30.259 30.259 30.259
Leverandergzeld 69.607 - - 69.607 69.607
Gzeld til tilknyttede virksomheder 129.831 - - 129.831 129831
Gaeld til selskabets partnere 86.183 86.183 86.183
Andre geeldsforpligtelser 271.364 271.364 271.364
Finansielle forpligtelser i alt 886.132 81.695 1.146.253 2.114.080 2.156.643
Tilgodehavender fra salg af tienesteydelser 463.750 - - 463.750 463.750
Tilgodehavender fra andre neertstaende parter 146.141 - - 146.141 146.141
Andre tilgodehavender 25.705 - - 25.705 25.705
Likvide beholdninger 31.020 - - 31.020 31.020
Finansielle aktiver i alt 666.616 - - 666.616 666.616
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Moderselskab

Regnskabs-
Kontraktiige maessig
tkr. 0-1ar 1-3ar Efter 3ar pengestremme vaerdi
30 Finansielle risici og finansielle instrumenter, fortsat
Likviditetsrisiko, fortsat
Forfaldsoversigt pr. 30. juni 2016
Langfristet lan fra selskabets partnere 10.477 285533 290.771 586.781 529.156
Deposita 38.127 38.127 38.127
Gaeld til selskabets partnere (langfristet) 96.766 96.766 96.766
Leverandergeeld 223 - 223 223
Gaeld til tilknyttede virksomheder 49.467 49 467 49 467
Gaeld til selskabets partnere 212.847 212.847 212,847
Andre gaeldsforpligtelser 884 _ - 884 884
Finansielle forpligtelser i alt 370.664 3_23;50 290.771 985 095 927 470
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 673.929 - 673.929 673.929 673.929
Tilgodehavender fra andre nartstaende parter - - - - -
Andre tilgodehavender 10 - 10 10 10
Likvide beholdninger 3.045 - 3.045 3.045 3.045
Finansielle aktiver i alt 676.984 - 676.984 676.984 676.984
Forfaldsoversigt pr. 30. juni 2015
Langfristet lan fra selskabets partnere 281.941 23.812 570.827 876.580 793734
Deposita 37.988 37.988 37988
Geeld tit selskabets partnere (langfristet) 30.259 30.259 30.259
Gaeld til tilknyttede virksomheder 13.272 - - 13272 13272
Gaeld til selskabets partnere 86.183 86.183 86.183
Andre geeldsforpligtelser 1.549 1.549 1.549
Finansielle forpligteiser i alt 413204 61.800 570.827 1.045.831 962.985
Tilgodehavender fra salg af tienesteydelser - - - - -
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder - - - - -
Tilgodehavender fra andre naertstaende parter 695.052 - 695.052 695.052
Andre tilgodehavender 8.943 - - 8.943 8.943
Likvide beholdninger 627 - - 627 627
Finansielle aktiver i alt 607 866 - 607 866 607 866 607 866

Forpligtelser i henhold operationelle leasingaftaler er ikke medtaget, men fremgar af note 31.

P4 baggrund af selskabets forventninger til fremtidige drift og seiskabets aktuelle likviditetsberedskab, er der ikke identificeret

andre likviditetsmasssige risici.
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Koncem. oy Srsregnskab
1. jub 2015 . 30 juni 2016

NOTER

30 Finansielle nisici og finansielle instrumenter, fortsat
Kategorier af finansielle instrumenter

Koncem Moderseiskab
2015116 2014/15 2015/16 2014/15
tkr. tkr. tkr. tkr.

Regnskabs- Regnskabs-
maessig vaerdi  maessig vaerdi

Deposita, Udlan, tilgodehavender og likvide beholdninger 618.728

Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 1.287.052

Den regnskabmaessige vaerdi og dagsvaerdi af ovennvasvnte poster er | det vaesentligste ens.

2016
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestramme
2015

Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestremme
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681280

1.569.399

Regnskabs- Regnskabs-
maessig vaerdi  maessig vaerdi

714 063 741659
567.283 831.722

Koncem
Regnskabs-

Dagsvaerdi  maessig vaerdi

42839 42839

44172 44172



Koncemn Moderselskab

2015/16 2014/15 2015116 2014/15
tkr. tkr. tkr tkr
31 Leasing
Operationelle leasingaftaler - selskabet som leasingtager
Selskabet leaser ejendommen og driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode pa
mellem 2 og 8 ar med mulighed for forlengelse efter periodens udlab. Ingen af leasingkontrakterne indeholder betingede
lejeydelser.
Uopsigelige operationelle leasingaftaler er som folger:
Kortfristet:
Forfald < 1 ar 30.973 32.950 69.586 98.756
Langfristet:
Forfald 1 -5 ar 46.482 53.743 207.984 301.744
Forfald > 5 ar 13.737 21.348 240.040 476.231
91.192 108.041 517.610 876.731
Den samlede omkostningsforte leasingydeise udgor i aret 42724 49537 81.658 92135
Heraf udger leasingydelser vedr. biler til partnere 6.702 6.420 6.702 6.420
Leasingudgift vedrarende biler bliver betalt af partnerne via overskudsfordelingen og saledes ikke udgiftsfort
i resultatopgerelsen.
Operationelle leasingaftaler - selskabet som leasinggiver
Selskabet udlejer kontorarealer og driftsmidier til Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerseiskab og avrige lejere.
Uopsigelige operationelle leasingaftaler er som felger:
Kortfristet:
Forfald < 1 ar 17.943 14.304 85.129 94813
Langfristet:
Forfald 1 -5 ar 47 911 40.589 42.088 47 407
Forfald > 5 ar 14.428 22.329 0 0
80.282 Tr222 127.217 142.220
Den samiede indtaegsforte leasingydelse udger i aret 23.258 21.184 103.536 86813
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og drsregnskab

1. juki 2015 - 30, juni 2016

NOTER : 3
Koncermn Moderselskab

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

15 mdr. 15 mdr.

tkr. thr. tkr. tkr.

32 Neertstaende parter
Emst & Young Partnership P/S’ naeristdende parter omfatter fo lgende.

Andre naertstaende parter

Komplementarseiskabet af 1. januar 2008 A/S

Emst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Net Source A/S

EY Grenland Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
EY Ejendommen Flinthoim K/S

Emst & Young Danmark A/S

Emst & Young Europe ApS

EY Komplementarseiskabet Ejendommen Flintholm A/S
18/6-1992 Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

EY selskaber i andre lande

Noglepersoner i ledelsen

Nagiepersoner i ledelsen defineres som moderseiskabets bestyreise og direktion. Naglepersonerne har ikke haft transaktioner med
selskabet udover vederlag oplyst i note 6.

Transaktioner med naertstaende parter
Ud over transaktioner med neglepersoner i ledelsen, jf. ovenfor, har koncernen og moderseiskabet haft falgende transaktioner med

naertstaende parter:

Indtaegter

Renteindtaegter andre naertstaende parter - 805 14.673 14.251
Salg af ydelser til EY-seiskaber 49.674 31.377 - -
Omkostninger

Vederiag kompiementarhaeftelse 67 67 - -
Vederiag i henhold til forpagtningsaftale 4.207 26.417 4.207 26.417
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 259 2.279 523 1774
Keb af ydelser fra EY-selskaber 184.720 200.040 -

Qvrige transaktioner

Udloddet udbytte 21191 - 21.191 -
Modtaget udbytte - - 14.407 =
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Koncern Moderselskab

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
15 mdr. 15 mdr.
tkr. tkr. tkr tkr

33

34

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet vaesentlige handelser efter 30. juni 2016

Ny regnskabsregulering

Pa tidspunktet for aflaeggeisen af arsrapporten for 2015/16 har IASB og IFRIC udsendt en raekke nye standarder og fortolkningsbidrag
samt andringer, der ferst treeder i kraft med virkning for regnskabsar, der begynder efter 30. juni 2016, herunder IFRS "Revenue from
Contracts with Customers " og IFRS 16 "Leases . Standardeme er endnu ikke godkendt af EU.

IFRS 15, der erstatter de nuvaerende omszetningsstandarder (IAS 11 og IAS 18) og fortolkningsbidrag, indferer en ny model for
indregning og maling af omsaetning vedrerende salgskontrakter med kunder. Standarden traeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1.
januar 2018 elier senere. Den nye model bygger pa en fem-trins proces, som skal falges for alle salgskontrakter med kunder for at
fastlaegge, hvomar og hvordan omsaetning skal indregnes i resultatopgerelsen. EY har ikke afsluttet vurderingen af effekten, men vi
forventer pa nuvaerende tidspunkt ikke nogen vasentlig effekt pa regnskabet.

IFRS 16 er udsendt medio januar 2016. Standarden, der traeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar 2019 eller senere, endrer
den regnskabmsaessige behandling betydeligt for de leasingkontrakter, der i dag behandles som operationelle leasingaftaler. Standarden
kraever saledes, at alle leasingkontrakter uanset type - med fa undtagelser - skal indregnes i balancen som et aktiv med tilhgrende
leasingforpligtelse. Samtidig vil resultatopgerelsen blive pavirket, idet den arlige leasingomkostning fremover vil besta af 2 elementer -
dels en afskrivning og dels en renteomkostning - i modszaetning til i dag, hvor den arlige omkostning vedrerende operationelie
leasingaftaler indregnes i et beleb under driftsomkostninger. EY har endnu ikke afsluttet vurderingen af effekten af den nye standard pa
regnskabet. Der henvises til note 31 vedrarende det nuvarende omfang af ikke balanceforte leasingforpligtelser.

Ingen af de evrige udsendte standarder og fortolkningsbidrag forventes at fa vaesentlig indftydelse pa regnskabsaflaeggeisen for EY.
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