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L edel sespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 1. januar 2016 — 31. december 2016 for KGR Holding
Aarhus ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
2016 — 31. december 2016.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Direktionen anses fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldit.
Hgjbjerg, den 08/05/2017

Direktion

Kristian Grummesgaard Bach
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Revisors erklaering om opstilling af ar srapport

Til den daglige ledelse i KGR Holding Aarhus ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for KGR Holding Aarhus ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2016 pa grundlag af selskabets bogfering og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med | SRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR —
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedregrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og ful dstaandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Daen opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaandigheden af de oplysninger, De har givet ostil brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Risskov, 08/05/2017

Tore Christensen

Statsautoriseret revisor

RISSKOV REVISION STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR: 31574994
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets formal er at drive investeringsvirksomhed, herunder ved at €je kapitalandele i dattersel skaber
samt anden efter ledel sens skan hermed tilknyttet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsar ets afsutning

Selskabet har i regnskabsaret afhaandet 20% af sine kapitalandele i datterselskabet Ahead-Arkitektur ApS.
Efter regnskabsarets afslutntning forventer selskabet at afhaande yderligere 10% af kapitalen i
Ahead-Arkitektur ApS.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet @vrige begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.
Kapitalandelei tilknyttede og associerede selskaber males efter indre vaardis metode.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret fra sidste regnskabsar.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerel sen indregnes indtaegter | takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligel edes alle omkostninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtel sens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGYREL SEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de belagb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter finansielle omkostninger samt tillasg og godtgerel se under
acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares il
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede og associer ede selskaber

Resultatopger elsen

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af tilknyttede og associerede sel skabers resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og indtasgt/fradrag af afskrivning pa eventuel goodwill/negativ
goodwill.

Balancen

Kapitalandelei tilknyttede og associerede sel skaber indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedens regnskabsmaessige indre vaardi opgjort efter sel skabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillagg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillagg eller fradrag af resterende vaardi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.
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Tilknyttede og associerede sel skaber med negativ regnskabsmaessig indre vaardi indregnestil nul kr. og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med sel skabets andel af den negative indre
vaadi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaadi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtelser i det omfang,
selskabet har enretlig eller faktisk forpligtelse til at dagkke tilknyttede eller associerede selskabers
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede og associerede selskaber overfares under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaadi
overstiger anskaffel sesvaardien med fradrag af af skrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede tilknyttede og associerede selskaber indregnesi arsregnskabet fra
anskaffel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af tilknyttede og associerede sel skaber opgeres som forskellen mellem
afhaandel sessummen og den regnskabsmasssige vaardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnesii
resultatopgerel sen under finansielle poster.

Ved kab af nye tilknyttede og associerede selskaber anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte
virksomheders aktiver og forpligtelser malestil dagsvaadi pa erhvervel sestidspunktet. Der hensates til
daskning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med
kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, se nedenfor for beskrivelse af
goodwill.

Positive forskel shel gb (goodwill) mellem anskaffelsesvaadi og dagsvaardi af overtagne aktiver og
forplig-telser, inklusiv hensatte forpligtel ser til omstrukturering, indregnes under kapitalandelei de
tilknyttede eller associerede selskaber og af skrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlasgges
pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 20 ar og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en staark markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaadi af goodwill vurderes | gbende og nedskrives over
resultatopgerelsen i de tilfadde, hvor den regnskabsmaessige vaardi overstiger de forventede fremtidige
nettoi ndtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskel sbel gb
(negativ goodwill) mellem anskaffelsesvaardi og dagsvaardi indregnesi resultatopgarel sen det farste ar.

Udbytte
Forslag til arets udbytte indregnes under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerelsen. For indevaaende & er anvendt en skattesats pa 22 %.
Selskabets skatteaktiv er ikke indregnet i balancen.
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Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser males til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Note 2016
Kr.
Eksterne OmKOSININGEr ......c.cooviveiieiiesee e -11.763
Indtasgter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder ............ 1.509.768
Indtaggter af kapitalandele i associerede virksomheder ........... 0
BruttoresUltal ........ccooevevieieeeese e 1.498.005
Resultat af ordinaar primaar drift ......cccooeveeeieieiinereeees 1.498.005
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder ............ 78.719
Andrefinansielle iINAtaagter ..........ccocvvvievie i 1.848
@vrige finansielle OMKOSININGEr ........ccovererieieierereseserenees -1.840
Ordinaert resultat far skat .......cccceeeviericce e 1.576.732
SKat af ArEtSTESUIAE .....cvcveeeeeererercecec et 1 2.574
= E Y = V1L - O 1.579.306
Fordlag til resultatdisponering
Fored et udbytte indregnet under egenkapitalen .............c.c......... 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode .............. 229.892
OVEITAIT rESUITAL .....oceveeeeeieeeeere e 1.149.414
= RS 1.579.306
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2015

kr.
-8.252

0
1.301.124

1.292.872

-8.252

0
0
-1.232

1.291.640
0
1.291.640

101.200
0
1.190.440

1.291.640
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccoovveiieiiecnee,
Kapitalandele i associerede virksomheder ...........ccovovireeienieene,

Finansielle anlaagsaktiver i alt .......ccccoieiinineneeces

Anlaagsaktiver Talt .......coooveieceec

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............c.cceceeueeeee.
Udbytte hos tilknyttede virksomheder ..........ccccceeveivevvcccecene
Udbytte hos associerede virksomheder ..........cccooevveveceeciecnenne
Andre tilgodehavender ..........ccoceverieneneee e

Tilgodehavender T alt ...,

Likvide beholdninger ........ccooieeiiece e

OmsaningSaktiver i alt ..o

Aktiver i alt

Note

2016
kr.
293.892
0

293.892

293.892

249.296
1.280.000
0

96.567

1.625.863
770.757
2.396.620

2.690.512
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2015
kr.

40.124
40.124

40.124

0
0
1.261.000
0

1.261.000
4.154
1.265.154

1.305.278
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Egenkapital i alt

Leverandarer af varer og tjenesteydel ser
Skyldig selskabsskat
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Balance 31. december 2016

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode ..
Overfart resultat
Fordlag til udbytte

Note 2016

kr.
50.000
229.892
1.914.754
200.000

2.394.646

8.000
246.722

41.144

295.866

295.866

2.690.512
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2015

kr.
50.000

0
1.107.340
101.200

1.258.540

5.000
0

41.738

46.738

46.738

1.305.278
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Noter

1. Skat af aretsresultat

2016 2015

kr. Kr.

Aktuel skat -2.574 0
AEndring af udskudt skat 0 0
-2.574 0
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2. Finansielle anlaegsaktiver i alt

KapitalandeleK apitalandele
i tilknyttede i associerede
virksomheder virksomheder

Kr. kr.

Kostpris primo 0 65.000
Tilgang 80.000 0
Afgang -16.000 -40.000
Kostprisultimo 64.000 25.000
Nettoopskrivninger primo 0 -65.000
Anden regulering 199 43.028
Andel i &retsresultat jf. note 1.509.693 -3.028
Udloddet udbytte -1.280.000 -0
Nettoopskrivninger ultimo 229.892 -25.000
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 293.892 0
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets

’ resultat
Ahead-Arkitektur ApS, Aarhus 80% 1.967.365 1.887.116
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets

’ resultat
Ahead-Ejendomme ApS, Aarhus 50% -30.498 -6.056

3. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheden Ahead-Arkitektur ApS. Koncernens selskaber
hadfter fraog med 1. juli 2012 ubegramset og solidarisk for danske kildeskatter pa udbytter, renter
og royalties indenfor sambeskatningskredsen, og fra og med regnskabsaret 2013 for

sel skabsskatten af koncernens sambeskattede danske indkomst.
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4. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Ingen.

5. Oplysning om g erskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende kapitalejere med mere end 5% af kapital ens stemmerettigheder
eller pdlydende vaadi:

Kristian Grummesgaard Bach, Hgjbjerg.
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