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Ledelsesberetning

Koncemens vaesentligste aktiviteter

KOMPAN koncernens hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af legepladser, udendgrs sport og fitness faciliteter samtin-
dendgrs mgbler og Iasninger. Koncemen forhandler herudover produkter fra tredjepartsleverandgrer, som relaterer sig hertil og
salger installationsydelser i tilknytning til produktsalget.

Koncemen selger pa det globale marked og er markedsledende.

Resultater i 2017 og forventninger til 2018

Omsaetningen steg med 11,0% til DKK 1.670,2 mio. og indtjeningen steg ogsa som forventet, men er fortsat praeget af det
forhgjede investeringsniveau.

Resultateri2017

KOMPAN koncernen opndede i 2017 et resultat far amortiseringer og andre driftsomkostninger og sarlige poster pa DKK 143,2
mio. mod DKK 137,5 mio. i 2016.

Resultatet for 2017 er pavirket af fortsat sgede investeringer i salg og distributionsnetveerk samt produktudvikling. Det begyn-
dende afkast af disse investeringer kan afieses i dette ars resultat og forventes at forbedre koncemens resultater for 2018 og
fremadrettet.

Resultat af primeer drift eri 2017 vaesentligt pavirket af andre driftsomkostninger og sarlige poster pa DKK 38,6 mio., blandt an-
det relateret til udbedring af fejl og mangler i forbindelse med opfarelsen af koncernens hovedsade.

Arets resultat er lavere end det forventede pa grund af andre driftsomkostninger og srlige poster.

Forventninger til 2018

Omszetning og resultat
KOMPAN vil fortseette sin flerarige strategi med investering i distributionsnetvaerk og ggede investeringer i produktudvikling.

For 2018 forventes vaekst i omsaetningen, og et resultat af primaer drift som er forbedret i forhold til 2017, men resultatet vil fort-
sat vaere praeget af det forhgjede investeringsniveau.

Modervirksomheden

| modervirksomheden forventes et resultat (eksl. udbytteindtaegt) pa niveau med 2017.

Udsagn om fremtiden

De forventninger til fremtiden, der er omtalt i denne arsrapport, herunder forventninger til indtjeningen, er forbundet med risici og
usikkerheder og kan pévirkes af faktorer som fx globale gkonomiske forhold og gvrige veesentlige forhold, herunder kreditmar-
keds-, rente- og valutakursudviklingen. Dermed kan den faktiske udvikling og det faktiske resultat adskille sig markant fra forvent-
ningerne i arsrapporten. Der henvises i gvrigt til afsnittet risikoforhold.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der erikke efter arsafslutningen indtruffet haendelser af betydning for koncernregnskabet for 2017.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncemen

[ mio. k. 2017 2016 2015 2014%) |
Hovedtal
Omsetning 1.670,2 1.504,4 1.418,6 892,9
Bruttoresultat 728,6 668,9 619,4 381,2
Resultat far amortiseringer og andre driftsomkostninger samt seerlige poster 143,2 137,5 126,5 119,3
Resultat af primeer drift 84,3 109,6 91,5 69,3
Resultat af finansielle poster -47,3 -29,8 -41,3 -39,1
Arets resultat 24,3 57,9 33,0 17,5
Langfristede aktiver 1.432,1 1.451,1 1.445,9 1.368,4
Kortfristede aktiver 4719 498,7 493,3 5173
Aktiveri alt 1.904,0 1.949,8 1.939,2 1.885,7
Aktiekapital 51,8 51,8 43,8 43,8
Egenkapital 630,9 636,9 5153 454,5
Langfristede forpligtelser 840,1 912,5 1.038,4 1.035,9
Kortfristede forpligtelser 433,0 400,4 385,5 3953
Pengestrgm fra driften 157,7 125,9 129,3 1445
Pengestrgm til investering, netto -54,3 -52,8 -40,8 -1.529,4
Heraf til investering i materielle aktiver -22,5 -22,4 -13,8 -2,8
Pengestrgm fra finansiering -104,1 -118,6 -135,6 1.512,6
Pengestrgm i alt -0,7 -45,5 -47,1 127,7
Nggletal
Bruttomargin 43,6% 44,5% 43,7% 42,7%
Overskudsgrad | 8,6% 9,1% 8,9% 134 %
Overskudsgrad Il 5,0% 7,3% 6,5% 78%
Soliditetsgrad 33,1% 32,7% 26,6% 24,1%
Egenkapitalforrentning 3,8% 10,1% 6,8% 3,9%

| Gennemsnitligt antal ansatte: 1.140 1.026 892 780 |

¥) Selskabets farste regnskabsar omfattende perioden 12. februar - 31. december 2014. Egentlig driftsaktivitet blev etableret pr. 1. juni

2014 ved kgb af KOMPAN gruppen.
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Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Resultatopggrelse

Omsztning

Koncernens omsatning er steget med DKK 165,8 mio. fra 2016 til 2017, svarende til 11,0%. Korrigeret for effekten af valutakurs-
udsving udger vaeksten 11,8%.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger er steget med DKK 103,6 mio. fra DKK 811,1 mio. til DKK 914,7 mio., svarende til en stigning pa
12,8%, hvilket skal sammenholdes med en vaekst i omsaetningen pa 11,0%. Bruttomarginen er saledes faldet fra 44,5 %2016
til 43,6 %i2017.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger relateret til produktion af eget produktsortiment og tjenesteydelser samt om-
kostninger til indkgb af varer og tienesteydelser bestemt for videresalg.
Forsknings- og udviklingsomkostninger

De samlede driftsfgrte omkostninger til udvikling udger DKK 26,9 mio. i 2017 (2016: DKK 24,4 mio.), svarende til 1,6% af om-
satningen (2016: 1,6 %). De afholdte omkostninger vedrgrer hovedsageligt udvikling af produktlinier inden for fitness og lege-
pladser i Robinie tree. Derudover er DKK 15,7 mio. indregnet i balancen (2016: DKK 15,4 mio.), hvilket modsvares af afskrivninger
pa DKK 7,5 mio. (2016: DKK 5,7 mio.).

Hovedparten af de omkostninger, der er indregnet i resultatet, vedrarer projektomkostninger palgbet i de indledende udviklingsfa-
Ser.
Distributions- og administrationsomkostninger

Distributionsomkostningerne er steget fra DKK 462,6 mio. til DKK 516,1 mio., svarende til DKK 53,5 mio. Stigningens skyldes
investering i gget distributionsnetvaerk i overensstemmelse med den flerarige strategiplan.

Administrationsomkostningerne er steget fra DKK 68,8 mio. til DKK 69,3 mio., svarende til DKK 0,5 mio.

Finansielle poster

De finansielle poster udggr netto en omkostning pa DKK 47,3 mio. (2016: DKK 29,8 mio.)

Korrigeret for valutakursreguleringer udggr de finansielle poster netto DKK 41,7 mio. (2016: DKK 42,5 mio.).
Modervirksomhedens finansielle poster udggr netto en omkostning pa DKK 38,6 mio. (2016: DKK 38,7 mio.).
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Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Skat af arets resultat

Koncemens effektive skatteprocent eksl. transaktionsomkostninger er steget i forhold til 2016. Stigningen skyldes fordelingen af
koncernens skattepligtige indkomst mellem forskellige skattejuristikationer, og at skatteaktiver kun delvist erindregnet i koncer-
nens balance.

Koncemens udskudte skat er faldet som fglge af fald i udskudt skat pa immaterielle aktiver, materielle aktiver og hensatte forplig-
telser, samt ggede fremfgrbare skattemaessige underskud. Forskellene i de regnskabs- og skattemassige afskrivninger pé langfri-
stede aktiver vedrgrer hovedsageligt immaterielle aktiver.

Arets resultat

KOMPAN koncernen opnaede i 2017 et resultat far amortiseringer og andre driftsomkostninger samt sarlige poster pa DKK 143,2
mio. mod DKK 137,5 mio. i 2016.

Resultat af primeer drift eri 2017 vaesentligt pavirket af andre driftsomkostninger og seerlige poster pa 38,6m DKK., blandt andet
relateret til udbedring af fejl og mangler i forbindelse med opfarelsen af koncemens hovedsade. Resultatet for 2017 er pavirket af
fortsat ggede investeringer i salg og distributionsnetvaerk samt produktudvikling. Det begyndende afkast af disse investeringer kan
aflaeses i dette ars resultat og forventes at forbedre koncernens resultater for 2018 og fremadrettet.

Arets resultat for koncernen udggr DKK 24,3 mio. (2016: DKK 57,9 mio.)

Arets vaekst i omsztning er pa niveau med det forventede for2017. Arets resultat er lavere end det forventede pa grund af andre
driftsomkostninger og sarlige poster.

Balance

Immaterielle aktiver

Den indregnede veerdi afimmaterielle aktiver - goodwill, design & koncept samt varemeerker og IT software samt udviklingspro-
jekter - udggr ved arets udgang DKK 1.303,6 mio. (2016: DKK 1.340,6 mio.) | posten indgar en samlet negativ valutakursregule-
ring pa DKK 31,7 mio. og anskaffelser i aret for DKK 27,3 mio.

Der erikke foretaget nedskrivninger pa immaterielle aktiveri 2017 ud over ordinaere afskrivninger

Materielle aktiver

Foragelsen af materielle aktiver fra DKK 102,3 mio. til DKK 121,1 mio. kan primeert henfgres til etableringen af udvidede produk-
tionsfaciliteter i Tiekkiet, samt forbedringer af Iejemal og administrationsbygninger.

Det resterende igangveerende byggeri opfart under materielle aktiver vedrgrer faciliteterne i Tjekkiet.

Varebeholdninger

De samlede varebeholdninger er forgget med DKK 21,2 mio., svarende til en stigning pa 23,2 %. Stigningen kan vaesentligst hen-
fores til lagerbeholdning i Tjekkiet og Corocord GmbH relateret til et gget aktivitetsniveau.

Egenkapital

Koncemens egenkapital udggr DKK 630,9 mio. pr. 31. december 2017 sammenholdt med DKK 636,9 mio. ved udgangen af
2016. Udviklingen er positivt pavirket af driften og negativt af valutakursreguleringer samt andre driftsomkostninger og saerlige
poster. | modervirksomheden udggr egenkapitalen DKK 439,5 mio. pr. 31. december 2017 sammenholdt med DKK 468,5 mio.
pr. 31. december 2016.

Egenkapitalen er forrentet med 3,8%, sammenholdt med en forrentning pa 10,1% i 2016.
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Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Pengestramsopggrelse
Pengestrgmme fra driften udggr DKK 157,7 mio. £ndring i arbejdskapitalen bidrager med DKK +35,8 mio.

Pengestrgmme til investering udger DKK -54,3 mio. fordelt pa investeringer i udviklingsprojekter og andre immaterielle aktiver for
DKK 27,3 mio. samt produktionsanleag og bygninger for DKK 22,5 mio.

Koncemen har i Igbet af 2017 nedbragt gaelden til kreditinstitutter med netto DKK 59,1 mio.

Samlet er koncemens likvide beholdninger faldet med DKK 0,7 mio.

Medarbejderforhold og videnressourcer

Ved udgangen af 2017 var 654,2 (2016: 622,6) medarbejdere beskaftiget med design, udvikling, installation, marketing eller
salgsarbejde. Antallet af medarbejdere i produktionen udgjorde 425,5 (2016: 377,8) og antallet af medarbejdere i gvrige og ad-
ministrative funktioner udgjorde 91,1 (2016: 89,6).

Miljgforhold

KOMPAN koncernen er miljgbevidst og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningeme fra virksomhedens drift. Dette geelder
savel fra produktionsfaciliteterne i Tjekkiet, Tyskland og Polen, samt pa installationsstederne.

Det er afgarende for KOMPAN koncernen at udvikle og producere udfordrende legeredskaber og legepladser, sport- og fitness
faciliteter samt mgbler under hensyntagen til virksomhedens miljgmassige pavirkning og sikkerhedsforholdene for brugeme.

KOMPANSs fabrik i Tjekkiet er miljgcertificeret i henhold til ISO 14001 standarden. Pa fabrikkerne i Tjekkiet og Tyskland er der end-
videre installeret kontrolsystemer til efterlevelse af krav vedrgrende indholdsstoffer i tilgeengelige komponenter, ligesom der gen-
nemfgres uvildige tests. Derudover fokuserer KOMPAN pa at udvikle genanvendelige og baeredygtige produkter, som holder laen-
gere og kreever minimal vedligeholdelse.

Aktiekapital

Selskabets aktiekapital udggr nominelt DKK 51,8 mio, svarende til 2.365.614 stk. A- aktier og 49.396.419 stk. B-aktier a nomi-
nelt 1 kr. Til A-aktierne er knyttet en stemmerettighed pa ti stemmer pr. aktie, imens der til B-aktierne er knyttet en stemmeret-
tighed pa én stemme pr. aktie.

Samfundsansvar og kensmaessig sammensatning af ledelsen

Samfundsansvar er en integreret del af forretningsstrategien i KOMPAN koncernen. Koncernen har et gnske om at agere ansvarligt
i forhold til kunder, brugere, medarbejdere, forretningspartnere og omverden. Koncernen stgtter principperne i FN's Global Com-
pact.

KOMPAN koncernen har valgt at offentliggare den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar pa koncernens hjemmeside, hvor
dertillige kan findes yderligere oplysninger om koncernens politikker. Afrapportering om den kgnsmassige sammensatning af
bestyrelsen, den registrerede direktion og gvrige ledelsesniveauer indgar i denne redegorelse.

Kompan Holding A/S’ registrerede direktion bestar af 3 person (heraf 1 kvinde og 2 meaend).

Kompan Holding A/S’s bestyrelse bestar af 5 personer (heraf 2 kvinder og 3 maend).

Den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar for regnskabsaret 2017 kan lzeses eller downloades pa

http://viewer.zmags.com/publication/9154a139
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Resultatopggrelse

5,7
57,8

7,14

10
11

12

DKK mio.

Omsaetning
Produktionsomkostninger
Udviklingsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat fgr amortiseringer og andre driftomkostninger
Amortiseringer
Andre driftsomkostninger og sarlige poster

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
1.670,2 1.504,4
-914,7 -811,1
26,9 24,4
728,6 668,9
-516,1 -462,6
-69,3 -68,8
143,2 1375
-20,3 -20,9
-38,6 -7,0
84,3 109,6
13,1 17,5
-60,4 -47,3
37,0 79,8
-12,7 -21,9
243 57,9
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Totalindkomstopggarelse

Note

12

DKK mio.
Avrets resultat

Anden totalindkomst
Poster der kan blive reklassificeret til resultatopgarelsen:

Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder
Markedsvaerdi af renteswap

Skat
Anden totalindkomst efter skat
Totalindkomst i alt

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
24,3 57,9
-31,5 -16,0
15 -0,4
-0,3 0,1
-30,3 -16,3
-6,0 41,6




Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

13,14
15
17
12

16
17
24
18
17
29

DKK mio.

AKTIVER

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos modervirksomhed
Forudbetalte omkostninger

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiveri alt
AKTIVER | ALT

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2017
2017 2016
1.303,6 1.340,6
121,1 102,3
0,7 13

6,7 6,9
1.432,1 1.451,1
112,4 91,2
293,7 306,4
1,7 5,2
22,2 57,2
7,5 3,6
34,4 35,1
4719 498,7
1.904,0 1.949,8
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Balance

Note

19

20
12
21
23
22

22

30
24
23
30

21

DKK mio.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Frie reserver

Reserve for valutakursreguleringer

Egenkapital i alt

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Pensioner og lignende forpligtelser
Udskudte skatteforpligtelser
Hensatte forpligtelser

Andre geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter
Forudbetalinger fra kunder
Leverandgrgeeld

Geeld til modervirksomhed (sambeskatningsbidrag)

Andre geeldsforpligtelser
Afledte finansielle instrumenter
Skyldig skat

Hensatte forpligtelser

Kortfristede forpligtelseri alt
Forpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Kompan Holding A/S
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2017 2016
51,8 51,8
579,0 572,2
0,0 12,9
630,9 636,9
2,6 2,2
57,8 75,5
14,4 13,9
62,7 62,6
702,6 758,3
840,1 9125
100,4 104,0
51,1 31,2
180,6 171,6
0,2 0,0
85,4 83,7
13 2,8
6,4 33
7,6 3,8
433,0 400,4
1.273,1 13129
1.904,0 1.949.8

11
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Pengestrgmsopggrelse

Note

20+21

26

24

13

15+27

15
28

27

29
29

Pengestramsopgarelsen kan ikke udelukkende udledes af resultatopggrelse og balance.

DKKmio.

Resultat af primaer drift

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Af- og nedskrivninger
Hensatte forpligtelser

Pengestrgm fra primaer drift for endring i arbejdskapital

/Andring i arbejdskapital

Pengestrom fra primeer drift
Betalt selskabsskat

Pengestram fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle aktiver

Kab af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Kab af dattervirksomheder og aktiviteter
Forskydning i andre langfristede aktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pa geeld til kreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Renteomkostninger, betalt
Aktioneerer:

Kapitalforhgjelse

Lan til moderselskab

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Kompan Holding A/S
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2017 2016
84,3 109,6
54,6 44,2

4,7 0,9
143,6 154,7
35,8 -20,0
179,4 134,7
-21,7 -8,8
157,7 1259
-27,3 -25,9
-22,5 -22,4
3,1 1,0
8,2 74
0,6 1,9
-54,3 -52,8
-59,1 -157,1
0,0 1,8
-43,3 -43,3
0,0 80,0
-1,7 0,0
-104,1 -118,6
-0,7 -45,5
35,1 80,6
34,4 351

12
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Egenkapitalopgerelse

mio.kr.
Egenkapital 1. januar2016

Totalindkomsti 2016
Arets resultat

Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved omregn. af udenlandske enheder

af

Anden totalindkomsti alt
Totalindkomsti alt for perioden

Transaktioner med ejere
Kapitalindskud

Transaktioner med ejere i alt
Egenkapital 31. december 2016

Aktionzereme | Kompan Holding A/S

Kompan Holding A/S
Arsrapport 2017

Reserve for valutakurs-
Frig regulering Foresidet udbytte Egenkapital i alt
438 442,6 289 0,0 5153
579 - - 57,9
- - -16,0 - -16,0
- -03 - = 0,3
- 0,3 -16,0 - -16,3
- 57,6 -16,0 - 44,6
8,0 72,0 = 80,0
8,0 72,0 - - 80,0
51,8 572,2 12,9 0,0 636,9

13
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Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgarelse
Aktionsareme i Kompan Holding A/S
Reserve for valutakurs-
mio.kr. i i L regulering Foresidet udbytte Egenkapital i att
Egenkapital 1. januar2017 51,8 572,2 12,9 0,0 636,9
Totalindkomsti 2017
Arets resultat 24,3 24,3
Anden totalindkomst
ing ved omregn. af enheder -18,6 -12,9 -31,5
af 1,2 12
Anden totalindkomsti alt -174 -12,9 -30,3
Totalindkomst i alt for perioden 69 -12,9 -6,0
Egenkapital 31. december 2017 51,8 579,1 0,0 0,0 630,9

14
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Oversigt over noter til koncemregnskabet

Note

Anvendt regnskabspraksis

Vaesentlige regnskabsmaessige skgn, forudsatninger og vurderinger
Omsatning

Produktionsomkostninger
Personaleomkostninger
Udviklingsomkostninger

Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Andre driftsomkostninger og seerlige poster
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Indkomstskat

Immaterielle aktiver

Nedskrivningstest

Materielle aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Forudbetalte omkostninger

Egenkapital

Pensioner og lignende forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Gaeld til kreditinstitutter

Andre geeldsforpligtelser

Mellemregning med tilknyttede virksomhed (selskabsskat)
Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser og andre gkonomiske forpligtelser
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Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Kompan Holding A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Den finansielle del af arsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2017 omfatter koncernregnskab for Kompan Holding A/S og dets dattervirksomheder (koncernen) samt separat
arsregnskab for modervirksomheden.

Koncernregnskabet for Kompan Holding A/S for 2017 aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards, som godkendt af EU, og IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven.

Selskabet indgar i koncemregnskabet for Selskabet af 31.12.2013 A/S.

Bestyrelse og direktion har den 24. maj 2018 behandlet og godkendt arsrapporten for 2017 for Kompan Holding A/S. i\rsrappor-
ten forelaegges til Kompan Holding A/S' aktionzerer til godkendelse pa den ordinaere generalforsamling den 24. maj 2018.

Grundlag for udarbejdelse
Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret og for ssmmenligningstallene.
For standarder, der implementeres fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke.

Sammenligningstallene omfatter perioden 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Selskabet har, som ikke noteret virksomhed, valgt ikke atimplementere IFRS 8, og arsregnskabet indeholder derfor ikke segment-
oplysninger.

Udtalelse om going concem

Bestyrelse og direktion har i forbindelse med regnskabsaflaggelsen vurderet, hvorvidt det er velbegrundet, at going concern-for-
udszetningen laezgges til grund. Bestyrelse og direktion har konkluderet, at der ikke pa regnskabsafleggelsestidspunktet er fakto-
rer, der giver anledning til tvivl om, hvorvidt koncernen og selskabet kan og vil fortsaette driften mindst frem til neste balancedag.
Konklusionen er foretaget pa baggrund af kendskab til koncemen og selskabet, de skgnnede fremtidsudsigter og de identifice-
rede usikkerheder og risici, der knytter sig hertil (omtalt i ledelsesberetningen og note 2) samt efter gennemgang af budgetter,
herunder forventningerne til likviditetsudviklingen og udviklingen i kapitalgrundlaget m.v., tilstedevaerende kreditfaciliteter med
tilhgrende kontraktlige og forventede forfaldsperioder samt betingelser i gvrigt. Det anses saledes for rimeligt, sagligt og velbe-
grundet at leegge going concern-forudsaetningen til grund for regnskabsaflaeeggelsen.

/ndring af anvendt regnskabspraksis

Koncemen har med virkning fra 1. januar 2017 implementeret folgende a&endrede standarder og fortolkningsbidrag:
Amendments to IAS 7 Disclosure Initiative
Amendments to IAS 12 Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Assets
Del Annual Improvements to IFRSs 2014-16 Cycle

| Annual Improvements to IFRSs 2014-16 er det udelukkende andringen til IFRS 12 Oplysninger om interesser i andre virksomhe-
der med preecisering af omfanget af oplysningskravene i IFRS 12, der treeder i kraft med virkning pr. 1. januar 2017. De gvrige dele
af Annual Improvements to IFRSs 2014-16 gelder fgrst fra 1. januar 2018. £ndringeme ma karakteres som meget specifikke
andringer med et snaevert anvendelsesformal.

Ingen af de &ndrede standarder og fortolkningsbidrag har pavirket indregning og malingi 2017.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncemregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kompan Holding A/S (selskabet) og dattervirksomheder, hvori Kompan Holding
A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse opnas ved direkte eller indirekte at eje eller ride over mere end 50% af stemmerettighedeme eller pa
anden made kontrollere den pageeldende virksomhed.

Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse pa driftsmaessige og finansielle beslutnin-
ger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indfiydelse foreligger, nar koncernen direkte eller indirekte ejer eller
rader over mere end 20 % af stemmerettighederne, men mindre end 50%.

Koncemregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders regnskaber
opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for konceminterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. Urealiserede fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virk-
somheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk for veerdifor-
ringelse.

1 koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressemes andel af arets resultat og
af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100%, indgar som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital,
men prasenteres separat under minoritetsinteresser.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncemregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk-
somheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virk-
somheder. Eventuelt ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg praesenteres sarskilt.

Ved kab af nye viksomheder, hvor Kompan Holding A/S opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi
pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig
ret. Derindregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Kompan Holding A/S faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Positive forskelshelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksom-
hed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den anden side dagsvaerdien af de overtagne identifi-
cerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke,
men testes minimum arigt for nedskrivningsbehov. Farste nedskrivningstest udfares inden udgangen af overtagelsesaret.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestramsfrembringende enheder, der efterfalgende danner grundlag for nedskriv-
ningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel
valuta end KOMPAN koncerens preesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed
og omregnes ved farste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i arets resultat pa overtagelsestidspunktet.

Kabsvederiaget for en virksomhed bestér af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser
og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte
betingelser, indregnes denne del af kebsvederaget til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes under andre driftsomkostninger og sarlige poster i afholdel-
sesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller eventual-
forpligtelser eller fastizggelsen af kabsvederlaget, sker farste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det
efterfplgende viser sig, atidentifikation eller maling af kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser
var forkert ved farste indregning, reguleres opgarelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 méaneder efter over-
tagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill ikke. £ndringer i skan over betingede kgbsvederlag indreg-
nesi arets resultat.
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgares som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet
og omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncemen fastsattes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, som
benyttes i det primaere pkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre valutaer
end den funktionelle valuta er transaktioner i frmmed valuta.

Transaktioneri fremmed valuta omregnes ved farste indregning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere posteri fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til balancedagens valuta-
kurs.

Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen eller kursen i den
seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Ved indregning i koncemregnskabet af virksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner omregnes resultatopgg-
relsen og anden totalindkomst til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Som
transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for de enkelte maneder i det omfang, dette ikke giver et veesentligt anderle-
des billede.

Kursforskelle, opstéet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og
ved omregning af totalindkomster fra transaktionsdagens kurs til balancedagens valutakurser, indregnes i anden totalindkomst i
en seerskilt reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender, der anses for en del af den samlede nettoinvestering i virksomheder med en anden funktionel
valuta end danske kroner, indregnes i koncemregnskabet i anden totalindkomst i en saerskilt reserve for valutakursreguleringer
under egenkapitalen.

Kursdifferencer, opstaet ved omregning af andelen af udenlandske associerede virksomheders og joint ventures egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af andelen af arets resultat fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes i anden totalindkomst i en seerskilt reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved hel eller delvis afstéelse af 100%-ejede udenlandske enheder, hvor kontrollen afgives, reklassificeres de valutakursregulerin-
ger, som akkumuleret erindregnet i anden totalindkomst, og som kan henfgres til enheden, fra anden totalindkomst til arets re-
sultat sammen med gevinst eller tab ved afstaelsen.

Ved delvis afstaelse af udenlandske dattervirksomheder, uden at kontrollen afgives, overfgres en forholdsmassig andel af valuta-
kursreguleringsreserven fra modervirksomhedsaktionarernes til minoritetsaktionaeremes andel af egenkapitalen.

Tilbagebetaling af mellemveaerender, der anses for en del af nettoinvesteringen, anses ikke i sig selv for delvis afstaelse af virksom-
heden.

Afiedte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier
af afledte finansielle instrumenter indgar pa saerskilte linjer i balancen, og modregning af positive og negative vaerdier foretages
alene, nar virksomheden har ret til og intention om at afregne flere finansielle instrumenter netto.

Dagsveerdisikning
Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveer-
dien af etindregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatet sammen med aendringer i vaerdien af det sikrede

aktiv eller den sikrede forpligtelse for sa vidt angar den del, der er sikret. Sikring af fremtidige betalingsstramme i henhold til en
indgaet fast aftale, bortset fra valutakurssikring, behandles som dagsvardisikring.

Den del af veerdireguleringen af et afledt finansielt instrument, som ikke indgér i et sikringsforhold, praesenteres under finansielle
poster.

Pengestramssikring

/Andringeri den del af dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring
af fremtidige betalingsstramme, og som effektivt sikrer @ndringer i fremtidige pengestramme, indregnes i anden totalindkomst i
en sarskilt reserve for sikringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede pengestrgmme pavirker resultatet. Pa dette
tidspunkt reklassificeres gevinst eller tab vedrgrende sadanne sikringstransaktioner fra anden totalindkomst og indregnes i
samme regnskabspost som det sikrede.
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Hvis sikringsinstrumentet ikke langere opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikiing, opharer sikringsforholdet fremadrettet.
Den akkumulerede veerdiaendring indregnet i anden totalindkomst reklassificeres til resultatopggrelsen, nér de sikrede penge-
strgmme pavirker resultatet eller ikke leengere er sandsynlig.

Hvis den sikrede posts fremtidige pengestrgmme andrer sig, sa kriterieme for regnskabsmaessig sikring ikke lengere er opfyldt, reklas-
sificeres straks den akkumulerede vaerdiaendring af sikringsinstrumentet fra anden totalindkomst til resultatopggarelsen.

Den del af veerdireguleringen af et afledt finansielt instrument, som ikke indgar i et sikringsforhold, praesenteres under finansielle
poster.

Andre afiedlte finansielle instrumenter

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes &ndrin-
geri dagsvaerdi Isbende i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Omsaetning

Salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i omsaetningen, hvis levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets
udgang, og hvis indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Omseetning vedrgrende sewiceaftaler, indregnes linezrt, i takt med at serviceydelserne leveres. Omsatning fra mindre reparati-
ons- og renoveringsopgaver indregnes, nar opgaven er udfprt.

Omsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former
for afgivne rabatterindregnes i omsztningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets omsatning. Herunder indgér direkte og indirekte
produktionsomkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, af- og nedskrivninger
pa produktionsanlag, samt omkostninger til drift, ledelse og administration af produktionsselskaber.

Udviklingsomkostninger

| udviklingsomkostninger indregnes omkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, herunder omkostninger
til personale, forbrugsmaterialer, samt af- og nedskrivninger pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb og til &rets gennemforte
salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger, drift og admini-
stration af salgsselskaber samt af- og nedskrivninger pa materielle aktiver i salgsselskaberne.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder omkostninger
til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af- og nedskrivninger pa materielle aktiver.
Desuden indgar nedskrivninger af tilgodehavender fra salg.

Andre driftsomkostninger og szrlige poster

Andre driftsindtaegter og -omkostninger og seerige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger af sekundaer eller seer-
lig karakter i forhold til ordineere aktiviteter. Sddanne indtagter og omkostningerne omfatter omkostninger til restrukturering,
nedlukning og flytning af produktionsenheder, kulanceerstatning og transaktionsomkostninger.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, valutakursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta
samt nedskrivninger vedrgrende vaerdipapirer. Desuden indgar amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finan-
sielle leasingforpligtelser, tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen samt &ndringer i dagsveerdien af afledte finan-
sielle instrumenter, der ikke er klassificeret som sikringsaftaler.

Indkomstskat

Skat af drets resultat

Kompan Holding A/S er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder samt med moderselskabet Selskabet af 31.12.2013
A/S (Administrationsselskab) og dets datterselskaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaberi forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring i udskudt skat, indregnes i arets resultat, i anden totalindkomst eller di-
rekte i egenkapitalen.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

I koncernregnskabet preesenteres den del af forpligtelsen eller tilgodehavendet der vedrgrer den danske sambeskatningskreds,
som mellemvaerende med tilknyttede virksomheder, idet Kompan Holding A/S ikke er administrationsselskab.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Derindregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt
ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksom-
hedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

| de tilfeelde, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes under andre
langfristede aktiver med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis koncernen har en juridisk ret til at modregne aktuelle skatteforplig-
telser og skatteaktiver eller har til hensigt enten at indfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver pa nettobasis eller at reali-
sere aktivene og forpligtelserne samtidigt.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som falge af eendringer i skatte-
satserindregnes i arets totalindkomst.
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Immaterielle aktiver

Goodwill og varemaerker

Goodwill og varemeerker indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under virksomhedssammenslutnin-
ger. Efterfglgende males goodwill og varemarker til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke
amortisering af goodwill eller varemaerker.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill og varemaerker allokeres til koncernens pengestramsfrembringende enheder pa overta-
gelsestidspunktet. Fastleeggelsen af pengestramsfrembringende enheder falger den ledelsesmaessige struktur og interne gkono-
mistyring.

Udvikdingsprojekter, koncepter, software, patenter og licenser mv.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller anvendelsesmulighed i koncernen kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markeds-
fore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstreekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening eller nettosalgsprisen kan daekke produktions-, salgs-, administrations- og udviklings-
omkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen under udviklingsomkostninger, efterhdnden som
omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
gager, afskrivninger og andre omkostninger, der kan henfgres til koncernens udviklingsaktiviteter.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter linezert over den vurderede pkonomiske brugstid fra det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 2-5 ar. Afskrivningsgrundlaget reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivninger indgar i produktionsomkostninger.

Koncepter, patenter, software og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Koncepter afskrives lineaert over brugstiden. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 6 ar.

Patenter, software og licenser afskrives linezert over den resterende patent- eller aftaleperiode eller brugstiden, hvis denne er kor-
tere. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 3-10 ar.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleve-
randgrer og lgn. Kostprisen tillegges nutidsvaerdien af skgnnede forpligtelser til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt til
retablering af det sted, aktivet blev anvendt.

Efterfalgende omkostninger, fx ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmaessige veerdi af
det pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre fremtidige gkonomiske fordele for koncernen. De udskif-
tede bestanddele ophgrer med at veere indregnet i balancen, og den regnskabsmaessige vaerdi overfares til resultatopggrelsen.
Alle andre omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.
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Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele
er forskellig. Materielle aktiver afskrives linezert over aktivernes/komponenteres forventede brugstid, der udggr:

Bygningsskal (administration) 50 ar
Bygningsskal (produktion) 33ar
Tekniske installationer 10 ar
Vinduer 20ar
Tag 30ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 &r

Indretning af lejede lokaler Op til 10 &r

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskriv-
ningsperioden og scrapvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arigt. Overstiger scrapvaerdien aktivets regn-
skabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller scrapveaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regn-
skabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis produktions-, distributions-, administrations- samt forsknings- og
udviklingsomkostninger, i det omfang afskrivninger ikke indgar i kostprisen for egenfremstillede aktiver.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver opgares som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver

Goodwill, immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid og igangvaerende udviklingsprojekter

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes arligt for nedskrivningshehov, farste gang inden udgangen af
overtagelsesaret. Igangvaerende udviklingsprojekter testes tilsvarende arigt for nedskrivningsbehov.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill testes for nedskrivning sammen med de gvrige langfristede aktiver i den pengestrams-
frembringende enhed eller den gruppe af pengestrgmsfrembringende enheder, hvortil goodwill og varemeerker er allokeret, og
nedskrives til genindvindingsvaerdi over resultatopggrelsen, hvis den regnskabsmassige veerdi er hgjere. Genindvindingsveerdien
opgares som hovedregel som nutidsvaerdien af de forventede fremtidige nettopengestramme fra den virksomhed eller aktivitet
(pengestrgmsfrembringende enhed), som goodwill og varemeerker er knyttet til.

Pvrige langlristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af gvrige langfristede aktiver vurderes arigt for at afgare, om der er indikation for nedskrivninger.
Nér en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af aktivets
dagsveerdi med fradrag af forventede afheendelsesomkostninger eller nytteveerdi.

Nyttevaerdien beregnes som nutidsvaerdien af forventede fremtidige pengestramme fra aktivet eller den pengestrpmsfrembrin-
gende enhed, som aktivet er en del af.
Indregning af tab ved veerdiforringelse i resultatopgorelsen

En nedskrivning indregnes, nar den regnskabsmaessige vaerdi af et aktiv henholdsvis en pengestremsfrembringende enhed oversti-
ger aktivets eller den pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsveerdi. Nedskrivningen indregnes i resultatopgprelsen
under henholdsvis produktions-, distributions-, administrations- samt forsknings- og udviklingsomkostninger.
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Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefares i det omfang, der er sket &ndringeri de
forudsatninger og skan, der farte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefares kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaes-
sige vaerdi ikke overstiger den regnskabsmaessige vaerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis aktivet ikke havde vaeret
nedskrevet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
Kostpris for handelsvarer og ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn, indi-
rekte produktionsomkostninger samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer fremstillingen af
den enkelte varebeholdning. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ien samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til produktionsadmi-
nistration og -ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostnin-
ger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa portefgljeni-
veau for objektiv indikation for nedskrivningsbehov. Portefgljeme baseres primaert pa debitorernes aldersmaessige fordeling samt
klassifikation som offentlig eller privat i overensstemmelse med koncemens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer,
som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Forudbetalte omkostninger

Forudbetalte omkostninger males til kostpris.
Medarbejderforpligtelser

Pensionsforpligtelser og lignende langfiistede forpligtelser
Koncernen harindgaet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte.

Forpligtelser vedrgrende bidragshaserede pensionsordninger, hvor koncernen Igbende indbetaler faste pensionsbidrag il uaf-
haengige pensionsselskaber, indregnes i resultatopggrelsen i den periode, de optjenes, og skyldige belgb indregnes i balancen
under anden geeld.

Forydelsesbaserede pensionsordninger foretages en arlig aktuarmaessig beregning af kapitalvaerdien af de fremtidige ydelser,
som medarbejdeme har optjent i henhold til ordningen. Kapitalvaerdien beregnes pa grundlag af forudsaetninger om den fremti-
dige udvikling i bl.a. lgnniveau, rente, inflation, pensionsalder og dgdelighed. Kapitalvaerdien beregnes alene for de ydelser, som
de ansatte har optjent ret til gennem deres hidtidige ansattelse i koncernen. Den aktuarmeessigt beregnede kapitalveerdi med
fradrag af dagsveerdien af eventuelle aktiver knyttet til ordningen indregnes i balancen under pensionsforpligtelser.
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| resultatet indregnes arets pensionsomkostninger baseret pa aktuarmaessige skgn ved arets begyndelse. Forskelle mellem den
kalkulerede udvikling af pensionsaktiver og -forpligtelser og de realiserede vaerdier opgjort ved arets udgang betegnes aktu-
armassige gevinster eller tab og indregnes i anden totalindkomst.

Hvis en pensionsordning netto udggr et aktiv, indregnes aktivet alene i det omfang, det modsvarer fremtidige tilbagebetalinger fra
ordningen, eller det vil fare til reducerede fremtidige indbetalinger til ordningen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet for eller pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skan over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Ved mélingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostninger, der er ngdvendige for at afvikle forplig-
telsen, hvis dette har en vaesentlig effekt pa malingen af forpligtelsen. Der anvendes en far-skat diskonteringsfaktor, som afspejler
samfundets generelle renteniveau og de konkrete risici, der knytter sig til forpligtelsen. Regnskabsarets forskydning i diskonte-
ringselementet indregnes under finansielle omkostninger.

Garantiforpligtelser indregnes pa grundlag af erfaringer baseret pa niveauet for afholdte garantiomkostninger i tidligere regn-
skabsar.

Omkostninger til omstruktureringer indregnes som forpligtelser, nar en detaljeret, formel plan for omstruktureringen er offentlig-
gjort senest pa balancedagen over for de personer, der er bergrt af planen.
Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved Ianoptagelse til dagsveerdi efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
folgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af " den effektive rentes metode", sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen under finansielle omkostninger over laneperi-
oden.

@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Leasing
Leasingforpligtelser klassificeres regnskabsmaessigt som finansielle og operationelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale kiassificeres som finansiel, nar vaesentligste risici og fordele ved at eje det leasede aktiv overfares til leasingta-
ger. Andre leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Dagsvaerdimaling

Koncernen anvender dagsvaerdibegrebet i forbindelse med visse oplysningskrav og til indregning af finansielle instrumenter. Dags-
veerdien defineres som den pris, der kan opnas ved at szlge et aktiv, eller som skal betales for at overdrage en forpligtelse i en
almindelig transaktion mellem markedsdeltagere (" exit price").

24



Kompan Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspecifik veerdiansattelse. Virksomheden anvender de forudsaetninger,
som markedsdeltagerme ville ggre brug af ved prisfastsattelsen af aktivet eller forpligtelsen ud fra eksisterende markedsforhold,
herunder forudsaetninger vedrarende risici. Der tages saledes ikke hensyn til virksomhedens hensigt med at eje aktivet eller afvikle
forpligtelsen, nar dagsvaerdien opgares.

Dagsvaerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primeaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer, tages udgangspunkt i
det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og
transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, kategoriseret efter dagsveerdihierarkiet, som
beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra markedsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked
Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansettelsesmetoder pa baggrund af observerbare markedsinformationer
Niveau 3: Veerdi er opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige skan (ikke-observerbare markedsinfor-
mationer).

Pengestremsopggrelse

Pengestrsmsopggrelsen preesenterer pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets for-
skydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. | pengestramsop-
gorelsen indregnes erhvervede virksomheders pengestramme fra overtagelsestidspunktet, og solgte virksomheders penge-
stramme indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares efter den indirekte metode med udgangspunkt i resultat efter skat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter, kab og salg
af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt veerdipapirer, der ikke praesenteres som likvider.

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i stgrrelse eller sammensatning af aktickapital og omkostninger for-
bundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende geeld, modtagne og betalte renter, kab og salg af egne aktier samt
betaling af udbytte til aktionzerer.

Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer med en restigbetid pa kabstidspunktet pa under 3 maneder, og som uden
hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdindringer.

Pengestramme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakurser, medmindre disse afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Neggletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

Der henvises til siden med nggletalsdefinitioner.
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Opgoarelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skgn og forudsaetninger om frem-
tidige begivenheder.

De foretagne skgn og forudsaetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige
efter omstaendighedeme, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudseetningeme kan vaere ufuldsteendige eller
ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstandigheder kan opsta. Som falge af de risici og usikkerheder, som koncemen er
underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de foretagne skan. Szdige risici for KOMPAN koncernen er omtalt i ledelsesberetningen i
afsnittet "lkke-finansielle forhold — seerlige risici" og note 30 til koncernregnskabet.

Det kan vaere ngdvendigt at &ndre tidligere foretagne skgn som fglge af &endringer i de forhold, der I til grund for disse skan eller
pa grund af ny viden eller efterfalgende begivenheder.

Skan, der er saerligt veesentlige for regnskabsafleggelsen, foretages bl.a. ved nedskrivningstest pa goodwill, varemaerker, udvik-
lingsprojekter, tilgodehavender og varebeholdninger. Desuden er der vaesentlige regnskabsmaessige skan forbundet med farste
indregning af virksomhedsovertagelser ligesom ledelsen i 2016 og 2017 har foretaget seerskilte vurderinger vedrgrende indreg-
ning af visse kortfristede aktiver.

Virksomhedsovertagelser

Ved overtagelse af virksomheder skal den overtagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
indregnes efter overtagelsesmetoden til dagsvaerdi.

Kompan Holding A/S overtog pr 1. juni 2014 100% af aktiekapitalen i Kompan A/S. Vaerdiansattelsen pé overtagelsestidspunk-
tet tog udgangspunkt i den konsoliderede balance for Kompan A/S, til opgjort bogfarte veerdieri henhold til Kompan Holding A/S’
regnskabspraksis, reguleret for ikke registrerede op- eller nedskrivninger til skannet dagsveerdi, og med tilleeg af skgnnet dags-
veerdi af ikke balancefgrte aktiver og eventualforpligtelser.

Kompan Holding A/S overtog den 1. april 2015 via Kompan A/S den bestemmende indflydelse (51%) i Leisure et Business
Event's Equipment S.A. (L&Bee) samt Bee Polska Sp. z 0.0. gennem en fusion af denne koncern med det 100%-ejede selskab
Kompan Commercial Systems SA. Akkvisitionen er indregnet med 100% ejerandel, idet der er hensat en restkgbsforpligtelse i
balancen i overensstemmelse med den indgaede kabsaftale.

Kompan Holding A/S overtog den 1. november 2016 via Kompan A/S den bestemmende indflydelse (84 %) i Repcon BV. Akkuisiti-
onen erindregnet med 100% ejerandel, idet der blev hensat en restkgbsforpligtelse i balancen i overensstemmelse med den ind-
gaede aftale. Restkgbeforpligtelsen er delvist betalti 2017.

De veesentligste aktiver i de overtagne koncemer er goodwill, materielle og immaterielle aktiver, tilgodehavender samt ordre- og
varebeholdninger. For en stor del af de aktiver og forpligtelser, der er overtaget, findes der ingen effektive markeder, som kan an-
vendes til at fastsaette dagsveerdien. Dette geelder isar for overtagne immaterielle aktiver. De metoder, der er anvendt, tager ud-
gangspunkt i nutidsveerdien af fremtidige pengestramme ud fra royalty-satser eller andre forventede nettopengestrgmme relateret
til aktivet, eller kostprismetoden, der eksempelvis tager udgangspunkt i genanskaffelsesprisen. Ledelsen foretager derfor skgn i
forbindelse med opggrelse af dagsveerdien for de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Afhaengig af postens art
kan opgarelsen af dagsveerdi veere behaeftet med usikkerhed og muligvis blive genstand for efterfalgende regulering.

Dererikke i 2017 foretaget a@ndringer i de vaesentlige skon der 13 til grund for indregningen af kapitalandelene i Repcon BV. i
2016.

Dagsveerdi af de identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser fremgar af note 28 kgb af dattervirksomheder og
aktiviteter, hvoraf ogsa fremgar metode til opgarelse af dagsvaerdien for det gennemfarte kob i 2016.
Nedskrivningstest for goodwill og varemaerker

Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill og varemeerker, eller nar der er indikation pa et nedskrivningsbehov, foretages skan
over, om de dele af virksomheden (pengestrgmsfrembringende enheder), som goodwillen hhv. varemeerket er knytter sig til, vil
vaere i stand til at generere tilstraekkelige positive nettopengestrgmme i fremtiden til at understgtte vaerdien af goodwill og vare-
merker og gvrige nettoaktiver i den pagaldende del af virksomheden.

Som fglge af forretningens karakter ma der skannes over forventede pengestrgmme mange ar ud i fremtiden, hvilket naturligt farer
til en vis usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonteringsrente.
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Nedskrivningstesten, de saerligt folsomme forhold i forbindelse hermed og falsomhedsanalyser er naermere beskrevet i note 14 til
koncemregnskabet.

Nedskrivningstest for udviklingsprojekter

Igangvaerende udviklingsprojekter testes minimum arligt for nedskrivningsbehov.

Alle de igangvaerende udviklingsprojekter forlgber som planlagt, og der er hverken oplysninger fra kunder eller konkurrenter, der
indikerer, at de nye produkter ikke vil kunne szelges i det forventede omfang.

Med udgangspunkt i disse forhold har ledelsen skgnnet over de igangvaerende udviklingsprojekters genindvindingsvaerdi i form af
forventede fremtidige nettopengestrgmme inkl. feerdiggarelsesomkostninger.

Nedskrivningstesten og de saerigt falsomme forhold i forbindelse hermed er naermere beskrevet i note 14 til koncernregnskabet.
Samtidig har ledelsen vurderet, at der for de ferdiggjorte udviklingsprojekter, som afskrives over 2-5 ar, ikke er indikationer pd, at
der er sket veerdiforringelse ud over de foretagne afskrivninger. Der er saledes ikke gennemfgrt nedskrivningstest vedrarende de
feerdiggjorte udviklingsprojekter.

Tilgodehavender

Ledelsen anvender skgn i forbindelse med vurdering af erholdeligheden af tilgodehavender pr. balancedagen

Saerligt tilgodehavender fra salg hos kundesegmentet "Privat customers” er behaftet med stgrre usikkerhed end tilgodehavender
hos kundesegmentet "Public customers”.

Der er ved regnskabsaflaeggelsen for 2017 ikke identificeret enkeltstdende usikre tilgodehavender af vasentlig betydning for
regnskabet.

Tilgodehavenderne fra salg hos "Public customers” underlegges ikke en generel vaerdiforringelse, hvorimod tilgodehavender fra
salg til "Privat customers” underagges en generel vardiforringelse baseret pa forfaldsperiode.

Der henvises til note 30 for en specifikation af tilgodehavendemes aldersfordeling.

Varebeholdninger
Den skensmaessige usikkerhed ved varebeholdninger relaterer sig til nedskrivning til nettorealisationsvaerdi.

Lagerbeholdningeme nedskrives efter koncernens nedskrivningspraksis, der omfatter vurdering af lagerbeholdningeme enkeltvis
for mulige tab som fglge af ukurans, darlig kvalitet og aktualitet. Der er ved udgangen af 2017 foretaget samlet nedskrivning pa
varelageret med DKK 9,7 mio. (2016: DKK 9,8 mio.). Der henvises til note 16 for en specifikation af varebeholdningerne.
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3 Omsaetning
Salg af varer, installationer og seviceydelser 1.670,2 1.504,4
1.670,2 1.504,4
4 Produktionsomkostninger
Vareforbrug 518,0 4529
Udgiftsfarte dagsvaerdijusteringer pa varelager overtaget i forbindelse med virksomhedsover-
tagelser 0,0 13
Arets nedskrivning af varebeholdninger 2,1 1,8
Tilbagefarte nedskrivninger pa varebeholdninger 0,2 0,0
Tilbagefarsel af nedskrivninger vedrarer salg af nedskrevne varebeholdninger.
5 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 416,9 370,2
Bidragsbaserede pensionsordninger 18,6 15,8
Ydelsesbaserede pensionsordninger 0,4 0,3
Andre omkostninger til social sikring 63,0 56,8
Overfgrt til udviklingsprojekter i balancen -6,9 -6,8
Personaleomkostninger i alt 492,0 436,3
Gennemsnitligt antal medarbejdere i alt 1.140 1.026
Personaleomkostninger indregnes saledes i resultatopgarelsen:
Produktionsomkostninger 86,3 79,9
Udviklingsomkostninger 8,1 7,4
Distributionsomkostninger 343,1 301,0
Andre driftsomkostninger og saerige poster 8,7 2,7
Administrationsomkostninger 45,8 453
Personaleomkostninger i alt 492,0 436,3
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Personaleomkostninger (fortsat)
Afignning af bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere
2017 2016
Modenirksomhedens Modenirksomhedens Modenirksomhedens Modendrksomhedens
mio.kr. bestyrelse direldion bestyrelse direktion
Gager og honorarer 13 10,9 12 7,8
Pensionsbidrag 0,0 0,4 0,0 0,3
1.3 11,3 1,2 81

12017 har selskabets direktion og koncernledelse omfattet i alt 4 personer i 8 maneder. Ved udgangen af aret udggres direktio-

nen af 3 personer (2016: 3 personer hele aret). Alle er omfattet af praestationsbaserede bonusaftaler og bidrags
onsordninger.

baserede pensi-

Udviklingsomkostninger
2017 2016
mio.kr.
Sammenhangen mellem afholdte og omkostningsfarte udviklingsomkostninger er:
Afholdte forsknings- og udviklingsomkostninger 35,1 34,1
Udviklingsomkostninger indregnet under immaterielle aktiver -15,7 -15,4
Af- og nedskrivninger 7,5 5,7
Arets forsknings- og udviklingsomkostninger indregnet i resultatopgarelsen 26,9 24,4
Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger
Afskrivninger og amortiseringer, immaterielle aktiver 32,6 31,4
Afskrivninger, materielle aktiver 16,2 13,5
Gevinst/tab ved salg af langfristede aktiver 5,8 -0,7
54,6 44,2
Som indregnes séledes i resultatopgarelsen:
Produktionsomkostninger 7,2 6,8
Udviklingsomkostninger .5 5,7
Distributionsomkostninger 3,2 21
Administrationsomkostninger 16,4 8,7
Amortiseringer 20,3 20,9
54,6 44,2

Afskrivninger pa immaterielle aktiver indgar i regnskabsposterne produktionsomkostninger 0,5 mio.kr. (2016: 0,5 mio.kr.), udvik-
lingsomkostninger 7,5 mio.kr. (2016: 5,7 mio.kr), distributionsomkostninger 0,3 mio.kr (2016: 0,3 mio.kr), administrationsom-

kostninger 4,0 mio.kr. (2016: 4,0 mio.kr), samt amortiseringer 20,3 mio.kr. (2016: 20,9 mio.kr).
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Noter

mio.kr.

8 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Lovpligtig revision

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatte- og momsmaessig radgivning
Andre ydelser

Honoraret fordeler sig pa
Samlet honorar til EY
Samlet honorar til gvrige

9 Andre driftsomkostninger og szerige poster

Restrukturering af virksomheder og fratreedelsesgodtgarelse

til fritstillede madarbejdere i forbindelse hermed
Nedlukning/flytning/ombygning af salgs- og produktionsenheder
samt udbedring af domicilejendom

Kulance erstatninger vedr. tredjeparts produkt

Tilbagefarte nedskrivningeri aret

Transaktionsomkostninger ved virksomhedssammenslutningeri 2016

10 Finansielle indtaegter
Renter, likvide beholdninger m.v.
Valutakursgevinster
Resultat af sikringsinstrumenter

Renter pa finansielle aktiver mélt til amortiseret kostpris udgar

Kompan Holding A/S
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2017 2016
1,9 2,0
0,1 0,0
0,9 0,9
0,9 0,9
3,8 3,8
24 2,3
1,4 1,5
3,8 3,8
9,7 6,7
28,4 -
10,1 -
-10,0 -
0,4 0,3
38,6 7,0
0,4 0,8
8,4 16,7
4,3 0,0
13,1 17,5
1,5 0,8
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Noter

mio.kr.

Finansielle omkostninger
Renter, kreditinstitutter m.v.
Valutakurstab
Resultat af sikringsinstrument

Renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris udger

Indkomstskat

Skati resultatopgerelsen
Arets skat kan opdeles saledes:
Skat af arets resultat
Skat af anden totalindkomst

Skat af arets resultat fremkommer saledes:
Aktuel skat

Udskudt skat

Effekt af &endring i skatteprocent
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 22,0 % skat af resultat far skat incl. skattepligtig anden
totalindkomst

Regulering af beregnet skat i udenlandske tilknyttede virksomhe-
der i forhold til 22,0 %

Skatteeffekt vedrgrende regulering af ikke indregnede fremfor-
selsberettigede skattemaessige underskud

Andre skatter

Skatteeffekt af:

Ikke-skattepligtige indtaegter
Ikke-fradragsberettigede omkostninger i gvrigt
Regulering af skat vedrarende tidligere ar

Effektiv skatteprocent

Kompan Holding A/S
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2017 2016

43,2 40,3

17,2 4,0

0,0 3,0

60,4 473

43,2 40,3

13.7 219

0,3 -0,1

13,0 21,8

28,9 8,8

-17,6 11,8

0,1 0,0

1,6 1,2

13,0 21,8

2017 2017 2016 2016

Mio.kr. %

8,5 22,0 1.5 22,0

2,4 6,2 35 4,4

-0,4 -1,0 - -

05 12 05 0,7

-1,2 -3,1 -2,2 -2,8

1,7 4,4 1,3 1,6

1,6 4,1 1,2 -1,5

13,0 33,8 21,8 27,4
33,8% 27,4%
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Indkomstskat (fortsat)
Skat af anden totalindkomst
2017 2016
Skattelndtaegt/ Skattelndtaegt/
mio.kr. Ferskat -omkostninger Efter skat For skat -omkostninger Efter skat
Valutakursreguleringer
ved omregning af uden-
landske enheder -31,5 0,0 -31,5 -16,0 0,0 -16,0
Veerdiregulering af rente-
swap 15 -0,3 1,2 -0,4 0,1 -0,3
-30,0 -0,3 -30,3 -16,4 0,1 -16,3
Udskudt skat
mio.kr. 2017 2016
Udskudt skat primo 68,6 57,4
Valutakursregulering 0,2 -0,5
Effekt af &@ndring i skatteprocent -0,1 0,0
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat -17,6 11,7
Udskudt skat 31. december 51,1 68,6
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -6,7 -6,9
Udskudte skatteforpligtelser 57,8 75,5
Udskudt skat 31. december, netto 51,1 68,6
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver 42,8 48,4
Materielle aktiver 2,4 59
Tilgodehavender 1,2 -0,9
Varebeholdninger -1,1 -1,4
Hensatte forpligtelser 0,9 1,5
@vrige forpligtelser 0,8 0,7
Genbeskatningssaldi vedrgrende udenlandske underskud 19,0 20,0
Fremfarselsberettigede skattemassige underskud -10,1 -5,6
51,1 68,6
Udskudte skatteaktiver, der ikke erindregnet i balancen
Fremfgrselsherettigede skattemaessige underskud 17,0 31,6
Rentefradragsbegraensninger 1,0 3.7
Skattefri overskud under SEZ (Special Economic Zone) 6,8 8,0
24,8 41,3

Veerdien er ikke indregnet i balancen, idet udnyttelsen heraf er forbundet med vaesentlig usikkerhed. | indevaerende regnskabsar er
udnyttet 0,4 mio.kr (2016: 2,3 mio.kr) af det ikke indregnede skattemaessige underskud. De skattemaessige underskud foreeldes
efter 20 ar. A£ldste underskud med en skattevardi pa 14,9 mio. kr. foraeldes om 3-6 ar.

Alle udskudte skatteforpligtelser er indregnet i regnskabet.
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13  Immaterielle aktiver

Licens-, ud- Udvikdings-

nyttesesret- Feerdiggorte projekter un-

Deslgn og tigheder og udvildings- der udfs-
mio.kr. Goodwill koncept Varemeerker IT-software projekter relse mv. lalt
Kostpris 1. januar 2017 1.128,8 1254 74,0 30,5 27,0 24,0 1.409,7
Valutakursregulering -27,5 -2,3 -1,9 - - - -31,7
Tilgang - - - 11,6 - 15,7 27,3
Afgang - - - - -5,7 - 5,7
Overfart - - - - 11,4 -11,4 -
Kostpris 31. december 2017 1.101,3 123,1 72,1 42,1 32,7 28,3 1.399,6
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 - 54,1 - 8,6 6,4 - 69,1
Afskrivninger og amortiseringer - 20,3 - 4,8 7,5 - 32,6
Af- og nedskrivning pa afhandede aktiver - - - - 5,7 - -5,7
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 - 74,4 - 13,4 8,2 - 96,0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 1.101,3 48,7 72,1 28,7 24,5 28,3 1.303,6
Kostpris 1. januar 2016 1.123,9 126,4 74,7 22,4 27,9 13,9 1.389,2
Valutakursregulering -11,5 -1,0 -0,7 0,2 - - -13,0
Tilgang ved kab af dattervirksomhed 16,4 - - - - - 16,4
Tilgang - - - 10,5 15,4 259
Afgang - - - -2,6 -6,2 - -8,8
Overfart - - - - 53 -5,3 -
Kostpris 31. december 2016 1.128,8 1254 74,0 30,5 27,0 24,0 1.409,7
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 - 33,2 - 6,3 6,9 - 46,4
Tilgang ved keb af dattervirksomhed - - - 0,1 - - 0,1
Afskrivninger og amortiseringer - 20,9 - 48 5,7 - 31,4
Af- og nedskrivning pa afha@ndede aktiver - - - -2,6 -6,2 - -8,8
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 - 54,1 - 8,6 6,4 - 69,1
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 1.128,8 7,3 74,0 21,9 20,6 24,0 1.340,6

Pr. 31. december vedrgrer 22,0 mio.kr (2016: 14,2 mio.kr) af Licens- udnyttelsesrettigheder og IT-software igangveerende udvik-
ling af software.

Varemaerker skannes at have en uendelig levetid, idet KOMPAN-varemaerket er et anerkendt varemarke med over 40 ars levetid
pa overtagelsestidspunktet.
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Nedskrivningstest

Goodwill, Design & koncept og Varemaerker

Goodwill, Design & koncept og Varemaerker testes minimum én gang anligt for veerdiforringelse og hyppigere, hvis der er indikation
pa veerdiforringelse.

Ledelsen har pr. 31. december 2017 testet den regnskabsmaessige vaerdi af Goodwill, Design & koncept og Varemaerker for ned-
skrivningsbehov, baseret pa den foretagne allokering af kostprisen pa de pengestramsfrembringende enheder, som i KOMPAN
udggares af fglgende geografiske markeder: Vesteuropa incl. Scandinavien, USA og Resten af verden.

Goodwill Design & koncept Varemeerker
mio. DKK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vesteuropa incl. Scandinavien 744,3 7519 34,0 48,8 50,1 50,6
USA 121,0 137,5 5,6 91 83 9,5
Resten af verden 236,0 2394 9,1 13,4 13,7 13,9
1.101,3 1.128,8 48,7 713 72,1 74,0

Genindvindingsvaerdien opgares i hvert enkelt tilfelde som den hgjeste veerdi af nyttevaerdien og dagsvaerdi fratrukket salgsom-
kostninger.

Genindvindingsvaerdien er baseret pa nyttevaerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede nettopengestramme pa basis af
budgetter og estimater for arene 2018-2022 godkendt af ledelsen og med fglgende diskonteringsfaktorer og vaekst i terminal
perioden. Endvidere er anfgrt det tilladte udsving i henholdsvis diskonteringsfaktor (stigning) og terminalvaekst (fald) for at genind-
vindingsvaerdien i 2017 svarer til den regnskabsmaessige veerdi. Det er forudsat, at de gvrige variable er uandrede.

Diskonteringsfaktor (efter skat) Veekst | terminalperioden
i% Anvendt Tilladt stigning Anvendt Tiladt fald
Vesteuropa incl. Scandinavien 82% 24% 1,8% 3,4%
USA 9.8% 2,2% 2,1% 3,2%
Resten af verden 12,8% 2,2% 6,6 % 3,0%

Gennemfgrte nedskrivningstest for den samlede veerdi af Goodwill, Design & koncept og Varemeerker viste ikke nedskrivningsbe-
hov, og sandsynlige aendringer i de grundlzggende forudsatninger vil ikke medfare, at den regnskabsmaessige veerdi af goodwill
og varemaerker vil overstige genindvindingsveaerdien.

Igangvaerende udviklingsprojekter

Igangvaerende udviklingsprojekter omfatter udvikling og videreudvikling af nye/eksisterende produkter. Den regnskabsmaessige
veerdi pr. 31. december 2017 udggr i alt 28,3 mio.kr.

Alle de igangvaerende udviklingsprojekter forlsber som planlagt, og der er hverken oplysninger fra kunder eller konkurrenter, der
indikerer, at de nye produkter ikke vil kunne salges i det forventede omfang. Med udgangspunkt i starrelsen af det aktiverede
belgb har ledelsen vurderet, at der ikke er behov for at gennemfare nedskrivning.

Ledelsen harikke hverken i 2017 eller 2016 identificeret faktorer, der indikerer, at der er behov for at gennemfgre nedskrivnings-
test for udviklingsprojekter under udfgrelse eller gvrige immaterielle aktiver.
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15 Materielle aktiver
Grunde og bygnin- Produktionsanlag Materlelle aktiver
mio.kr. ger og maskiner under opfareise lalt
Kostpris 1. januar 2017 71,5 49,8 33 124,6
Valutakursregulering 0,9 2,1 - 3,0
Tilgang 222 11,9 83 424
Overfort 54 -5,4 -
Afgang -9,0 -1,7 - -10,7
Kostpris 31. december 2017 85,6 67,5 6,2 159,3
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 6,1 16,2 - 22,3
Valutakursregulering 0,2 1,4 - 1,6
Afskrivninger 33 129 - 16,2
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -1,4 -0,5 - -1,9
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 8,2 30,0 - 38,2
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 77,4 375 6,2 121,1
Heraf finansielt leasede aktiver 0,0 0,0
Kostpris 1. januar 2016 62,4 38,0 9,8 110,2
Valutakursregulering -0,6 -0,3 -0,2 -1,1
Tilgang ved kab af dattervirksomhed - 52 - 5,2
Tilgang 11,8 3,0 7,6 22,4
Overfort -1,0 14,9 -13,9 -
Afgang -1,1 -11,0 - -121
Kostpris 31. december 2016 71,5 49,8 33 1246
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 4,9 12,3 - 17,2
Valutakursregulering -0,2 -0,2 - -0,4
Tilgang ved kab af dattervirksomhed - 3,8 - 38
Afskrivninger 2,6 10,9 - 13,5
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -0,9 -10,9 - -11,8
Overfort -0,3 0,3 - -
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 6,1 16,2 - 22,3
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 65,4 33,6 33 102,3
Heraf finansielt leasede aktiver 0,0 0,0

Af den regnskabsmaessige veerdi pa grunde og bygninger udgar indretning af lejede lokaler 5,0 mio.kr.
Bogfart vaerdi af ejendomme beliggende i udlandet udggr 18,8 mio.kr.

Der erikke foretaget andringer i vaesentlige skan vedrgrende materielle aktiver.
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Noter

mio.kr.

16  Varebeholdninger

17

18

Révarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Regnskabsmaessig vaerdi af varebeholdninger indregnet til nettorealisationsvaerdi

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende hos modervirksomhed

Heraf forfalder efter 12 maneder
Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender
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2017 2016
23,7 22,8
2,6 1,7
86,1 66,7
112,4 91,2
1,1 1,8
294,4 307,7
15 3,6
1.7 0,0
303,6 311,3
0,7 1.3
0,0 0,0
0,7 1,3

Kreditrisici knyttet til de enkelte tilgodehavender afhanger delvist af debitorernes hjemsted, samt om der er tale om offentlige
eller private kunder. En stor del af KOMPANSs salg sker til offentlige kunder, hvor tabsrisikoen generelt er lav, men hvor betaling,
seerligt pa tilgodehavender i Sydeuropa, oftest sker efter normal forfaldsdato. Kreditkvaliteten af ikke nedskrevne uforfaldne tilgo-
dehavender vurderes derfor baseret pa koncernens interne kreditprocedurer at vaere god, og de foretagne nedskrivninger pr. 31.

december vurderes at vaere tilstreekkelige. Se note 30 for information om kreditvurderingsprocessen.

Den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender skgnnes at svare til dagsveerdien.

Forudbetalte omkostninger

Forudbetalte omkostninger omfatter sével Isbende forudbetalte omkostninger i form af licenser og andre Igbende driftsudgifter,
samt omkostninger afholdt vedrgrende udbedring af domicilejendommen. 1 2017 er fgrste af to verserende voldgiftssager vedrg-
rende domicilejendommen afgjort og de afholdte omkostninger er dels udgiftsfart dels aktiveret pa materielle langfristede aktiver

i overensstemmelse med afggrelsen.
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Noter
Egenkapital

Kapitalstyring

Konceren vurderer Isbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje det hgjere afkastkrav pa egenkapital over for
den ggede usikkerhed, som er forbundet med fremmedkapital. Egenkapitalens andel af de samlede aktiver udgjorde 33,0% ved
udgangen af 2017 (2016: 32,7%).

Den realiserede egenkapitalforretning for 2017 udgjorde 3,8% (2016: 10,1%).

Det er Kompan Holding A/S’ udbyttepolitik, at aktionzereme skal opna et afkast af deres investering i form af kursstigning og ud-
bytte, der overstiger en risikofti investering i obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til fomgden konsoli-
dering af egenkapitalen som grundlag for koncernens fortsatte ekspansion. For arene 2018-2019 forventes ikke udbetalt udbytte.

Aktiekapital
Udstedte aktier
Antal stk Nominel veerdi (mio.kr.)
mio.kr. 2017 2016 2017 2016
1. januar 51.762.033 51.762.033 51,8 51,8
31. december 51.762.033 51.762.033 51,8 51,8

Aktiekapitalen bestar af 2.365.614 A-aktier og 49.396.419 B-aktier i alt 51.762.033 aktier a nominelt 1 kr. Til A-aktierne er
knyttet en stemmerettighed pa ti stemmer pr. aktie, imens der til B-aktierne er knyttet en stemmerettighed pa én stemme pr. ak-
tie.

Reserver

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling (deklareringstidspunktet).
Udbytte, som foreslas udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen indtil generalforsamlingens vedtagelse.
Reserve for valutakursregulering

Reserve for valutakursreguleringer omfatter modervirksomhedsaktionaerernes andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omreg-
ning af regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgrende aktiver og forplig-
telser, der udger en del af koncemens nettoinvestering i sddanne enheder.

Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoandring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der opfylder
kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestramme ikke leengere forventes realiseret, eller
sikringsforholdet ikke langere er effektivt.

Udbytte
Der foreslas et udbytte pa 0 mio.kr. (2016: 0 mio.kr.), svarende til et udbytte pr. aktie pa 0 kr. (2016: 0 kr.).
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Noter

Pensioner og lignende forpligtelser

| bidragsbaserede pensionsordninger er arbejdsgiver forpligtet til at indbetale et bestemt bidrag (fx et fast belgb eller en fast pro-
centdel af Ignnen). | en bidragsbaseret ordning har koncernen ikke risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, infla-
tion, dgdelighed og invaliditet.

| ydelsesbaserede pensionsordninger er arbejdsgiver forpligtet til at betale en bestemt ydelse (fx en alderspension som et fast
belab eller en fast procent af slutignnen). | en ydelsesbaseret ordning baerer koncernen risikoen med hensyn til den fremtidige
udvikling i Ianniveau, rente, inflation, dgdelighed og invaliditet.

Danske virksomheders pensionsforpligtelser er forsikringsmaessigt afdeekket. Flere udenlandske virksomheder er ligeledes forsik-
ringsmaessigt afdaekket. For medarbejdere i Frankrig, der ikke er eller kun delvist er afdeekket forsikringsmaessigt (ydelsesbase-
rede ordninger), opgares forpligtelsen aktuarmaessigt til nutidsvaerdi pa balancetidspunktet. Disse pensionsordninger afdakkes
helt eller delvist i pensionsfonde for medarbejdeme.

De fremtidige pensionsydelser er pimaert baseret pa medarbejdemes anciennitet i ordningen og Ign pa pensioneringstidspunktet.
Koncemen forventer at indbetale 0,3 mio. kr til den ydelsesbaserede pensionsordningi 2018.

De vaesentligste forudsaetninger for de aktuarmaessige beregninger pr. balancedagen kan gennemsnitligt oplyses som fglger:

mio.kr. 2017 2016
Diskonteringsrente 1,3% 1,4%
Fremtidig Ignstigningstakt 2,0% 2,0%
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20 Pensioner og lignende forpligtelser (fortsat)

mio.kr.

Udvikling i nutidsveerdi af ydelsesbaseret forpligtelse
Forpligtelse 1. januar

Pensionsomkostninger vedrgrende det aktuelle regnskabsar

Kalkuleret rente vedrgrende forpligtelse
Udbetalte pensioner

Nettoforpligtelse indregnet i balancen
Pensionsomkostninger indregnet i resultatopgarelsen

Indregnet i alt for ydelsesbaserede ordninger
Indregnet i alt for bidragsbaserede ordninger

Resultatfgrt i alt

Omkostningen erindregnet i falgende regnskabsposter

Produktionsomkostninger
Udviklingsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
22 1,9
0,4 0,3
0,1 0,1
-0,1 -0,1
2,6 2,2
0,4 0,3
18,6 15,8
19,0 16,1
0,6 0,9
0,2 0,2
13,3 9,4
4,9 56
19,0 16,1
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Noter
21 Hensatte forpligtelser
Andre
Garantiforplig- hensatte forplig-

mio.kr. telser telser lalt
Hensatte forpligtelser 1. januar 2017 17,5 0,2 17,7
Valutakursregulering « o .
Hensat i aret 14,1 0,1 14,2
Hensaettelser anvendt i aret -9,8 -0,1 -9,9
Hensatte forpligtelser 31. december 2017 21,8 0,2 22,0
Der fordeles saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 14,2 0,2 14,4
Kortfristede forpligtelser 7,6 - 7,6

21,8 0,2 22,0
Hensatte forpligtelser 1. januar 2016 16,9 0,2 17,1
Valutakursregulering 0,1 - 0,1
Hensat i aret 34 0,3 3,7
Hensattelser anvendt i aret -2,9 -0,3 -3,2
Hensatte forpligtelser 31. december 2016 17,5 0,2 17,7
Der fordeles séaledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 13,7 0,2 13,9
Kortfristede forpligtelser 38 0,0 3,8

17,5 0,2 17,7

Garantiforpligtelser vedrgrer solgte produkter, der leveres med 1-10 ars garanti. Forpligtelsen er opgjort med udgangspunkti his-
toriske garantiomkostninger. Omkostningerne forventes primert afholdt i Isbet af den kommende 10 ars periode.

Garantiforpligtelser eri 2017 foraget med omkostninger til forventede kulance erstatninger pa solgt tredjepartsprodukt. Disse
omkostninger forventes afholdt inden for det kommende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser vedrarer offentlige subsidier i forbindelse med overtagelse af viksomhed i "Special Economic Zone” i
Polen.
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Noter
22 Geeld til kreditinstitutter

mio.kr. 2017 2016
Langfristede forpligtelser 702,6 758,3
Kortfristede forpligtelser 100,4 104,0
Regnskabsmaessig veerdi 803,0 862,3
Nominel veerdi 803,0 862,3

Gennemsnltilg Gennemsnitiig Rentebindings- Regnskabsmaes-
2017 nominel rente effeldiv rente Valuta periode slg veerdi
Prioritetslan
Variabelt forrentede 1an 0,8% 0,8% DKK 3ar. 17,5
Prioritetslan i alt 17,5
Lan fra banker
Variabelt forrentede 4,3% 4,3% DKK/EUR 6-12 mdr. 784,7
Fastforrentede 5,0% 5,0% EUR 7ar. 0,8
Lan fra banker og leasinggzeld i alt 785,5
2016
Prioritetslan
Variabelt forrentede 1an 0,8% 0,8% DKK 3ar. 18,5
Prioritetslan i alt 18,5
Lan fra banker
Variabelt forrentede 4,5% 4,5% DKK/EUR 6-12 mdr. 842,3
Fastforrentede 5,0% 5,0% EUR 8ar. 1,5
Lan fra banker og leasinggzeld i alt 843,8

Dagsvaerdien, opgjort som nutidsveerdien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger, svarer generelt til regnskabsmaes-
sig veerdi.

Til afdaekning af renterisici har koncernen indgéet renteswap, jf. note 30.

Koncemens geld til kreditinstitutter er baseret pa aftaler, der blandt andet er betinget af overholdelse af visse finansielle co-
venants. Betingelserne er opfyldt pr. balancedagen og forventes overholdt i Ianeperioden.
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Noter
Andre geeldsforpligtelser
mio.kr. ) 2017 2016
Skyldig kebesum vedr. virksomhedsopkgb 62,7 70,9
Anden geeld 85,4 75,4
148,1 146,3

Heraf forfalder efter 12 maneder 62,7 mio.kr. (2016: 62,6 mio.kr).

Mellemregning med modervirksomhed
Kompan Holding A/S indgar i sambeskatningskredsen under Selskabet af 31.12.2013 A/S.

Skyldig selskabsskat er preesenteret i koncernregnskabet for Kompan Holding A/S som tilgodehavende hos tilknyttede virksomhe-
der.

Kompan Holding A/S hari 2017 ydet et an pa DKK.1,7 mio. til Selskabet af 31.12.2013 A/S. Lanet er optaget som et kortfristet
tilgodehavende.

Selskabsskat vedr. udenlandske jurisdiktioner preesenteres som skyldig selskabsskat.
Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser og andre gkonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

Kompan Holding A/S og dets dattervirksomheder er parti et mindre antal verserende tvister. Udfaldet af disse sager forventes
ikke enkeltvis eller samlet at have vasentlig betydning for koncemens finansielle stilling.

Sikkerhedsstillelser

Aktiver stillet til sikkerhed for kreditinstitutter

mio.kr. 2017 2016
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 57,7 46,2
Tilgodehavender og andre aktiver 74 7,4
Geeld til kreditinstitutter for hvilken der er stillet sikkerhed 18,3 20,0

Herudover er der afgivet garantier i koncemens selskaber over for tredjemand med 7,7 mio.kr
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26 Andring i atbejdskapital

2017 2016
mio.kr.
/Andring i varebeholdninger 21,1 -5,5
Udgiftsfarte dagsveerdijusteringer pa varelager overtaget i
forbindelse med virksomhedsoverdragelse 0,0 1,3
/Andring i tilgodehavender 8,8 -22,0
Forudbetalte omkostninger/udskudte indtaegter, netto 15,1 -22,2
/Andring i leverandgrgeeld, forudbetaling fra kunder og anden geeld 33,0 28,4
Andring i arbejdskapital i alt 35,8 -20,0

27  Ikke kontante transaktioner

2017 2016
mio.kr.
Tilgang af materielle aktiver jf. note 15 424 224
Forudbetalte omkostninger tidligere klassificeret som omsatningsaktiv -19,9 0,0
Betalt vedrgrende materielle aktiver 22,5 224

Ikke kontante

2017 (mio.kr.) Primo Pengestrsamme andringer Ultimo
Langfristet geeld 820,9 -55,5 -0,1 765,3
Kortfristet geeld 104,0 -3,6 - 100,4
Geeldsforpligtelser fra finansieringsaktiviteter 924,9 -59,1 -0,1 865,7

28  Kab af dattervirksomheder og aktiviteter
2017:
KOMPAN (Kompan A/S) har ikke foretaget kab af dattervircksomheder eller aktiviteteri 2017.
Det kontante kgbsvederlag vedrgrende Repcon i 2016 er betalt i 2 rater. Sidste rate pa DKK 8,2 mio. forfaldt til betalingi 2017
2016:

KOMPAN (Kompan A/S) overtog med virkning fra 1. november 2016 Repcon BV (Holland) incl. datterselskabet Repcon GmbH
(Tyskland).

Den endelige kgbesum afheenger af udviklingen i de tilkabte selskabs resultat for perioden 2017-2023. | forbindelsen med over-
tagelsen af Repcon-koncernen har KOMPAN opgjort identificerbare aktiver og forpligtelser.

Efter indregning af identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til dagsvaerdi er goodwill i forbindelse med overta-
gelsen opgjort til 16,4 mio.kr. Goodwill repraesenterer vaerdier af den eksisterende medarbejder stab og knowhow samt forventede
synergier ved sammenlagning af installationsafdelingerne.
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Specifikation af indregnede overtagne aktiver og forpligtelser pr. overtagelsestidspunkt
Indregnet
veerdi pa over-
tagelsestids-
mio.kr. punktet
Materielle aktiver 1,4
Varebeholdninger 1,3
Tilgodehavender 3,6
Leverandgrgeeld og anden geeld -3,7
Overtagne nettoaktiver 2,6
Goodwill 16,4
Kebsvederag 19,0
Udskudt betinget kgbsvederlag -3,4
Kontant kebsvederlag 15,6
Det kontante kgbsvederag er betalti 2 rater. Sidste rate pa DKK 8,2 mio. forfaldt til betalingi 2017.
Likvider
mio.kr. 2017 2016
Likvider 31. december omfatter:
Vaerdipapirer, Igbetid under 3 méneder 0,1 0,2
Likvide beholdninger 34,3 349
Likvider 31. december, jf. pengestremsopgarelse 34,4 35,1

Af koncernens samlede likvide beholdninger, indestar 0-1 mio.kr. pa bundne konti til sikkerhed for huslejeforpligtelser og lig-

nende.

Koncemnen har uudnyttede treekningsretter pa kassekreditten fori alt DKK 72,7 mio. (2016: DKK 61,9 mio.).
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Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter

Koncemens risikostyringspolitik
Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en reekke finansielle risici, som er:
Markedsrisici (valuta-, rente- og produkt-& leverandgrrisici)
Likviditets- og finansieringsrisici
Kreditrisici.
Koncernen har en central styring af finansielle risici. De overordnede rammer for den finansielle risikostyring er fastlagt i koncer-
nens finansieringspolitik, der er godkendt af bestyrelsen. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle

risici. Koncernens finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af de finansielle risici, der er en folge af koncernens drift
og finansiering.

Der har ikke vaeret &ndringer i koncernens risikoeksponering eller risikostyring i forhold til 2016.

Ledelsen overvager Isbende koncemens risikokoncentration pa omrader som kunder, geografiske omrader, valuta mv. Herudover
overvager ledelsen, om koncemens risici er korreleret, og om koncemens risikokoncentration er &endret.

Vedrgrende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og malingsgrundlag,
henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis - note 1.

Koncernens vasentligste finansielle risici er beskrevet i afsnittene nedenfor. Hvert afsnit indledes med en kort beskrivelse af den
finansielle risiko, relateret forretningsaktivitet, indvirkning, risikostyring relateret til den finansielle risiko og pavirkning i regn-
skabsaret.
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sker direkte eller indirekte til offentlige
myndigheder. Derfor er KOMPAN pavirket
af udviklingen i eftersporgsel fra disse om-
rader. Hovedmarkedet er Europa, hvor be-
sparelsestiltag i flere europaeiske lande li-
geledes vil pavirke efterspargslen.

Produkter

KOMPAN anser det for en kritisk konkur-
renceparameter at veere farende inden for
udvikling af redskaber til legepladser,
udendars sport og fitness samt mabler og
nyteenkning inden for disse omréader.

Varelager

Koncernen eri udgangspunktet ordrepro-
ducerende. Kommercielle gnsker om hur-
tig leveringstid samt minimumsordrer for
enkeltkomponenter og reservedelsforplig-
telser betyder dog, at selskabet til enhver
tid farer et vist lager af feerdigvarer.

Leverandsrer og rdvarer

Koncernens produktion afheenger til envis
grad af ravarer som prissaettes i forhold til
et globalt markedsprisindeks. Endvidere
erforsyningssikkerhed afggrende for det
ordreproducerende setup.

Installation

KOMPAN har outsourcet starstedelen af
installationen af legepladser og Igber i
den forbindelse en risiko i forhold til, om
installationen sker i overensstemmelse
med KOMPANS retningslinjer.

og produktionskapaciteten til den
aktuelle markedsudvikling. Det er
ledelsens vurdering, at koncer-
nens kapacitetsrisiko er begraen-
set.

Produkter

Det vurderes, at selskabet med
den nuvaerende produktudvik-
lingsindsats og identificerede op-
kabsmal kan fastholde positio-
nen som markedets mest innova-
tive leverandgr af legeredskaber,
samt fitness- og sports redska-
ber.

Varelager

Det samlede lager sgges Igbende
nedbragt ved brug af stadigt mere
effektive forecast- og supply
chain modeller samt implemen-
tering af feelles komponentplat-
forme pa tveers af designlinjer.

Leverandgrer og ravarer

KOMPAN har et globalt net af le-
verandgrer. Det vurderes, at leve-
ringssvigt hos enkeltleverandgrer
relativt hurtigt kan kompenseres
ved substitution med andre leve-
randgrer. Udviklingen i ravarepri-
seme - is@r pa stal- og plastem-
ner, HPL-plader samt fragtraterne
er resultatpavirkende og afdaek-
kes pa det mellemlange sigt med
fastprisaftaler.

Installation

For at mindske denne risiko har
KOMPAN sggt at standardisere
installationsservicen via udarbej-
delse af retningslinjer indehol-
dende 'best practice’ vejlednin-
ger og forventet installationstid
for produkterne. KOMPAN har li-
geledes etableret en global in-
stallationsafdeling, som yder
support til datterselskaberne og
foretager Isbende kvalitetskon-
trol.

f\rsrappon 2017
Markedsrisici
Produkt- og leverander risici
Relateret
forretningsaktivitet Indvirkming Risikostyring Péavirkningi 2017 (2016)
Markedet Effekt: Haj Markedet Markedet
Starstedelen af KOMPANs omseetning Trussel: Lav KOMPAN sgger at tilpasse salgs-  Enkelte markeder i Mellemgsten

har veeret vigende i 2017, hvilket
er opvejet af fremgang pa ovrige
markeder.

Produkter

Lanceringen af de nye produktlin-
jer Sport & Fitness og ROBINIA i
2016 har haft en positivindvirk-
ning pa omszetning og resultat i
2017. Der forventes en forsat po-
sitiv pavirkning i 2018.

Varelager

| forbindelse med produktionen
af legepladser i Robinietra bin-
des ekstra kapital.

Der arbejdes fortsat pa, at opti-
mere lager-bindingen i forbin-
delse med produktionen.

Leverandgrer og ravarer

Ravareprisstigning pa stal og
plasthari 2017 i mindre grad pa-
virket resultatet. Der har herud-
over ikke vaeret seerskilte pavirk-
ningeri 2017 af veesentlig karak-
ter.

De Igbende optimeringsprogram-
mer for sourcing er forlgbet som
forventet.

Installation

Indtjeningen pa installationsfor-
retningen er forbedreti 2017.

Initiering af et optimeringspro-
gram som i stgrre grad sikre en
ensretning af installationsforret-
ningen pa tveers af markeder for-
ventes forsat at pavirke indtjenin-
gen positivti 2018.
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Valutarisici
Relateret
foretningsaktivitet Indvirkming Risikostyring Pévirming i 2017 (2016)
Koncemen er eksponeret over for valuta- Efffekt:Haj Koncernens valutarisici afdaekkes 8% (9%) af koncemnens omsaet-

kursudsving, som fglge af de enkelte kon-
cemvirksomheder foretager kabs- og
salgstransaktioner og har tilgodehavender
og geeld i andre valutaer end deres egen
funktionelle valuta.

Koncemens udenlandske virksomheder
pavirkes ikke i betydelig grad af valuta-
kursudsving, idet savel indtaegter som om-
kostninger afregnes i lokal valuta. Aktivite-
teri dattervirksomheden Kompan A/S pa-
virkes af valutakursaendringer, idet om-
saetning primeert genereres i udenlandsk
valuta, mens omkostninger afholdes pri-
meert i danske kroner, US-dollars og tjek-
kiske koruna.

Trussel:Moderat

primeert ved, at indtaegter og om-
kostninger afholdes i samme va-
luta samt ved brug af afledte fi-
nansielle instrumenter. Ledelsen
gennemgar hvert kvartal den for-
ventede eksponering 12 méneder
frem og afdaekker herefter i over-
ensstemmelse med den vedtagne
politik. Eksponering i EUR afdaek-
kes ikke.

Starstedelen af koncernens geeld
til kreditinstitutter er denomine-
reti enten EUR eller DKK.

ning blev afregnet i DKK og ca.
46% (43%) af omszetningen rela-
terer sig til EUR. Den resterende
del - ca. 46% (48%) - er denomi-
nereti USD, GBP, AUD, RUB,
NOK, PLN og SEK.

Starstedelen af produktionen fo-
regar i Brno i Tjekkiet, hvorfor en
stor del af koncemens varefor-
brug eri CZK. Koncernens vee-
sentligste kommercielle valutaek-
sponering relaterer sig til salg i
USD, GBP, AUD, NOK og SEK
samt kab i CZK.
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Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Eksponering og falsomhedsanalyse
Koncemens valutaeksponering og falsomhed over for @ndringer i valutakurser er opsummeret i nedenstaende tabel.

En rimelig sandsynlig endring i valutakurserne i forhold til balancedagens valutakurser ville alt andet lige have falgende hypoteti-
ske indvirkning pa arets EBITDA og koncernens omsztning:

2017 2016
Felsomhed Felsomhed
Sandsynllg for- Sandsynlig for-
sgelse af valuta- Hypotetisk Indvirk- Indvirkming p& sgelse af valuta- Hypotetisk Indvirk- Indviriming pd
mio.kr. kurs ning p& EBITDA : omszatning kurs ning pa EBITDA 1 omseetning
USD/DKK -10% -4,3% -1,6% -10% 1,1% -2,0%
AUD/DKK -10% -33% -0,6 % -10% -2,6% -0,5%
GBP/DKK -10% -2,0% -0,7% -10% -1,8% -0,8%
NOK/DKK -10% -2,4% -0,6 % -10% 2,1% -0,5%
SEK/DKK -10% -3,4% -0,8% -10% -3,3% -0,7%
RUB/DKK -10% -1,5% -0,2% -10% -1,3% -0,2%
CZK/DKK -10% 9,5% 0,0% -10% 8,5% 0,0 %
1. EBITDA er beregnet som resultat for iseril 0 andre dri i tillagt vl af ielle aktiver.

En tilsvarende positiv @ndring af valutakurserne ville have en tilsvarende modsatrettet pavirkning pa EBITDA og omsatning.
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Udestaende valutaterminskontrakter netto pr. 31. december for koncernen, som anvendes til, men ikke opfylder betingelserne for
regnskabsmaessig sikring af fremtidige transaktioner:

Sikring af pengestramme fra transaktioner i fremmed valuta

2017 2016

Veerdiregule- Veerdiregule-

ring Indreg- fing Indreg-

Beregnings- net | resul- Beregnings- netl resul-
maessig ho- tatopgsrel- Restigbetid meessig ho- tatopgerel- Restisbetid
mio.la. vedstol* sen ** Dagsveerdi (mdr.) vedstol* sen ** Dagsveerdi (mdr.)

Valutarisici
CZK/DKK 117,9 4,2 4,6 0-12 222,0 -0,1 -1,9 0-24
CHN/DKK - - - - 0,6 0,0 0-12
117,9 4,2 4,6 222,6 -0,1 -1,9

® Positive hovedstole af valutaterminsforretninger er kab af den pageeldende valuta, og negative hovedstole er salg.

**  Kursgevinst/ (tab) indregnet i resultatopgarelsen under finansielle poster

De sikrede pengestrgmme forventes at pavirke resultatet over valutaterminskontrakternes restlgbetid.
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Renterisici

Relateret
forretningsaktivitet

Indvifming

Risikostyring

Kompan Holding A/S
Arsrapport 2017

Pavirkningi 2017 (2016)

Koncemen er som falge af finan-
siering af investeringer og lg-
bende drift eksponeret over for
udsving i renteniveauet i savel
Danmark som udlandet. Den pri-
meere eksponering knytter sig til
udsving i CIBOR, LIBOR og EURI-
BOR.

FEifekt:
Hgj

Trussel:
Moderat

Koncernens rentebzerende geeld er
primeert variabelt forrentet. Forrent-
ningen revurderes som udgangs-
punkt manedsvis. Kompan Holding
A/S har besluttet at foretage delvis
rentesikring ud fra en vurdering af
den samlede lanoptagelse holdt op

mod omkostninger ved rentesikring.

En generel stigning i renten pa ét procentpoint
vil pavirke resultat for skat for 2017 negativt
med ca. 5,6 mio.kr. (2016: 5,2 mio.kr.) malt
pa 12 maneders basis. Den samlede effekt pa
egenkapitalen ekskl. skatteeffekt vil vaere ne-
gativmed ca. 5,6 mio.kr. (2016: 5,2 mio.kr.)
Et fald i renten vil have tilsvarende positiv ef-
fekt pa resultat og egenkapital.

Samlet er 36% af koncernens lanefinansiering
fastforrentet eller omlagt til fast rente med ren-
teswaps (2016: 43%).

Den effektive rente pa denne del af geelden ud-
gor2,3 % (2016: 2,4%)
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Sikring af pengestromme fra rentebetalinger
2017 2016
Arets vaerdl- Arets veerdl-
regulering regulering
Beregnings- Indregnet pd Beregnings- Indregnet p&
messigho-  egenkapita- Restisbetid meassigho-  egenkapita- Restishetid
mio.kr. vedstol len (mdr.) vedstol len Dagsvaerdi (mdr.)
Renteswaps 259,1 15 0-24 360,5 -0,4 -2,8 0-36

De sikrede pengestrgmme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappens restlgbetid.

Likviditets- og finansieringsrisici

Likviditetsrisici

Relateret
forretningsaktivitet

Indvirkning

Risikostyring

Pavirkningi 2017 (2016)

Koncemen er eksponeret for likvi-
ditetsrisici som falge af sine lg-
bende aktiviteter og tilbagebeta-
lingsaftaler for lanefinansiering.

Koncernens likviditetsstyring i re-
lation til den Igbende drift og be-
taling af finansielle forpligtelser
ervital, idet manglende likviditet
kan medfare brud pa lanevilkar,
hvilket kan have vaesentlige kon-
sekvenser for Kompan Holding
A/S.

Eiffekt:
Haj

Trussel:
Medium

Det er koncemens politik i forbin-
delse med Ianoptagelsen at sikre
starst mulig fleksibilitet blandt
andet gennem den valgte af-
dragsprofil. Koncernens likvidi-
tetsreserve bestar af likvide mid-
ler og uudnyttede kreditfacilite-
ter. Det er koncernens malsat-
ning at have et tilstraekkeligt likvi-
ditetsberedskab til fortsat at
kunne disponere hensigtsmaes-
sigti tilfeelde af uforudsete ud-
svingi likviditeten.

Koncerens likviditetsreserve bestar pr.
31. december primeert af bekraeftede
kreditfaciliteter med udlgb ultimo maj
2020, maj 2021 og december 2023.

Koncemnen hari lighed med 2016 ikke
haft brud pa covenants eller i pvrigt vee-
ret teet pa at bryde aftalte lanebetingel-
seri Igbet af aret.

Likviditetsberedskabet udggr 107,4
mio.kr.12017 (2016: 96,9 mio.kr.).

Det er ledelsens opfattelse, at koncer-
nen har tilstraekkeligt likviditetsbered-
skab til at indfri forpligtelser i takt med,
at de forfalder.
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Noter
Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Forfaldsanalyse

Koncernens gaeldsforpligtelser forfalder som falger:

2017 (mio.kr.)

Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter
Leverandargeeld

Afledte finansielle instrumenter
Renteswap anvendt som sikringsinstrumenter (nettoafregnes)

31. december 2017

2016 (mio.kr.)

Ikke-afiedte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter
Leverandargaeld

Afledte finansielle instrumenter
Renteswaps anvendt som sikringsinstrumenter (nettoafregnes)

31. december 2016

Forudsztninger for forfaldsanalysen

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2017
Kontrakilige Inden

pengestrsmme for1dr 1t154ar Efter5 ar
934,5 101,9 637,2 195,4
180,6 180,6 0,0 0,0
1,3 13 0,0 0,0
1.116,4 283,8 637,2 195,4
1.030,6 106,2 618,4 306,0
171,6 171,6 0,0 0,0
28 28 0,0 0,0
1.205,0 280,6 618,4 306,0

Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestrgmme inkl. estimerede rentebetalinger. Rentebetalinger er esti-

meret baseret pa de nuvaerende markedsforhold.

De udiskonterede pengestramme fra afledte finansielle instrumenter praesenteres brutto, medmindre parterne har en kon-

traktligt ret/forpligtelse til at afregne netto.

Forpligtelseri henhold til operationelle leasingaftaler erikke medtaget, men fremgar af note 31.

Pa baggrund af koncernens forventninger til den fremtidige drift og koncernens aktuelle likviditetsberedskab er der ikke identifice-

ret andre vaesentlige likviditetsrisici.
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Koncemregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Finansieringsrisici

Relateret

forretningsakdivitet Indvirkning Risikostyring Pévirkning i 2017 (2016)
Koncernen er eksponeret for finansierings-  Effekt: Kompan Holding A/S erprimaert ~ Der henvises til afsnittet om likvi-
risiko som fglge af den fastlagte langsig-  Medium finansieret gennem Nordea Bank  ditetsrisici.

tede strategi, der indebaerer vaesentlige . A/S samt Pension Danmark

investeringer i distributionsnetveerk og T msf”’ L .

Medium Der henvises i gvrigt til afsnittet

produktionsfaciliteter.

Gennemfgrslen af Kompan Holding A/S
strategi er betinget af den fremtidige fi-
nansiering.

om likviditetsrisici.

Der henvises til note 22 for en specifikation af geeld til kreditinstitutter.

Kreditrisici
Relateret
forretningsaktivitet Indvirkning Risikostyring Pévirkning i 2017 (2016)
Koncernen er eksponeret over for kreditri-  Effekt: Koncemen foretager Isbende kre-  Den vaesentligste koncentration
siko fra tilgodehavender fra salg og fra Medium ditvurdering af kunder og mod- af kreditrisici er tilgodehavender
mellemvaerender med banker i form af in- Tussel- parter. fra salg i Asien og Vesteuropa,
destaender og modpartsrisiko. usser X L som udggr henholdsvis 74% af

Lav Styring af kreditrisici er baseret

Risici relateret til tilgodehavender fra salg
opstar, nar koncemens virksomheder gen-
nemfarer salg, hvor der ikke modtages for-
udbetaling.

Kreditrisici pa indestaende i banker op-
star, nar der er usikkerhed om modpartens
evne til at honorere sine forpligtelser ved
forfald.

pa interne kreditvurderinger og -
rammer for kunder og finansielle
modparter. Kreditrammeme fast-
sattes pa baggrund af kunder-
nes/modparternes kreditveerdig-
hed i samspil med lokale mar-
kedsrisici.

Alle stgrre kunder kreditvurderes
for kontraktindgéelse og overva-
ges herefter Isbende. Hvis kunder
ikke hartilfredsstillende kredit-
vurdering, anvender koncernen
forudbetaling, bankgaranti og
kreditforsikring til at afdaekke be-
talingsusikkerhed. Handel med
kunder i @steuropa, Mellemgsten
og Asis/Pasific forsikres hos At-
radius.

koncernens samlede tilgodeha-
vender fra salg pr. 31. december
2017 (76% pr. 31. december
2016).

Koncernen har ikke vaesentlige ri-
sici vedrgrende enkelte kunder
eller samarbejdspartnere.

Arets tab som falge af kreditrisici
udger 1,4 mio.kr. (2016: 3,1
mio.kr.) og vedrgrer tab pa tilgo-
dehavender fra salg.
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Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Tilgodehavender fra salg

Pr. 31. december 2017 er betalingsbetingelsemne overskredet pa 40,2% (2016: 35,0%) af koncemens tilgodehavender. Tilgode-
havender fra salg, der er overforfaldne med 180 dage eller mere, udggr 14,6 mio.kr (2016: 17,5 mio.kr.).

Den maksimale kreditrisiko for finansielle aktiver er afspejleti de regnskabsmassige veaerdier, derindgar i balancen uden hensyn-
tagen til modtagne sikkerheder.

Kreditrisici knyttet til de enkelte tilgodehavender afhaenger primaert af debitorernes status som offentlig eller privat modpart. Kre-
ditkvaliteten af ikke-nedskrevne, uforfaldne tilgodehavender vurderes baseret pa koncemens interne kreditvurderingsprocedurer
at veere af hgj kvalitet med lav risiko for tab.

Ikke-veerdiforringede tilgodehavender fra salg er primzrt fordelt saledes:

mio.kr. 2017 2016
Vesteuropa 186,6 186,2
Nord- og Sydamerika 61,6 62,5
Asien/Pacific 30,7 45,4
Pvrige 15,4 13,5

294,4 307,7

Tilgodehavender fra salg, der pr. 31. december var overforfaldne forfalder som falger:

mio.kr. 2017 2016
Forfaldsperiode:
Optil 30 dage 65,9 54,8
Mellem 30 og 60 dage 19,1 15,8
Mellem 60 og 90 dage 8,6 9,9
Mellem 90 og 180 dage 10,2 15,4
Over 180 dage 14,6 17,5
118,4 1134

Nedskrivninger registreret pa en samlekonto, der er indeholdt i den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender fra salg, har ud-
viklet sig som falger:

mio.kr. 2017 2016
1. januar 20,2 30,1
Tilbagefarte nedskrivningeri aret -10,0 -2,6
Reklassificering af hensattelse vedrgrende installationsudbedringer 0,0 -4,2
Hensat i aret 1,4 0,0
Realiseret i aret -1,4 -3,1
31. december 10,2 20,2

Der er i regnskabsaret indtaegtsfart renteindtaegter for i alt 0 mio.kr. vedrgrende nedskrevne tilgodehavender (2016: 0 mio.kr.).
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Noter
Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Kategorier af finansielle instrumenter

mio.kr.

Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via resultatopggrelsen

Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestramme

Udlan, tilgodehavender og likvide beholdninger

Finansielle forpligtelser der males til dagsvaerdi via resultatopgarelsen

Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter

Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris

Dagsvaerdihieraki for finansielle instrumenter, der méles til dagsveerdi i balancen, eller hvor dagsvaerdien oplyses

mio.kr.

2017
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af frem-
tidige pengestramme

Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi
31. december

Betinget kgbsvederlag

Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af frem-
tidige pengestrgmme

Finansielle forpligtelser, der males til dagsveerdi
31. december

mio.kr.

2016
Afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af frem-
tidige pengestrgmme

Finansielle aktiver, der méles til dagsvaerdi 31. december

Betinget kgbsvederlag

Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af frem-
tidige pengestrgmme

Finansielle forpligtelser, der males til dagsveerdi
31. december

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2017
Regnskabsmaessig veerdi

2017 2016
0,0 0,0

0,0 0,0
328,3 345,2
62,7 70,9
1,3 2,8
1.035,8 1.065,1

Noterede pri- Observerbare Ikke-observer-
ser input bare input

(niveau 1) (niveau 2) (niveau 3) lalt

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 62,7 0,0 62,7

0,0 1,3 0,0 13

0,0 64,0 0,0 64,0
Noterede pri- Observerbare Ikke-observer-
ser input bare input

(niveau 1) (niveau 2) (niveau 3) lalt

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 70,9 0,0 70,9

0,0 2,8 0,0 2,8

0,0 73,7 0,0 73,7
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Noter
Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Affedte finansielle instrumenter

Valutaterminskontrakter vaerdiansattes efter almindeligt anerkendte vaerdiansattelsesteknikker baseret pa relevante observer-
bare valutakurser.

Betinget kobsvederlag

Dagsvaerdien af de betingede kgbsvederlag ved overtagelser er baseret pa den tilbagediskonterede veerdi af "Enterprise Value” i
henhold til de indgaede kebskontrakter, beregnet pa forudsatning af de fremskrevne budgetter. Den estimerede dagsvaerdi for-
pges ved hgjere arlig veekst i omsaetningen, hgjere primeer drift for skat og ved lavere diskonteringsrente.

Ledelsen vurderer, at en a@ndring af de ovennavnte ikke-observerbare input for at afspejle andre rimelige sandsynlige forudseet-
ninger ikke ville resultere i en vaesentlig &ndring i estimeret dagsvaerdi.

Dereri 2017 indregnet en vaerdiregulering pa 0,4 mio.kr. (2016: 0,0 mio.kr.)

Bankidn og finansielle leasingkontrakter (méles til amortiseret koslpris i balancen)

Banklan og finansielle leasingkontrakter er vardiansat til kurs 100.

Tilgodehavender fra salg, likvide beholdninger og leverandargzeld (méles til amortiseret kostpris i balancen)

Tilgodehavender fra salg og leverandgrgaeld med en kort kredittid vurderes at have en dagsvaerdi, som er lig med den regnskabs-
maessige vaerdi.
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Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Leasing

Operationelle leasingaftaler - koncemen som leasingtager

Koncemen leaser ejendomme og driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode pa
mellem 2 og 10 &r med mulighed for forlengelse efter periodens udlgb (for lejemal i op til 20 ar). Ingen af leasingkontrakterne
indeholder betingede lejeydelser.

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som fglger:

mio.kr. 2017 2016
0-1ar 43,4 331
1-5ar 127,3 86,4
>5ar 54,0 107,6

224,7 2271

For2017 er deri resultatopggrelsen for koncemnen indregnet 41,3 mio.kr. (2016: 38,2 mio.kr.) vedrgrende operationel leasing.

Neertstaende parter

Selskabet af 31.12.2013 A/S har bestemmende indflydelse med en ejerandel pa 50,9 % af aktiekapitalen og 65,2 % af stemme-
andelen.

Koncemregnskabet for Selskabet af 31.12.2013 A/S, som er den stgrste koncem virksomheden indgar i, kan rekvireres pa KOM-
PANs hjemmeside

Kompan Holding A/S har registreret falgende aktionaerer med 5 % eller mere af aktiekapitalen:
Kirk Kapital A/S, Damhaven 5D, 7100 Vejle
Christian P. Dyvig, C.F. Toldbodgade 83, 1273 Kgbenhavn K
ConAst Holding ApS, Ediths Allé 20, 5250 Odense SV
Ud over ledelsesvederlag har deri 2017 veeret ydet et lan til Selskabet af 31.12.2013 A/S pa DKK 1,7 mio. Lanet er optaget som
kortfristet tilgodehavende.
Ledende medarbejdere

Kompan Holding A/S’ naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets og koncernens bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere i modenirksomheden og disse personers nzre familiemedlemmer. Neertstaende parter omfatter desuden
virksomheder, hvori denne personkreds har vasentlige interesser.

Ledelsens aflgnning og bonusprogrammer er omtalt i note 5.

Begivenheder efter balancedagen

Der erikke indtruffet vaesentlige haendelser efter 31. december 2017.
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Koncemregnskab 1. januar - 31. december
Noter

34 - Ny regnskabsregulering

IASB har pa tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport udsendt falgende nye og a&ndrede regnskabsstandarder og for-
tolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for Kompan Holding A/S ved udarbejdelsen af arsrapporten for2017:

IFRS 9 Financial Instruments og efterfalgende andringer til IFRS 9, IFRS 7 og IAS 39

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers og efterfglgende e&endringer til IFRS 15

IFRS 16 Leases

IFRS 17 Insurance Contracts

IFRS 10 and IAS 28 Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or

Joint Venture — Amendments to IFRS 10 and IAS 28

IFRS 2 Classification and Measurement of Share-based Payment Transactions - Amendments to IFRS 2
IFRS 4 Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts - Amendments to IFRS 4
IAS 40 Transfers of Investment Property - Amendments to I1AS 40

IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration

IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments

Dele af Annual Improvements to IFRSs 2014-2016 Cycle

IAS 19 Plan Amendment, Curtailment or Settlement - Amendments to IAS 19

Amendments to References to the Conceptual Framework in IFRS Standards

Af ovenstaende er IFRS 9 Financial Instruments, IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers og IFRS 16 Leases samt relate-
rede a&ndringer godkendt af EU. Endvidere er IFRIC 22 og Amendments to IFRS 2 og IAS 40 samt Annual Improvements to IFRSs
2014- 2016 Cycle godkendt af EU. De gvrige nye og &ndrede standarder og fortolkningsbidrag er ikke godkendt af EU.

De godkendte ikke-ikrafttradte standarder og fortolkningsbidrag implementeres i takt med, at de bliver obligatoriske for Kompan
Holding A/S. Af ovenstaende standarder og fortolkningsbidrag er det vurderet, at alene IFRS 9, IFRS 15 og IFRS 16 i et vist om-
fang potentient kan fa indflydelse pa indregning og maling for Kompan Holding A/S. Koncernen har afsluttet en analyse af den
forventede effekt af IFRS 9 og IFRS 15, mens koncemen alene har foretaget en forelgbig analyse af den forventede effekt af IFRS
16. Resultatet er beskrevet nedenfor.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers”, der erstatter de nuveerende omsaetningsstandarder (IAS 11 og IAS 18) og for-
tolkningsbidrag, indfgrer en ny model forindregning og maling af omsztning vedrgrende salgskontrakter med kunder. Standarden
treeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar 2018 eller senere.

Den nye model bygger pa en fem-trins proces, som skal fglges for alle salgskontrakter med kunder for at fastleegge, hvornar og
hvordan omsatning skal indregnes i resultatopggarelsen.

De vaesentligste andringer i IFRS 15 i forhold til nuvaerende praksis er:

En salgstransaktion skal indregnes som omsatning i resultatopggrelsen i takt med, at kontrollen (der kan ske enten pa et
bestemt tidspunkt eller over tid) over varen henholdsvis serviceydelsen overgar til kunden (det nuveerende "risk and re-
wards"-koncept erstattes saledes af et kontrolkoncept)

Ny og mere detaljeret vejledning for, hvordan deltransaktioner i en salgskontrakt identificeres, samt hvordan de enkelte
komponenter skal indregnes og males

Ny og mere detaljeret vejledning for indregning af omseetning over tid.

Kompan Holding A/S hari 2017 foretaget en detaljeret analyse af den nye standards forventede betydning for koncernen. Baseret
pa analyser af koncernens nuveerende produktmix og kontrakttyper vurderer Kompan Holding A/S, at den nye standard for mindre
betydning pa folgende omrader:

Omsatning af visse af koncemens "turn key”-projekter, skal fremover indregnes tidligere i forhold til i dag, da kontrol overgang
sandsynligvis vil ske over tid i henhold til et produktionskriterium, tilsvarende som det i dag geelder for kontrakter, der indeholder
et service-element.
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Savel "turn key”- projekter som sammensatte servicekontrakter udggr i dag en ubetydelig del af den konsoliderede omseetning -
under 2%. 1 2017 vurderes effekten at veere under DKK 1 mio. i salgsveerdi af igangvaerende kontrakter, der efter IFRS 15, skulle
have veere indregnet i 2017 frem for 2018.

Ved implementering i 2018 vaelges derfor at indregne den akkumulerede effekt pa abningsbalancen.

IFRS 9 "Financial Instruments ", der erstatter IAS 39, @ndrer klassifikation og den deraf afledte maling af finansielle aktiver og
forpligtelser. Standarden traeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar 2018 eller senere.

Derintroduceres en ny klassifikation af finansielle aktiver drevet af virksomhedens forretningsmodel og de underliggende penge-
strammes karakteristika. Samtidig introduceres der en ny nedskrivningsmodel for alle finansielle aktiver.

Den sakaldte "Expected loss"-model vil krave en mere rettidig indregning af forventede tab bade ved farste indregning og efter-
falgende end den nugzeldende model, hvor en nedskrivning farstindregnes, nar der er indikationer pa tab (incurred loss-model).

Endelig introduceres der nye regler for regnskabsmaessig sikring, der i forhold til de nugeeldende regler vil gare det muligt regn-
skabsmaessigt at reflektere virksomheders forretningsmaessige sikringsstrategi.

Kompan Holding A/S har foretaget en detaljeret analyse af koncemens nuvarende finansielle struktur og risikoprofil. Baseret pa
analysen er det vurderingen, at standarden vil fa begraenset betydning - under DKK 1 mio. effekt pa primeert resultat - for koncer-
nens indregning og maling.

IFRS 16 "Leases”er udsendt medio januar 2016. Standarden, der treeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar 2019
eller senere, &@ndrer den regnskabsmaessige behandling betydeligt for de leasingkontrakter, der i dag behandles som operatio-
nelle leasingaftaler. Standarden kraever saledes, at alle leasingkontrakter uanset type — med fa undtagelser — skal indregnes i
leasingtagers balance som et aktiv med en tilhgrende leasingforpligtelse. Samtidig vil easingtagers resultatopgarelse blive pavir-
ket, idet den arlige leasingomkostning fremover vil besta af 2 elementer — dels en afskrivning og dels en renteomkostning —i
modsatning til i dag, hvor den arlige omkostning vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes i ét belgb under driftsomkost-
ninger. Endelig forventes koncernens pengestramsopggrelse tillige at blive pavirket, idet de nuvaerende operationelle leasingbeta-
linger, der i dag praesenteres som pengestramme fra driftsaktivitet, fremover vil blive preesenteret som finansieringsaktivitet.

Kompan Holding A/S har - baseret pé en forelgbig analyse af den nye standards betydning - vurderet, at den vil fa nogen betyd-
ning pa koncernens balance og pengestramsopggrelse, mens effekten pa arets resultat baseret pa den nuvaerende portefglje af
leasingaftaler vil vaere uvaesentlig. Det vurderes, at operationelle leasingaftaler med en minimumsleasingforpligtelse opgjort til en
nutidsvaerdi pa ca. 205 mio. DKK skal indregnes pa balancen. Dette svarer til ca. 11% forggelse af balancesummen, hvis IFRS 16
varimplementereti 2017. Samtidig vil den arlige operationelle leasingbetaling pa ca. 43 mio. DKKi 2017 i henhold til IFRS 16
skulle praesenteres under pengestramme fra finansieringsaktiviteter - i modsaetning til under geeldende leasingstandard, hvor de
operationelle leasingbetalinger praesenteres som pengestram fra driftsaktivitet, hvilketi 2017 ville forbedre pengestramme fra
driftsaktivitet med ca. 23%.

Vaesentlige nggletal i nggletalsoversigten som Overskudsgrad Il og Soliditetsgrad ville i 2017 vaere pavirket med henholdsvis
+0,5%-point og -3,3%-point.
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Moderselskabs arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note mio.kr.

2 Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Resultat af primeer drift
Udbytte fra kapitalandele
4 Finansielle indtaegter
5 Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
6 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

Disponereti alt

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
-10,0 -9,2
10,8 9,9
0,8 0,7
0,0 50,0
0,0 46
-38,6 -38,7
-37,8 16,6
7,6 6,8
-30,2 23,4
-30,2 23,4
-30,2 23,4
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Balance

Note

mio.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Udskudt skat

Anlaegsaktiveri alt
Omsatningsaktiver

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder (incl. Selskabsskat)

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Kreditinstitutter

Langfristede forpligtelseri alt

Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter

Afledte finansielle instrumenter
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede forpligtelseri alt
Forpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2017
2017 2016
1.3124 1.312,4
6,3 2,1
1.318,7 1.3145
4,7 7,8

0,2 0,2

49 8,0
1.323,6 1.322,5
51,8 51,8
387,7 416,7
439,5 468,5
685,7 740,0
685,7 740,0
81,7 79,8
1,3 2,8
114,4 30,2
1,0 12
198,4 114,0
884,1 854,0
1.323,6 13225
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Egenkapitalopggrelse

mio.la.

Egenkapital 1. januar 2017
Arets resultat
Markedsveerdiregulering af renteswap

Egenkapital 31. december 2017

Egenkapital 1. januar 2016
Kapitalforhgjelse

Arets resultat
Markedsveerdiregulering af renteswap

Egenkapital 31. december 2016

Aktiekapitalens sammensatning og udbytte fremgar af note 19 til koncernregnskabet.

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2017
Overfart Foresldet ud-

Aktiekapital resultat bytte lalt
51,8 416,7 0,0 468,5
i 302 i 302
- 1,2 - 1,2
51,8 387,7 0,0 439,5
43,8 321,6 0,0 365,4
80 72,0 - 80,0
= 23,4 = 234
- -03 - -0,3
51,8 416,7 0,0 468,5
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Moderselskabs arsregnskab 1. januar - 31. december

Oversigt over noter til arsregnskabet

Note
Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat

Geeld til kreditinstitutter
Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser og andre gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Begivenheder efter balancedagen
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Moderselskabs arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabet for Kompan Holding A/S for 2017 afleegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven (regnskabsklasse B).

1 forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for koncernen (note 1 i Koncernregnskabet) afviger Kompan Holding A/S
alene pa fglgende punkter:

Aktier i dattervirksomheder males til kostpris

Udbytte fra dattervirksomheder indregnes som indtaegt, nar det er deklareret

2017 2016
mio.kr.
Personaleomkostninger
Honorar til modervirksomhedens bestyrelse 1,3 1,2
Gager og honorarer til direktionen 10,9 7,8
Pensionsbidrag, direktionen 0,4 0,3
12,6 9,3

Gennemsnitligt antal medarbejderei 2017: 4 (2016: 3)
Selskabet harikke haft ansatte ud over direktionen.

Der henvises til koncemregnskabets note 5 vedrgrende beskrivelse af modenvirksomhedens bonusordning til direktionen.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 13124 1.3124
Kostpris 31. december : 1.312,4 1.312,4
Nedskrivninger 1. januar 0,0 0,0
Nedskrivninger 31. december 0,0 0,0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.312,4 1.312,4
Egenkapital

pr. 31. de- Ejerandel
Dattervirksomhed Hjemsted  AretsResultat cember 2017
Kompan A/S Odense, DK 44,4 3014 100 %

64



Moderselskab arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

mio.k.

4 Finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

5 Finansielle omkostninger
Renter, kreditinstitutter
@vrige finansieringsomkostninger
Renteudgifter til dattervirksomheder

6 Skat
Arets skat kan opdeles siledes:
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat
/ndring af skat vedr. tidligere ar

7 Geeld til kreditinstitutter

mio.kr.

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Regnskabsmaessig veerdi i alt

8 Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser og andre gkonomiske forpligtelser

Sikkerhedsstillelser
Kompan Holding A/S’ aktiver er ikke stillet til sikkerhed.

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
0,0 4,6

0,0 4,6
36,5 37,6
1,2 0,8

0,9 0,3
38,6 38,7
-3,0 -7,6
-4,2 0,3
-0,4 0,5
-7,6 -6,8
2017 2016
685,7 740,0
81,7 79,8
767,4 819,8

Selskabet har stillet en selvskyldnerkaution pa DKK 100 mio. over for datterselskabers kreditinstitut (2016: DKK 0,0 mio.)

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i Selskabet af 31.12.2013 koncemen. Som sambeskattet selskab, der ikke er
helejet hafter selskabet begraenset og subsidiaert for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden

for sambeskatningskredsen.
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Moderselskabs arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Naertstiende parter

Selskabet af 31.12.2013 A/S har bestemmende indflydelse med en ejerandel pa 50,9% af aktiekapitalen og 65,2% af stemme-
andelen.

Kompan Holding A/S har registreret falgende aktionaerer med 5 % eller mere af aktiekapitalen:
Kirk Kapital A/S, Damhaven 5D, 7100 Vejle
Christian P. Dyvig, Toldbodgade 83, 1253 Kgbenhavn K
ConAst Holding ApS, Ediths Allé 20, 5250 Odense SV

Ud over ledelsesvederlag har deri 2017 vaeret ydet et 1an til Selskabet af 31.12.2013 A/S pa DKK 1,7 mio. Lanet er optaget som
kortfristet tilgodehavende.

Ledende medarbejdere

Kompan Holding A/S neartstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets og koncernens bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere i modervirksomheden og disse personers nare familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter desuden
virksomheder, hvori denne personkreds har vaesentlige interesser.

Tilknyttede virksomheder

Moderselskabets mellemvaerender med tilknyttede virksomheder pr. 31. december fremgar af balancen.

De danske selskaber i koncernen er sambeskattede. Sambeskatningen er indtradt med virkning fra 2014.

Moderselskabet hari 2017 modtaget 10,8 mio.kr. (2016: DKK 9,9 mio.) i management fee, samt afholdt renteudgifter pa 0,9
mio.kr. (2016: DKK 0,3 mio.) pa mellemvaerender med dattervirksomheder.

Endvidere omfatter de naertstdende parter de associerede virksomheder, hvor Kompan Holding A/S har bestemmende indflydelse
eller betydelig indflydelse.

Begivenheder efter balancedagen

Der erikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter balancedagen specifikt vedrgrende moderselskabet.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt koncemregnskabet og arsregnskabet for 2017 for Kompan Holding
A/S

Koncernregnskabet er aflagt iﬂoverensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og ydetli-
gere danske oplysningskrav. Arsregnskabet for moderselskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det ervores opfattelse, at koncemregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncemens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncemens og selskabets aktivi-
teter og skonomiske forhold, arets resultater, pengestramme og finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 24. maj 2018

Direktion:

Connie AstriijLarseh
Adm. direktgr

Bestyrel.

ChristiaNPeter Dffg

=y 5

efte Fictl Jespersen*)

") Medarbejdervalgt
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Den uafhzngige revisors revisionspategning
Til kapitalejeme i Kompan Holding A/S

Konkiusion

Vi har revideret koncemregnskabet og arsregnskabet for Kompan Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgarelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis, for svel koncernen som selskabet. Koncemregnskabet udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i &rsregnskabsloven og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2017 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i &rsregnskabs-
loven.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overens-
stemmelse arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af koncemregnskabet og arsregnskabet” (herefter benzevnt "regnskabeme"). Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafh@ngige af koncemen i overensstemmelse med intemationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen eri overensstemmelse med regnskabeme og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Ledelsens ansvar for regnskabeme

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncemregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Internatio-
nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven samt for at udarbejde et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskabeme uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncemens og selskabets evne til at fortszette driften; at

oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabemne pé grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabeme

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pé& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen forikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
serer hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncemens og selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabeme eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der
eropnaet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabeme afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne
i koncemen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og ud-
fare koncemrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-

nen.

Odense, den 24. maj 2018

ERNST & YOUNG
B poffohrgle

CVR-nr. 30700228

15

0 S hedhe

rian Skovhus Jakobsen

statsaut. revisor
MNE-nr.: mne27701
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Nggletalsdefinitioner
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Bruttomargin Bruttoresultat x 100/Nettoomsaetning
Overskudsgrad | Resultat far amortiseringer og andre driftsudgifter x 100/ Nettoomsaetning
Overskudsgrad Il Resultat af primaer drift x 100/ Nettoomszetning
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100/passiver i alt, ultimo
Resultat Resultat henfarbart til modervirksomhedens aktionzerer
Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100/ Gennemsnitlig egenkapital
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Koncemoversigt

KOMPAN HEADQUARTERS

KOMPAN Holding A/S

C.F. Tietgens Boulevard 32C
5220 Odense S@

Denmark

Tel.: +45 63 6212 50
info@KOMPAN.com

KOMPAN A/S

C.F. Tietgens Boulevard 32C
5220 Odense S@

Denmark

Tel.: +45 63 62 12 50
info@KOMPAN.com

SALES ENTITIES
EUROPE

KOMPAN DENMARK

KOMPAN Danmark A/S

C.F. Tietgens Boulevard 32C

5220 Odense S@

Denmark

Tel.: +45 63 62 1011
KOMPAN.Danmark@KOMPAN.com

KOMPAN NORWAY

KOMPAN Norge AS

Grgnland 53, Papirbredden 3
3045 Drammen

Norway

Tel.: +47 81 50 07 02
KOMPAN.Norge@KOMPAN.com

KOMPAN Norge AS

Lek & Sikkerhet

Nedre Storgate 37

3015 Drammen

Norway

Tel.: +47 32 2410 20
post@lekogsikkerhet.no

KOMPAN SWEDEN

KOMPAN Sverige AB
Fabriksvagen 9

43535 MbolInlycke

Sweden

Tel.: +46 (0)31-96 88 40
KOMPAN.Sverige @KOMPAN.com

KOMPAN FINLAND

KOMPAN Suomi OY
Kiviaidankatu 2H

00210 Helsinki

Finland

Tel.: +358 20 7341180
KOMPAN.SUOMI@KOMPAN.com

KOMPAN NETHERLANDS
KOMPAN BV

Langestraat 37A

6624 AA, Heerewaarden
Holland

Tel.: +31 (0)418 68 14 68
KOMPAN.NL@KOMPAN.com

KOMPAN BELGIUM
KOMPAN NV/SA

Bosstraat 15

8780 Oostrozebeke

Belgium

Tel.: +32 (0)9/216 66 60
KOMPAN.be@KOMPAN.com

KOMPAN COMMERCIAL SYSTEMS
KOMPAN Commercial Systems SA
Rue du Téris 2

4100 Seraing

Belgium

Tel.: +32 (0)4 384 05 60
info@KOMPAN-
commercialsystems.com

KOMPAN GERMANY
KOMPAN GmbH
RaiffeisenstraRe 13
24941 Flensburg
Germany

Tel.: +49 461 77306-0
spielen@KOMPAN.com

KOMPAN AUSTRIA
KOMPAN Austria GmbH
Maria-Jacobi-Gasse 2
1030 Vienna

Austria

Tel.: +43 1907 25 25
spielen@KOMPAN.com

KOMPAN SWITZERLAND
KOMPAN GmbH
Flughafenstrasse 7

8302 Kloten

Switzerland

Tel.: +41 044 261 22 40
spielen@KOMPAN.com

KOMPAN FRANCE

KOMPAN SAS

363 rue Marc Seguin

77190 Dammarie Les Lys
France

Tel.: +33164377333
serviceclients@KOMPAN.com

KOMPAN ENGLAND
KOMPAN LTD

21 Roebuck Way, Knowlhill
Milton Keynes MK5 8HL
United Kingdom

Tel.: +44 (0)1908-201002
KOMPAN.uk@KOMPAN.com

KOMPAN SCOTLAND

KOMPAN Scotland LTD
Quarrywood Court Livingston
EH54 6AX

Scotland

Tel.: +44 (0)15 06 44 22 66
KOMPAN.Scotland @KOMPAN.com

KOMPAN IRELAND

KOMPAN Ireland LTD

Galway Technology Centre
Mervue Business Park

Galway

Ireland

Tel.: +353 (0) 917 048 44
KOMPAN.Ireland @KOMPAN.com

KOMPAN SPAIN

KOMPAN Spain, S.A.

C/Cami del Mig, 81

08302 Mataré (Barcelona)
Spain

Tel.: +34 902 194 573
KOMPAN.spain@KOMPAN.com

KOMPAN ITALY
KOMPAN ltalia S.R.L.

Via Torino, 2

20123 MILANO

Italy

Tel.: +39 (0)2 89 76 08 61
Italia@KOMPAN.com

KOMPAN RUSSIA

000 KOMPAN

2, Bryanskaya Str.,

Moscow 121059

Russia

Tel.: +7 (495) 995-01-52
KOMPAN.russia@KOMPAN.com

KOMPAN MIDDLE EAST
KOMPAN MIDDLE EAST
Commercial Brokers L.L.C
Level 44, Vision Tower
Business Bay, PO Box 454487
Dubai

United Arab Emirates

Tel.: +971 54 388 7070
export@KOMPAN.com

AMERICAS

KOMPAN USA & CANADA
KOMPAN, Inc.

821 Grand Avenue Parkway,
Pflugerville, TX 78660

USA

Tel.: +1-800-426-9788

contact@KOMPAN.com
ASIA/PACIFIC

KOMPAN AUSTRALIA
KOMPAN Playscape Pty Ltd
7 Prosperity Place
Geebung, QLD 4034
Australia

Tel.: +61 (0) 7 3635 6200
Fax: +61 (0) 7 3865 6299
sales@KOMPAN.com.au

KOMPAN SINGAPORE
KOMPAN Asia Pacific Pte. Ltd.
47 Scotts Road, #05-03A
Goldbell Towers

Singapore 228233

Singapore

Tel. +65 6909 3390

KOMPAN .asiapacific@KOMPAN.com

KOMPAN CHINA

KOMPAN Playground Equipment

(Shanghai) Co Ltd.

Rm. 908, T4, Qibao Baolong Square
#1, Lane 399, Xinlong Road Shang-

hai, 201101

China

Tel.: +86 21 54 39 8278
info@KOMPAN.com.cn

Kompan Holding A/S
Arsrapport 2017

PRODUCTION FACILITIES

KOMPAN MANUFACTURING
CZECH REPUBLIC

KOMPAN Czech Republic s.r.o.
Vlastimila Pecha 1267/6

627 00 Brno-Cernovice

Czech Republic

Tel.: +420 547 426 330
infocz@KOMPAN.com

KOMPAN MANUFACTURING
GERMANY

COROCORD Raumnetz GmbH
Holzhauser Strasse 139
13509 Berlin

Germany

Tel.: +49 30 408988-0
info@corocord.de

KOMPAN MANUFACTURING
POLAND

KOMPAN Manufacturing
Poland Sp. z 0.0.

ul. Przemyslowa 2

66-470 Kostrzyn nad Odra
Poland

Tel.: +48 95733 74 81
PLSekretariat@KOMPAN.com

INSTALLATION & SERVICE

KOMPAN INSTALLATION
BENELUX

Repcon B.V.

Langestraat 37A

6624 AA Heerewaarden
Holland

Tel.: +31 (0) 88 678 01 00
repcon@repcon.ni

KOMPAN INSTALLATION
GERMANY

Repcon GmbH
Siemensstrasse 31

47533 Kleve

Germany

Tel.: +49 (0) 3222/1095718
repcon@repcon.de
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