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Ledelsesberetning

Koncemens vasentligste aktiviteter

KOMPAN-koncemens hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af legepladser, udendars sport- o fitness faciliteter samt
indenders mabler og lesninger. Koncemen forhandler herudover produkter fra tredjepartsleverandarer som relaterer sig hertil.

Koncemen salger pa det globale marked og er markedsledende.

Aret 2015

Omsatningen steg med 4,8% (malt pa heldr) til 1.418,6 mio. kr.

Den flerdrige plan for investering i produktudvikling og distributionsnetveerk fortsatte i 2015. Det har medfart en vaesentlig
foragelse af antal ansatte i sdvel salgs-enheder som produktionsenheder og i head-quarter. Som en konsekvens heraf steg
distributionsomkostningeme fra 26,6% til 30,0% i forhold til omsatningen, og udviklingsomkostningeme steg fra 0,7% til
1,8% af omsatningen.

I slutningen af aret lancerede KOMPAN sine INDOOR-linje med et fleksibelt mabelkoncept specielt designet til at under-
stotte bams leg og lzering.

Ligeledes blev den nye ORGANIC Rabinia linje lanceret, med fokus pa naturlige organiske formeri naturtrze. Produktionen
heraf foregér pa nyetableret fabrik i tilknytning til koncemens produktionssted | Bmo- Tjekkiet.

| april 2015 fusionerede KOMPAN Commercial Systems i Belgien med L&Bee-koncemnen i Belgien og Polen.

Det tidligere Kempan Holding A/S er fusioneret ind | Kompan A/S. Det tidligere KOLOR Invest A/S har efterfalgende @ndret
navn til Kompan Holding A/S. Der refereres i denne drsrapport til Kompan Holding A/S som den juridiske enhed der tidligere
hed KOLOR investA/S

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter drets udlab er der foretaget kapitalforhojelse med nominelt 8,0 mio. kr. Kapitalforhgjelsen harindbragt 80,0 mio. kr.
Der er her ud over ikke efter drsafslutningen indtruffet handelser af betydning for koncemregnskabet for 2015.
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Ledelsesberetning
Resultateri 2015 og forventningertil 2016

Resultateri 2015

KOMPAN-koncemen opndede i 2015 et resultat efter skat pa DKK 33,0 mio. mod DKK 17,5 mio. for perioden 1/6 - 31/12 2014.
Perioderesultatet for 7-méanedersperioden i 2014 var belastet af engangsomkostninger relateret til virksomhedsopkebet pé i alt
DKK 77,6 mio.

Resultatet for 2015 er i saerlig grad pavirket af agede investeringer i salg og distributionsnetvaerk, samt produktudvikling. Afkastet
af disse investeringer forventes farst at kunne afises i koncemens resultater for 2016 og fremadrettet.

Arets resultat er pa niveau med det forventede.
Forventninger til 2016

Omsaetning og resultat
KOMPAN vil fortszette sin flerarige strategi med investering i distributionsnetvaerk og egede investeringer i produktudvikling.

For 2016 forventes en vaekst i omsatning, og et resultat af primaer drift som er forbedret i forhold til 2015, men fortsat preeget af
det agede investeringsniveau.

Modervirksomheden
| modenvirksomheden forventes et farbedret resultat i forhold til 2015.

Udsagn om fremtiden

De forventninger til fremtiden, der er omtalt i denne arsrapport, herunder forventninger til indtjeningen, er i sagens natur forbundet
med risici og usikkerheder og kan pavirkes af faktorer som fx globale akonomiske forhold og evrige vasentlige forho!d, herunder
kreditmarkeds-, rente- og valutakursudviklingen. Dermed kan den faktiske udvikling og det faktiske resultat adskitle sig markant
fra forventningerne | arsrapporten. Der henvises | gvrigt til afsnittet risikoforhold.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal for koncemen

[ mio. . 2015 20147 |
Hovedtal
Nettomszetning 1.418,6 892,9
Bruttoresultat 619,4 381,2
Resultat far amortiseringer og andre driftsemkostninger 126,5 119,3
Resultat af primaer drift 91,5 69,3
Resultat af finansielle poster 41,3 -39,1
Arets resultat 33,0 17,5
Langfristede aktiver 1.439,0 1.368,4
Kortfristede aktiver 493,3 517,3
Altiver] alt 19323 1.885,7
Altiekapital 43,8 438
Egenkapita) 515,3 4545
Langfristede forpligtelser 1.031,5 1.035,9
Kortfristede forpligtelser 385,5 395,3
Pengestrom fra driften 1293 144,5
Pengestram til investering, netto -40,8 -1.529,4
Heraf til investering | materieile aktiver -13.8 2,8
Pengestram fra finansiering -135,6 1.512,6
Pengestram i alt -47,1 127,7
Nagletal
Bruttomargin 43,7% 42,7%
Overskudsgrad | 8,9% 134%
Overskudsgrad Il 6,5% 7.8%
Aktiver/egenkapital 375,0% 4149%
Soliditetsgrad 26,6% 24,1%
Egenkapitalforrentning 6,8% 39%
Gennemsnitiigt antal ansatte:

892 780

*) Selskabets farste regnskabsar omfattende perigden 12. februar - 31. december 2014. Egentlig driftsaktivitet blev etableret pr. 1. juni
2014 ved ksb af Kompan-gruppen. For en nazmere beskrivelse heraf henvises il note 27 | koncemregnskabet.
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Ledelsesberetning
Regnskabsberetning

Resultatopgarelse
Sammenligningstaliene for 2014 omfatter kun 7 maneder.

Omsatning

Koncemens omszetning er steget med DKK 525,7 mio. fra 2014 ti1 2015. Heraf kan DKK 461,0 mio. henfares til, at regnskabsaret
2014 kun inkluderer 7 maneder. Omsztningsvacksten reguleret til heldr udger 4,8%

Omsatning i modervirksomheden bestar af udbytteindteaegter fra dattervirksomhederne.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger er steget fra DKK 505,8 mio. til DKK 773,8 mio., svarende til en stigning pa DKK 268,0 mio. Komigeret
for at regnskabsaret 2014 kun inkluderer 7 maneder udger stigningen 0,3 %, hvilket skal sammenholdes med en veekst i omseet-
ningen pa 4,8%. Bruttomarginen er siledes steget fra 42,7 % 2014 til 43,7 %i 2015.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger relateret til produktion af eget preduktsortiment, samt omkostninger til indkeb
af varer bestemt for videresalg.

Forsknings- og udviklingsomkostninger

De samlede driftsfarte omkostninger til udvikling udgor DKK 25,4 mio. 1 2015 (2014: 5,9 DKK mio.), svarende til 1,8% af omszet-
ningen (2014: 0,7 %). De afholdte omkostninger vedrarer hovedsageligt udvilding af produktlinier inden for Indoor samt Fitness og
legepladser i Robiniatra. Der ud over er DKK 15,5 mio. indregnet i balancen (2014: DKK 6,2 mio.), hvilket modsvares af afskriv-
ninger p& DKK 5,3 mio. (2014: DKK 1,6 mio.).

Hovedparten af de omkostninger, der er indregnet i resultatet, vedrarer projektomkostninger palabet i fase 0-2.

Distributions- og administrationsomkostninger

Distributionsomkostningeme er steget fra DKK 237,4 mio. til DKK 425,7 mio., svarende til DKK 188,3 mio. Heraf kan DKK 133,2
mio. henfares til, at regnskabsaret 2014 kun inkluderer 7 maneder. Den reelie stigning pa DKK 55,1 mio. vedrerer investering i
pget distributionsnetvaerk i overensstemmelse med den flerdrige strategiplan.

Administrationsomkostningeme er steget fra DKK 24,5 mio. til DKK 67,2 mio., svarende til DKK 42,7 mio. Heraf kan DKK 30,4
mio. henfares til at regnskabsaret 2014 kun inkluderer 7 maneder. Den reelle stigning pa DKK 12,3 mio. vedrerer investeringer i
overensstemmelse med den flerdrige strategiplan i funktioner, der underbygger salg og produktudvikling.

Finansielle poster
De finansielle poster udgar netto en omkostning pd DKK 41,3 mio (2014: DKK 39,1 mio.)

Korrigeret for valutakursreguleringer udgar de finansielle poster DKK 45,1 mio. (2014: DKK 44,1 mio.).

Idet regnskabsaret 2014 kun inkluderer 7 maneder er koncemens finansieringsomkostninger til ekstem finansiering reelt faldet
som en kombination af reduceret renteniveau og nedbragt geeldsforpligtelse.

Modevirksomhedens finansielle poster udger netto en omkostning pa DKK 36,8 mio. (2014: DKK 36,8 mio)



Kompan HoldIng A/S
Arsrapport 2015

Ledelsesheretning

Regnskabsberetning

Skat af rets resultat

Koncemens effektive skatteprocent excl. transaktionsomkostninger er steget i forhold til 2014, Stigningen skyldes primeert rente-
fradragsbegraensning.

Koncemens udskudte skat er steget som folge af en mindre stigning | udskudt skat pa immaterielle aktiver, tilgodehavender samt
ovrige forpligtelser. Farskellene i de regnskabs- og skattemassige afskrivninger pa langfristede aktiver vedrarer hovedsageligt
immaterielle aktiver.

Arets resultat
Resultatet af primaer drift udger DKK 91,5 mio. mod DKK 69,3 mio. sidste ar.

Stigningen pa DKK 22,2 mio. dakker over et pget bruttoresultat sem folge af at regnskabsperioden udger 12 maneder mod 7 ma-
neder sidste r, samt en negativ pavirkning af primaert de agede investeringeri distributionsnetvaerk.

Arets resultat for koncemen udger DKK 33,0 mio. (2014: DKK 17,5 mio.)

Immaterielle aktiver

Den indregnede veerdi af immaterielle aktiver - goodwill, design & koncept samt varemaerker og IT software samt udvikiingspro-
Jekter - udgar ved arets udgang DKK 1.342,8 mio. (2014: DKK 1.287,9 mio.) Af den samlede tilvaekst pa DKK 54,9 mio. vedrarer

DKK 26,4 mio. valutakursregulering.
Der erikke foretaget nedskrivninger pd immaterielle aktiveri 2015 ud over ordinare afskrivninger

Materielle aktiver

Forggelsen af materielle aktiver fra DKK 79,4 mio. til DKK 93,0 mio. kan primeert henfares til etableringen af udvidede produkti-
onsfaciliteter i Tjekkiet og Polen.

Det resterende igangveerende byggeri opfart under materielle aktiver vedrarer primaert faciliteteme i Polen. Disse er taget i brug i
foraret 2016.

Varebeholdninger

De samlede varebeholdninger er foroget med DKK 6,9 mio., svarende til en stigning pa 8,7 %. Stigningen kan vasentligst henfd-
res til lagerbeholdning hos den indfusionerede dattervirksomhed BeePolska z.0.0, samt udvidelsen af produktionen i Tjekkiet i
forbindelse med lanceringen af produktlinjerne Indoor samt Robinia.

Egenkapital

Koncemens egenkapita! udger DKK 515,3 mio. pr. 31. december 2015 sammenholdt med DKK 454,5 mio. ved udgangen af
2014. | modervirksomheden udger egenkapitalen DKK 365,4 mio. pr. 31. december 2015 sammenho!dt med DKK 397,3 mio. pr.
31. december2014.

Egenkapitalen er forrentet med 6,8%, sammenholdt med en forrentning pa 3,9% i 2014 (heldrsbasis)
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Ledelsesberetning
Regnskabsberetning

Pengestramsopgearelse
Pengestramme fra driften udger DKK 129,3 mio. £ndring i arbejdskapitalen bidrager DKK 30,2 mio.

Pengestramme til investering udgar DKK -40,8 mio. primaert som folge af investering | produktionsanlag og bygninger i Tiekkiet
og Polen samt produktudviklingsomkostninger. De foretagne investeringer er finansieret over den lsbende drift.

Kompan-koncemen har i drets lob omlagt 1an pa DKK 18 mio. fra bankkreditfaciliteter til 1an i selskabets ejendom. Koncemen har
i labet af 2015 nedbragt geelden til kreditinstitutter med netto DKK 90,6 mio.

Samlet er koncemens likvide behaldninger faldet med DKK 47,1 mio.

Medarbejderforhold og videnressourcer

Ved udgangen af 2015 var 495,6 (2014: 393,5) medarbejdere beskaftiget med design, udvikling, marketing eller salgsarbejde,
antallet af medarbejdere i produktionen udgjorde 257,0 (2014: 203,9) og antallet af medarbejdere i evrige og administrative
funktioner udgjorde 139,4 (2014: 182,6)

Miljeforhold

Kempan kencemen er miljgbevidst og arbejder Isbende pé at reducere miljapavirkningeme fra virksomhedens drift. Dette geelder
séavel fra produktionsfaciliteteme i Tjekkiet, Tyskland, Sverige og Polen, samt pa installationsstedeme.

Det er afgorende for Kempan koncemen at udvikle og producere udfordrende legeredskaber og legepladser, sport- og fitness faci-
liteter samt mebler under hensyntagen ti! virksomhedens miljemaessige pavirkning og sikkerhedsforholdene for brugeme.

Kompan's fabrikker i Tjekkiet og Sverige er begge miljacertificeret i henhold til 1ISO 14001 standarden. Pa fabrikkeme i Tiekkiet og
Tyskland er der endvidere installeret kantrolsystemer til efterevelse af krav vedrorende indho!dsstoffer i tilgzengelige kemponen-
ter, ligesom der gennemfares uvildige tests. Derudover fokuserer Kompan pa at udvikle baredygtige produkter, som holder ln-
gere og kraever minimal vediigeholdelse.

Kompan koncemen er ikke pligtig til at udarbejde grant regnskab.

Aktiekapital

Selskabets aktiekapital udggr naminelt DKK 43,8 mio., svarende tif 2.000.000 stk. A- aktier og 41.762.033 stk. B-aktier a nomi-
nelt 1 kr. Til A-aktierne er knyttet en stemmerettighed pa ti stemmer pr. aktie, imens der til B-aktieme er knyttet en stemmeret-
tighed pa én stemme pr. aktie.

Samfundsansvar og kensmaessig sammensztning af ledelsen

Samfundsansvar er en integreret del af forretningsstrategien | Kompan koncernen. Kancemen har et gnske om at agere ansvarligt i
forho!d til kunder, brugere, medarbejdere, forretningspartnere og omverden. Kencemen statter princippeme i FN's Global Com-
pact.

Kompan koncemen har valgt at offentliggare den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar pa koncemens hjemmeside, hvor der
tillige kan findes ydenigere oplysninger om koncemens politikker, Afrapportering om den kansmzessige sammensatning af besty-
relsen den registrerede direktion og ovrige ledelsesniveauer indgar i denne redegerelse.

Kompan Holding A/S’ registrerede direktion bestar af 3 person (heraf 1 kvinde og 2 maend)

Kompan Holding A/S's bestyrelse bestdr af 5 personer (heraf 2 kvinder og 3 mand)

Den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar for regnskabsaret 2015 kan leses eller down{oades pa http://www.kom-
pan.dk/media/1535871/CSR%20C0P_2015_ZMAG%20.pdf
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Resultatopgarelse

5,7
578
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DKK mio.

Omsatning
Produktionsomkostninger
Udviklingsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsemkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat far amortiseringer og andre driftomkostninger
Amortiseringer
Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat
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2015 2014
(7 méneden)

1.418,6 892,9
-773,8 -505,8
-25,4 -5,9
619,4 381,2
-425,7 -237,4
-67,2 -24.5
126,5 1193
211 -31,6
-13,9 -18,4
91,5 69,3
14,4 8,0
-55,7 -47,1
50,2 30,2
-17,2 -12,7
33,0 17,5
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Totalindkomstopggrelse

Note

12

DKK mio.

Arets resultat

Anden totalindkomst

Valutakursreguleringer ved omregning af udenfandske enheder
Markedsveerdi af renteswap

Skat

Anden totalindkomst efter skat

Totalindkomst | alt
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2015 2014
(7 maneder)

33,0 175
29,6 -0,7
-1.8 0,0
0,0 -0,0
27,8 -0,7
60,8 16,8
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Balance

Note

1314
15
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DXKmio.

AKTIVER

Langfristede aktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle aktiver
Tilgodehavender

Langfristede aktiver | alt

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed (selskabsskat)
Forudbetalte omkostninger

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiveri alt
AKTIVER 1 ALT
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2015 2014
1.342,8 1.287,9
93,0 79,4
3.2 11
1.439,0 1.368,4
85,8 78,9
280,9 295,8
54 0,0
37,0 10,0
3.6 49
80,6 127,7
493,3 517,3
1.932,3 1.885,7
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Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

19

20
12
21

22

22

29
23
29

24
21

DKK mio.

PASSIVER

Egenkapita!

Aktiekapital

Frie reserver

Reserve for valutakursreguleringer

Egenkapltal | alt

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Pensioner og lignende fompligtelser
Udskudte skatteforpligtelser
Hensatte fompligtelser

Anden langfristet gee!d
Kreditinstitutter

Langfristede forpligtelseri alt

Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter
Forudbetalinger fra kunder
Leverandargeeld

Andre geeldsforpligteiser
Afledte finansielle instrumenter
Skyldig skat

Mellemregning med tilknyttet virksomhed (selskabsskat)

Hensatte forpligtelser
Kortfristede forpligtelseri alt
Fompligtelseri alt

PASSIVER | ALT

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
43,8 43,8
442,6 4114
28,9 -0,7
515,3 454,5
19 1,6
57,4 53,7
131 14,0
61,6 6,2
897,5 960,4
1.031,5 1.035,9
125,9 153,6
235 16,0
159,1 129,6
68,9 68,1
25 2,1

16 0,0

0,0 21,5

4,0 44
385,5 395,3
14170 1.431,2
1.932,3 1.885,7
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Pengestramsopggrelse
Note  DKKmio.
Resultat af primeer drift

26

24

13
15
15
27

28
28

Pengestramsopgarelsen kan ikke udelukkende udledes af resuitatopgarelse og balance.

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Af- og nedskrivninger
Hensatte forpligtelser
Andre ikke-kontante driftsposter, netto

Pengestram fra primzr drift for endring i arbejdskapital

/Andring i arbejdskapital

Pengestram fra primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestram fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle aktiver

Keb af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Keb af dattervirksomheder og aktiviteter
Forskydning i andre langfristede aktiver

Pengestram til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pa gaeld tif kreditinstitutter
Optagelse af geeld tif kreditinstitutter
Renteomkostninger, betalt
Aktionzerer:

Kapitalforhejelse

Pengestram fra finansleringsaktivitet

Arets pengestram
Likvider, primo

Likvider, uitimo

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
(7 méneder)

91,5 69,3
42,7 413
-1,1 -3,3
4.8 11
1379 108,4
30,2 68,6
168,1 177,0
-38,8 -32,5
129,3 144,5
-24,1 99
-152 -55
14 2,7
-0,8 -1.517,3
-2,1 0,6
-40,8 -1.529,4
-108,6 -3,6
18,0 1.117,6
-45,0 -39,1
0,0 437,7
-135,6 1.512,6
-471 127,7
1277 0,0
80,6 127,7
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Koncemregnskab 1. Januar - 31. december
Egenkaphalopgorelse

mlola.
Egonlapits] 1. [snusr2014

Totalindkomst12014
Arisresutat
Andring aftidligers &rs resultat

Andentotalindiamst

4 4 b

Andentotzlindkomst 13t
Totalindkomst | alt for perfoden

Transidionermed cjers
Kapitatindskud

Transaktioner med efersi alt
Egeniapital 3L december 2014

Kompan Holding A/S
Arsrappert 2015

Adlonzrerse) Kompan Hodng A/S
Resersg forwmintakury-
Rierzssover regriaiag 3

00 00 00 00 00
- 221 . - 221

. 46 - - 45

. . «0,7 - 0,7
00 00 0,7 0,0 -0.7
00 175 0.7 0.0 168
438 3939 - - 4317
438 3939 00 0.0 437,7
438 MN14 07 00 4545




Koncemregnskab 1. Januar - 31. december
Egenkapitalopgsrelse

nlods,
Egeniapital 1. januar2015

Totalindikomst1 2015
Arets resultat

Anden totatindkomst

had,
enheder

Anden totsfindkemst | alt
Totafindkemst | alt fos pesteden
Transaktionermed ejers
Kapitalindslyd

Transaktionermed efersi alt
Egenkapital 33, docember 2015

KempanHoldlagA/S
Arsmppot 2015

AdSorprerzs | Koeepan Holdg A/S

Resave formivtaieny-

rrgledsg
48 4114 0.7 00 4545
- 330 - - 330
. . 296 - 296
. -1,8 - - -18
0,0 -18 29,6 00 f18]
0,0 a2 29,6 00 60,8
. - - - 0.0
0,0 00 oo 0,0 00
4428 289 00 5153
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Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Oversigt over noter til koncemregnskabet

Omﬂmm&wnug

Anvendt regnskabspraksis

Vasentlige regnskabsmaessige sken, forudsetninger og vurderinger
Omsatning

Produktionsomkostninger
Personaleomkostninger
Udviklingsomkostninger

Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Andre driftsomkostninger

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Indkomstskat

Immaterielle aktiver

Nedskrivningstest

Materielle aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Forudbetalte omkostninger

Egenkapital

Pensioner og lignende forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Andre geldsforpligtelser

Meliemregning med tilknyttede virksomhed (selskabsskat)
Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser og andre skonomiske forpligtelser
/ndring i arbejdskapital

Kab af dattervirksomheder og aktiviteter
Likvider

Finansielle risici og finansielle instrumenter
Leasing

Neenrtstiende parter

Begivenheder efter balancedagen

Ny regnskabsregulering

Kompan Holding A/S
Arsrapport 2015
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Kompan Holding A/S
Arsrapport 2015

Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Kompan Holding A/S er et aktieselskab hjemmeharende i Danmark. Den finansielle del af drsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2015 omfatter koncemregnskab for Kompan Holding A/S og dets dattervirksomheder (koncemen) samt separat
arsregnskab for modervirksomheden.

Koncemregnskabet for Kompan Holding A/S for 2015 aflgges i overensstemmelse med Intemnational Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og IFRS-bekendtgerelsen udstedt i henheld til arsregnskabsloven,

Arsrapporten opfylder tillige Intemational Financial Reposting Standards udstedt af IAS8.
Selskabet indgdri koncemregnskabet for Selskabet af 31.12.2013 A/S.

Bestyrelse og direktion har den 26. maj 2016 behandlet og godkendt drsrapporten for 2015 for Kompan Holding A/S. Arsrappor-
ten foreleegges til Kompan Holding A/S* aktionarer til godkendelse pa den ordinzere generalforsamling den 26. maj 2016.

Grundlag for udarbejdelse
Koncemregnskabet praesenteres | danske kroner.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfar, er anvendt konsistent | regnskabsdret og for sammenligningstallene.
For standarder, derimplementeres fremadrettet, konigeres sammenligningstallene ikke.

Sammenligningstallene omfatter perioden fra virksomhedstilkgbet 1. juni 2014 - 31. december 2014 (7 mdneder).

Selskabet har, som ikke noteret virksomhed, valgt ikke at implementere IFRS 8, og arsregnskabet indeholder derfor ikke segment-
oplysninger.

Udtale!se om going cancemn

Bestyrelse og direktion har | forbindeise med regnskabsaflazggelsen vurderet, hvorvidt det ervelbegrundet, at going concem-for-
udsatningen laegges til grund. Bestyrelse og direktion har konkluderet, at der ikke pa regnskabsafleggelsestidspunktet er fakto-
ter, der giver anledning til tviv om, hvorvidt koncemen og selskabet kan og vil fortsatte driften mindst frem til nzeste balancedag.
Konklusianen er foretaget pa baggrund af kendskab til kencemen og selskabet, de skennede fremtidsudsigter og de identifice-
rede usikkerheder og risici, der knytter sig hertil (omtalt i ledelsesberetningen og note 2) samt efter gennemgang af budgetter,
herunder forventningeme til likviditetsudviklingen og udviklingen i kapitalgrundlaget m.v., tilstedevaerende kreditfaciliteter med
titharende kontraktlige og forventede forfaldsperioder samt betingelser i avrigt. Det anses siledes for rimeligt, sagligt og velbe-
grundet at l2gge going concem-forudsatningen til grund for regnskabsafiaeggelsen.

/ndring af anvendt regnskabspraksis

Kompan Holding A/S har med virkning fra 1. januar 2015 implementeret falgende nye eller @ndrede standarder for fortolknings-
bidrag:

Dele af Annual Improvements to IFRSs 2010-12 Cycle
Dele af Annual improvements to IFRSs 2011-13 Cycle

Ingen af de nye standarder og fortolkningsbidrag har pavirket indregning og maling i 2015,
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Kompan Halding A/S
Arsrapport 2015

Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Zndring af fe]l | tidligere Ars regnskab

Koncemens handelsvarer og feerdigvarer indregnes i omseetningen, hvis levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og hvis indtagten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Omsaetningen pa enkelte markeder har hidtil vaeret
indregnet pa tidspunktet for afskibning til kunden. Det eri 2015 konstateret, at risikoen ifalge de specifikke leveringsbetingelser
forst overgar ved levering hos kunden. Omsatningen pa disse kontrakter/kunder har séledes vaeret indregnet for tidligt i forhold til
koncemens beskrevne regnskabsprincip for indregning af omsetning,

| koncemregnskabet for 2015 er denne indregning konigeret og periodeforskydningen vedrarende koncemens farste regnskabsar
2014 er komigeret direkte pa primo-egenkapitalen som en fejl. Sammenligningstallene er tilsvarende tilpasset.

Omsatning i 2015 er foroget med netto DKK 0,5 mio. i forhold til tidligere indregningsprincip. Omsztningen i sammenligningstal-
lene er tilsvarende reduceret med DKK 11,1 mio.

Bruttoresultateti 2015 er foraget med netto DKK 0,1 mio. i forho!d til tidligere indregningsprincip. Bruttoresultateti sammenlig-
ningstallene er tilsvarende reduceret med DKK 4,6 mio.

Pa balancen er effekten af &ndringen pi sammenligningstallene praesenteret som en reduktion af tilgodehavender DKK 11,1 mio.
henholdsvis en foragelse af Varebeholdninger DKK 6,5 mio.

Nettoeffekten erindregnet pa egenkapitalen med en negativ pavirkning pa DKK 4,6 mio.

Pengestramsopgorelsen er justeret som en konsekvens af rettelseme. Justeringen er sket inden for hovedgruppen Pengestram fra
driftsaktivitet, hvorfor hovedtallene i pengestramsopgarelsen er uzendrede.

Hoved- og Nagletalsoversigten er tilsvarende justeret, og negletallene er genberegnet for 2014:
Bruttomargin: 42,7% mad tidligere rapporteret 43,3%
Overskudsgrad: 7,8% mod tidligere rapporteret 8,2%
Altiver/egenkapital: 414,9% mod tidligere 411,8%
Soliditetsgrad: 24,1% maod tidligere 24,3%
Egenkapitalfomrentning: 3,9% mod tidligere 4,9%

Koncemregnskabet

Koncemregnskabet omfatter modervirksomheden Kompan Holding A/S (selskabet) og dattervirksomheder, hvari Kompan Holding
A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indfiydelse opnas ved direkte eller indirekte at eje eller rade over mere end 50% af stemmerettighedeme eller pa
anden made kontrollere den pagaldende virksomhed.

Virksomheder, hvori koncemen udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse pa driftsmaessige og finansielle beslutnin-
ger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse foreligger, nar koncemen direkte eller indirekte ejer eller
rader over mere end 20 % af stemmerettighedeme, men mindre end 50 %.

En koncemoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncemregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af medenvirksomhedens og de enkelte dattervirtksomheders regnskaber
opgjort efter koncemens regnskabspraksis, elimineret for konceminteme indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de kensoliderede virksomhe-
der. Urealiserede fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres | forhold tif koncemens ejerandel i virk-
somheden. Urealiserede tab elimineres p3 samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk for vaerdifor-
ringelse.

1 koncemregnskabet indregnes dattervirksomhedemes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressemes andel af arets resultat og
af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgdr som en de! af koncemens resultat henholdsvis egenkapital,
men prasenteres separat under minoritetsinteresser.
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Vitksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes | koncemregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk-
somheder indregnes | koncemregnskabet frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virk-
somheder. Eventuelt ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg praesenteres szrskilt.

Ved kab af nye viksomheder, hvor Kampan Holding A/S opnar bestemmende indflydelse over den kabte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. De tilkabte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser méles tif dagsveerdi
pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig
ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Kompan Holding A/S faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Positive forskelsbelsb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksom-
hed og dagsvardien af eventuelle tidligere ethvervede kapitalandele, og pa den anden side dagsvaerdien af de overtagne identifi-
cerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke,
men testes minimum &digt for nedskrivningsbehov. Farste nedskrivningstest udfares inden udgangen af overtagelsesdret.

Ved overtagelsen henfares goodwill til de pengestramsfrembringende enheder, der efterfalgende danner grundlag for nedskriv-
ningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel
valuta end Kompan-koncemens praesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser titharende den udenlandske enhed
og omregnes ved forste indregning til den udenlandske enheds funktisnelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Negative forskelsbelab (negativ gaodwill) indregnes i arets resultat pa overtagelsestidspunktet.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligte!ser
og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte
betingelser, indregnes denne del af kabsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet.

Omkostninger, afholdti forbindelse med virksomhedskeb, indregnes under andre driftsamkostninger i atholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller eventual-
forpligtelser eller fastleggelsen af kabsvederlaget, sker farste indregning p3 baggrund af forelabigt opgjorte vaerdier. Hvis det
efterfolgende viser sig, at identifikation eller maling af kebsvederiaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser
var forkert ved farste indregning, reguleres opgarelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goedwill, indtil 12 maneder efter over-
tagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goadwill ikke. £ndringer i skan over betingede kebsvederlag indreg-
nes i arets resultat.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattewvirksomheder og associerede virksomheder apgares som forskeflen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet
og omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virtksomheder i koncemen fastsettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, som
benyttes i det primaere akonomiske milja, hvori den enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre valutaer
end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs, Valuta-
kursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtaegter eller amkostninger.

Tilgodehavender, gld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til balancedagens valuta-
kurs.

Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets efler geeldens opstaen eller kursen i den
seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Ved indregning i koncemregnskabet af virksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner omregnes resuitatopge-
relsen og anden totalindkomst til transaktionsdagens kurs, og balanceposteme omregnes til balancedagens valutakurser. Som
transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for de enkelte maneder, i det omfang dette ikke giver et vaesentligt anderle-
des billede.
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Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksls (fortsat)
Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og

ved omregning af totalindkomster fra transaktionsdagens kurs til balancedagens valutakurser, indregnes i anden totalindkomst i
en sarskilt reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender, der anses for en del af den samlede nettoinvestering i virksomheder med en anden funktionel
valuta end danske kroner, indregnes i koncemregnskabet i anden totalindkomst i en sarskilt reserve for valutakursreguleringer
under egenkapitalen.

Kursdifferencer, opstaet ved omregning af andelen af udenlandske associerede virksomheders og joint ventures egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af andelen af drets resultat fra gennemsnitskurser il balance-
dagens valutakurser, indregnes | anden totalindkomst i en saerskilt reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved hel eller delvis afstaelse af 100 %-ejede udenlandske enheder, hvor kontroilen afgives, reklassificeres de valutakursregulerin-
ger, som akkumuleret er indregnet i anden totatindkomst, og som kan henfares til enheden, fra anden totalindkomst til &rets re-
sultat sammen med gevinst efler tab ved afstaelsen.

Ved delvis afst3else af udenlandske dattervirksomheder, uden at kontrollen afgives, overfares en forholdsmaessig ande! af valuta-
kursreguleringsreserven fra modervirksomhedsaktisnaremes til minoritetsaktionaeremes ande! af egenkapitalen.

Tilbagebetaling af mellemvaerender, der anses for en del af nettoinvesteringen, anses ikke i sig selv for delvis afstielse af virksam-
heden.

Afledte finansielle Instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dagsvaerdi. Positive og negative dagsveaerdier
af afledte finansielle instrumenter indgdr pa szerskilte linjer i balancen, og modregning af positive og negative vaerdier foretages
alene, nar virksomheden har ret til og intention om at afregne flere finansielle instrumenter netto.

Dagsveerdisliaing

/Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterieme for sikring af dagsvaer-
dien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resuitatet sammen med @ndringer i vaerdien af det sikrede

aktiv eller den sikrede forpligtelse for s vidt angar den del, der er sikret. Sikring af fremtidige betalingsstramme i henhold til en
indgaet fast aftale, bortset fra valutakurssikring, behandles som dagsvaerdisikring.

Den del af veerdireguleringen af et afledt finansielt instrument, som ikke indgar i et sikringsforhold, praesenteres under finansielle
poster.

Pengestromssitaing

/Andringeri den del af dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyider betingelseme for sikring
af fremtidige betalingsstramme, og som effektivt sikrer eendringer i fremtidige pengestramme, indregnes i anden totalindkomsti
en seerskilt reserve for sikringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede pengestramme pévirker resultatet. P3 dette
tidspunkt reklassificeres gevinst eller tab vedrerende sddanne sikringstransaktioner fra anden totalindkomst og indregnes i
samme regnskabspost som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke l@ngere opfylder kriterieme for regnskabsmaessig sikring, opharer sikringsforholdet fremadrettet.
Den akkumulerede veerdizendring indregnet i anden totalindkomst reklassificeres til resultatopgerelsen, nar de sikrede penge-
stromme pavirker resultatet eller ikke leengere er sandsynlig.
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Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hvis den sikrede posts fremtidige pengestramme aendrer sig, s3 kriterieme for regnskabsmassig sikring ikke lzengere er opfyldt, reklas-
sificeres straks den akkumulerede vaerdizndring af sikringsinstrumentet fra anden totalindkomst til resultatopgarelsen.

Den del af veerdireguleringen af et afledt finansielt instrument, som ikke indgar i et sikringsforhold, praesenteres under finansielle
poster.

Andre afledte finansiefle Instrumenter

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelseme for behandting som sikringsinstrumenter, indregnes @ndrin-
geri dagsvaerdi labende i resultatopgerelsen underfinansielle poster.

Omsztning

Salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i omstningen, hvis levering og risikoovergang ti! keber har fundet sted inden arets
udgang, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omszatning vedrarende serviceaftaler, indregnes linezert, i takt med at serviceydelseme leveres. Omszetning fra mindre reparati-
ons- og rengveringsopgaver indregnes, nar opgaven er udfort.

Omsztningen méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjepart. Alle former
for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna drets omsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte
produktiensomkostninger til rdvarer og hjzelpematerialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger, af- og nedskrivninger
pé produktionsanlzeg, samt omkostninger til drift, ledelse og administration af produktionsse!skaber.

Udvildingsomkostninger

I udviklingsomkostninger indregnes omkostninger, der ikke opfylder kriterieme for indregning i balancen, herunder omkostninger
til personale, forbrugsmaterialer, samt af- og nedskrivninger pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afhaldt til distribution af varer solgti rets lab og til &rets gennemfarte
salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger ti salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger, drift og admini-
stration af salgsselskaber samt af- og nedskrivninger pa materiefle aktiver i salgsselskabeme.

Administratisnsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i ret til ledelse og administration, herunder omkostninger
til det administrative personale, ledelsen, kontorokaler og kontoromkostninger samt af- og nedskrivninger pa materielle aktiver.
Desuden indgar nedskrivninger af tifgodehavender fra salg.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til virksomhedemes aktivite-
ter, herunder fortjeneste og tab ved labende salg og udskiftning af immaterielle og materielle aktiver og radgiveromkostningeri
forbindelse med akkvisitioner samt omkostninger til fratriedende personer i ledelsen og ledende medarbejdere i enhedeme.
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Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver opgares som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet.

Finanslelle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, valutakursgevinster og -tab vedrarende transaktioner i fremmed valuta
samt nedskrivninger vedrarende vaerdipapirer. Desuden Indgar amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finan-
sielle leasingforpligtelser, tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen samt &ndringer i dagsvaerdien af afiedte finan-
sielle instrumenter, der ikke er klassificeret som sikringsaftaler.

Indkomstskat

Skat af drets resultat

Kompan Halding A/S er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder samt med moderselskabet Selskabet af 31.12.2013
A/S (Administrationsselskab) og dets datterselskaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af Arets aktuelle skat og 2ndring | udskudt skat, indregnes i &rets resultat, i anden totalindkomst eller di-
rekte i egenkapitalen.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

| kencemregnskabet praesenteres den de! af forpligtelsen elier tilgodehavendet der vedrarer den danske sambeskatningskreds,
som mellemvaerende med tilknyttede virksomheder, idet Kompan Holding A/S ikke er administrationsselskab.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede g!dsmetode af alle midiertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midiertidige forskelle vedrarende skattemzessigt
ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kentorejendsmme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksom-
hedsovertagelser - er opstiet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

1 de tilfa!de, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af
den af ledelsen planiagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, indregnes under andre
langfristede aktiver med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver vurderes adigt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis kancemen har en juridisk ret til at modregne aktuelle skatteforplig-
telser og skatteaktiver eller har til hensigt enten at indfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver pa nettobasis eller at reali-
sere aktiveme og forpligtelseme samtidigt.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede konceminteme avancer og tab.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil
veere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ZAndring i udskudt skat som folge af &ndringer i skatte-
satserindregnes i arets totalindkomst.

Immaterielle aktiver

Goodwill og varemserker

Goodwill og varemaerker indregnes ved farste indregning | balancen til kostpris som beskrevet under virksomhedssammenslutnin-
ger. Efterfe!gende males goodwill og varemaztker til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke
amortisering af goodwill eller varemaerker.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill og varemarker allokeres il koncemens pengestramsfrembringende enheder pé overta-
gelsestidspunktet. Fastizeggelsen af pengestremsfrembringende enheder felger den ledelsesmzssige struktur og inteme akono-

mistyring.

Udvitdingsprojekter, koncepler, softwars, patenter og licensermy.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller anvendelsesmulighed i koncemen kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markeds-
fare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstreekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening eller nettosalgsprisen kan daekke produktions-, salgs-, administrations- og udviklings-
omkostningeme. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen under udvikdingsomkostninger, efterhdnden som
omkostningeme afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
gager, afskrivninger og andre omkostninger, der kan henfares til koncemens udviklingsaktiviteter.

Efter ferdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter linezert over den vurderede ekonomiske brugstid fra det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug, Afskrivningsperioden udgar seedvanligvis 2-5 ar. Afskrivningsgrundlaget reduceres med
eventuelle nedskrivninger, Afskrivninger indgar i produktionsomkostninger.

Koncepter, patenter, software og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Koncepter afskrives linezert over brugstiden. Afskrivningsperioden udger sdvanligyis 6 ar.

Patenter, software og licenser afskrives linezert over den resterende patent- eller aftaleperiode eller brugstiden, hvis denne er kor-
tere. Afskrivningsperioden udgor seedvanligvis 3-5 ar.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmaterie! og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er kiar til
brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleve-
randarer og lan. Kostprisen tillegges nutidsvaerdien af skennede forpligtelser til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt til
retablering af det sted, aktivet blev anvendt.

Efterfalgende omkostninger, fx ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmaessige vaerdi af
det pagldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige ekonomiske fordele for kancemen. De udskif-
tede bestanddele opharer med at veere indregnet i balancen, og den regnskabsmeessige vaerdi overfares til resultatopgerelsen.
Alle andre omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgarelsen ved afhaldelsen.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele
er forskellig. Materielle aktiver afskrives linesrt over aktivemes/komponentemes ferventede brugstid, der udger:

Bygningsskal (administratien) 334r
Bygningsskal (produktion) 334ar
Tekniske installationer 10 ar
Vinduer 20 ar
Tag 30ar

Produktionsanieg og maskiner 3-104r
Indretning af lejede lokaler Optil 10 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgores under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskriv-
ningsperioden og scrapvaerdien fastszettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arigt. Overstiger scrapvaerdien aktivets regn-
skabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller scrapvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en a@ndring i regn-
skabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis produktions-, distributions-, administrations- samt forsknings- og
udviklingsemkostninger, | det omfang afskrivninger ikke indgar i kostprisen for egenfremstillede aktiver.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver

Goodwlll, immaterielle aktiver med udefinerbar brugstld og [gangveerende udvikiingsprojekter

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes &rligt for nedskrivningsbehov, farste gang inden udgangen af
overtagelsesdret. Igangvaerende udviklingsprojekter testes tilsvarende adigt for nedskrivningsbehov.

Den regnskabsmassige vardi af goodwill testes for nedskrivning sammen med de avrige langfristede aktiver i den pengestrams-
frembringende enhed eller den gruppe af pengestramsfrembringende enheder, hvartil goodwill og varemeerker er allokeret, og
nedskrives til genindvindingsvaerdi over resultatopgarelsen, hvis den regnskabsmaessige vaerdi er hajere. Genindvindingsveaerdien
opgores som hovedregel som nutidsveerdien af de forventede fremtidige nettopengestramme fra den virksomhed eller aktivitet
(pengestramsfrembringende enhed), som goodwill og varemaerker er knyttet til.

Bvnige langiiistede aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af gvrige langfristede aktiver vurderes adigt for at afgare, om der er indikation for nedskrivninger.
Nér en sadan indikation ertil stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien er den hojeste af aktivets
dagsvaerdi med fradrag af forventede afhandelsesomkostninger eller nyttevaerdi.

Nyttevaerdien beregnes som nutidsvaerdien af forventede fremtidige pengestramme fra aktivet eller den pengestramsfrembrin-
gende enhed, som aktivet er en del af.

Indregning af tab ved veerdiforingelse I resultatopgorelsen

En nedskrivning indregnes, ndr den regnskabsmazessige vaerdi af et aktiv henholdsvis en pengestramsfrembringende enhed oversti-
ger aktivets eller den pengestromsfrembringende enheds genindvindingsveerdi. Nedskrivningen indregnes i resultatopgarelsen
under henholdsvis produktions-, distributions-, administrations- samt forsknings- og udviklingsomkostninger.
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Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefares i det omfang, der er sket andringeride
forudseetninger og sken, der farte til nedskrivningen. Nedskrivninger titbagefares kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmees-
sige vaerdi ikke overstiger den regnskabsmaessige vaerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis aktivet ikke havde veeret
nedskrevet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
Kostpris for handelsvarer og ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstifling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte Ign, indi-
rekte produktionsomkostninger samt l3neomkostninger fra specifik og generel antagning, der direkte vedrarer fremstillingen af
den enkelte varebeholdning. Indirekte produltionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til produktionsadmi-
nistration og -ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af fzerdiggarelsesomkostninger og omkostnin-
ger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tiligodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger objektiv indikation pa vaerdifoningelse pa individuelt niveau, vurderes pé portefeljeni-
veau for objektiv indikation for nedskrivningsbehov, Portefaljeme baseres primeert pa debitoremes aldersmaessige fordeling samt
klassifikation som offentlig eller privat i overensstemmelse med koncemens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer,
som anvendes for portefal]er, er fastsat baseret pa histariske tabserfaringer.

Forudbetalte omkostninger
Forudbetalte omkostninger males til kostpris.

Medarhejderforpligtelser

Pensionstorpligtelserog lignende langiiistede forpligtelser
Koncernen har indgaet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af kencemens ansatte.

Forpligtelser vedrarende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncemen Isbende indbetaler faste pensionsbidrag til uaf-
hangige pensionsselskaber, indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de optjenes, og skyldige belab indregnes i balancen
under anden gzld.

Forydelsesbaserede pensionsardninger foretages en adig altuarmaessig beregning af kapitalvaerdien af de fremtidige ydelser,
som medarbejdeme har optjenti henhold til ordningen. Kapitalveerdien beregnes pa grundlag af forudsatninger om den fremti-
dige udviding i bl.a. lenniveau, rente, inflation, pensionsalder og dedelighed. Kapitalvardien beregnes alene for de ydelser, som
de ansatte har optjent ret til gennem deres hidtidige ansattelse i koncemen. Den aktuarmeessigt beregnede kapitalvaerdi med
fradrag af dagsvaerdien af eventuelle aktiver knyttet il ordningen indregnes i balancen under pensionsforpligtelser.
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I resultatet indregnes rets pensiensomkostninger baseret pa aktuarmassige sken ved arets begyndelse. Forskelle meliem den
kalkulerede udvikling af pensionsaktiver og -forpligtelser og de realiserede veerdier apglort ved arets udgang betegnes aktu-
armassige gevinster eller tab og indregnes i anden totalindkemst.

Hvis en pensionsordning netto udger et aktiv, indregnes aktivet alene i det omfang, det modsvarer fremtidige tilbagebetalinger fra
ordningen, eller detvil fare til reducerede fremtidige indbetalinger til erdningen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar kancemen som falge af en begivenhed indtruffet far eller pd balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skan over det belsb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostninger, der er nedvendige for at afvikle forplig-
telsen, hvis dette har en vaesentlig effekt pA malingen af forpligtelsen. Der anvendes en far-skat diskonteringsfaktor, som afspejler
samfundets generelle renteniveau og de konkrete risici, der knytter sig til forpligtelsen. Regnskabsdrets forskydning i diskonte-
ringselementet indregnes under finansielle omkostninger.

Garantiforpligtelser indregnes pa grundlag af erfaringer baseret pa niveauet for afholdte garantiomkostninger i tidligere regn-
skabsar.

Omkostninger til omstruktureringer indregnes som forpligtelser, nar en detaljeret, formel plan for omstruktureringen er offentlig-
gjort senest pa balancedagen over for de personer, der er berart af planen.
Finansielle forpligte!ser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved l3noptagelse til dagsvaerdi efter fradrag af afholdte transaktionsemkostninger. | efter-
felgende perioder males de finansielle forpligtelser til amostiseret kostpris ved anvendelse af “den effektive rentes metode”, sa
forskellen mellem pravenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen under finansiefle omkostninger over laneperi-
oden.

@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Leasing
Leasingforpligtelser klassificeres regnskabsmaessigt som finansielle og operationelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nar vaesentligste risici og fordele ved at eje det leasede aktiv averfares til leasingta-
ger. Andre leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Leasingyde!ser vedrarende operationelle leasingaftaler indregnes lineeent i resultatopgaereisen over leasingperioden.

Dagsveerdiméling

Koncernen anvender dagsvaerdibegrebet i forbindelse med visse oplysningskrav og til indregning af finansielie instrumenter. Dags-
veerdien defineres sem den pris, der kan opnds ved at szlge et aktiv, eller som skal betales for at overdrage en forpligtelse i en
almindelig transaktion mellem markedsdeltagere (" exit price").
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Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspecifik vaerdianszttelse. Virksomheden anvender de forudsatninger,
som markedsdeltageme ville gere brug af ved prisfastsattelsen af aktivet eller forpligtelsen ud fra eksisterende markedsforhold,
herunder forudsatninger vedrerende risici. Der tages saledes ikke hensyn til virksomhedens hensigt med at eje aktivet eller afvikle
forpligtelsen, nar dagsvaerdien opgeres.

Dagsvaerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer, tages udgangspunkt i
det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet eller forpligte!sen fratrukket transaktions- og
transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvar dagsvaerdien oplyses, kategoriseret efter dagsvaerdihierarkiet, som
beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vardi opgjort ud fra markedsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked
Niveau 2: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdianszttelsesmetoder pa baggrund af observerbare markedsinformationer

Niveau 3: Veerdi er opgjort ud fra anerkendte veerdianseattelsesmetoder og rimelige skan (ikke-observerbare markedsinfor-
mationer).

Pengestramsapgarelse

Pengestramsopgarelsen preesenterer pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets for-
skydningi likvider samt likvider ved 3rets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. | pengestromsop-
garelsen Indregnes erhvervede virksomheders pengestramme fra overtage!sestidspunktet, og solgte virksomheders penge-
stramme indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares efter den indirekte metode med udgangspunkt i resultat efter skat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter, kab og salg
af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt vaerdipapirer, derikke praesenteres som likvider,

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter &endringer i stermrelse eller sammensatning af aktiekapital og omkostninger for-
bundet hermed samt optagelse af {an, afdrag pa rentebarende gald, modtagne og betalte renter, keb og salg af egne aktier samt
betaling af udbytte til aktionzerer.

Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer med en restlabetid pa kebstidspunktet pa under 3 mdneder, og som uden
hindring kan omszettes til likvide behaldninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Pengestramme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakurser, medmindre disse afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Nagletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens " Anbefalinger og Nagletal 2015".

Der henvises til siden med negletalsdefinitioner.
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Vasentlige regnskabsmaessige sken, forudsztninger og vurderinger

Opgerelsen af den regnskabsmassige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, sken og forudsatninger om frem-
tidige begivenheder.

De foretagne skon og forudsaetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, sem ledelsen vurderer forsvatlige
efter omstendighedeme, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudszetningeme kan vaere ufuldstaendige eller
ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Som falge af de risici og usikkerheder, som koncemen er
undenagt, kan faktiske udfald afvige fra de foretagne sken. Seerige risici for Kompan-kencemen er omtalt i ledelsesberetningen i
afsnittet "lkke-finansielle forhold — sadige risici” og note 29 til koncemregnskabet.

Det kan veere ngdvendigt at endre tidligere foretagne skan som falge af @ndringer i de forhold, der I3 til grund for disse skan eller
pé grund af ny viden eller efterfalgende begivenheder.

Sken, der er srigt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved nedskrivningstest pa goodwill, varemarker, udvik-
lingsprojekter, tilgodehavender og varebeholdninger. Desuden er der vaesentlige regnskabsmassige skan forbundet med farste
indregning af virksomhedsovertagelser ligesom ledelsen i 2015 har foretaget seerskilte vurderinger vedrarende indregning af visse
kortfristede aktiver. Der henvises til note 18 for en uddybende beskrivelse heraf.

Virksomhedsovertagelser

Ved overtagelse af virtksomheder skal den overtagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventuaiforpligtelser
indregnes efter overtagelsesmetoden til dagsvaerdi.

Kompan Holding A/S overtog pr 1. juni 2014 100% af aktiekapitalen i Kompan A/S. Vaerdiansettelsen pa overtagelsestidspunk-
tet tog udgangspunkt i den konsoliderede balance for Kompan A/S, til opgjort bogfarte vaerdieri henhold tit Kampan Holding A/S’
regnskabspraksis, reguleret for ikke registrerede op- eller nedskrivninger til skannet dagsvaerdi, og med tilleg af skennet dags-
veerdi af ikke balancefarte aktiver og eventualforpligtelser.

Kompan Holding A/S overtog den 1. april 2015 via Kompan A/S den bestemmende indflydelse (51%) i L&Bee samt BeePolska
gennem en fusion af denne koncern med det 100%-ejede selskab Kompan Commercial Systems SA. Akkvisitionen erindregnet
med 100% ejerandel, idet der er hensat en restkabsforpligtelse i balancen i overensstemmelse med den indgaede kabsaftate.

De vaesentligste aktiver i de overtagne koncemer er goodwill, materielle og immaterielle aktiver, tilgodehavender samt ordre- og
varebeholdninger. For en stor del af de aktiver og forpligtelser, der er overtaget, findes der ingen effektive markeder, som kan an-
vendes til at fastszette dagsvardien. Dette geelder isar for overtagne immaterielle aktiver, De metoder, der er anvendt, tager ud-
gangspunkt i nutidsvaerdien af fremtidige pengestramme ud fra royalty-satser eller andre forventede nettopengestramme relateret
til aktivet, eller kostprismetoden, der eksempelvis tager udgangspunkt i genanskaffelsesprisen. Ledelsen foretager derfor sken i
forbindelse med opgarelse af dagsveerdien for de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligte!ser. Afhaengig af postens art
kan opgerelsen af dagsveerdi vaere behaftet med usikkerhed og muligvis blive genstand for efterfalgende regulering.

Der erikke i 2015 foretaget andringer i de vasentlige skan der 14 til grund for indregningen af kapitalandelene i Kompan A/S i
2014.

Den overtagne ordrebeholdning i L&Bee koncernen har ikke kunnet opgeres pracist og indgar derfor i vaerdien af goodwill. Veer-
dien af ordrebeholdningen skonnes ikke at vare vasentlig.

Dagsvaerdien af de identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser fremgér af note 27 kab af dattervirksomheder og
aldiviteter, hvoraf ogsa fremgar metodeme til opgere!se af dagsvardieme for de gennemfarte keb i 2014 og 2015,

Nedskrivningstest for goodwill og varemaerker

Ved den ddige nedskrivningstest af goodwill og varemarker, eller nér der er indikation pa et nedskrivningsbehov, foretages sken
over, om de dele af virksomheden (pengestramsfrembringende enheder), som goodwillen hhv. varemazerket er knytter sig til, vil
vaere [ stand til at generere tilstreelkelige positive nettopengestramme i fremtiden til at understatte vaerdien at goodwill og vare-
maerker og ovrige nettoaktiver i den pdgzldende del af virksomheden.

Som felge af forretningens karakter ma der skennes over forventede pengestramme mange ar ud i fremtiden, hvitket naturligt ferer
til en vis usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonteringsrente.
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Vasentlige regnskabsmaessige sken, forudsatninger og vurderinger (fortsat)

Nedskrivningstesten, de sarigt falsomme forhold i forbindelse hermed og falsomhedsanalyser er naermere beskrevet i note 14 til
kencemregnskabet.

Nedskrivningstest for udviklingsprojekter
Igangvaerende udviklingsprojekter testes minimum arigt for nedskrivningshehov.

Alle de igangvaerende udviklingsprojekter forlaber som planlagt, og der er hverken oplysninger fra kunder eller konkurrenter, der
indikerer, at de nye produkter ikke vil kunne slges | det forventede omfang.

Med udgangspunkt i disse forhold har ledelsen skennet over de igangvaerende udviklingsprojekters genindvindingsvaerdi i form af
foventede fremtidige nettopengestremme inkl. faerdiggorelsesomkostninger.

Nedskrivningstesten og de srigt falsomme forhold | forbindelse hermed er neermere beskrevet i note 14 til koncemregnskabet.

Samtidig harledelsen vurderet, at der for de ferdiggjorte udviklingsprojekter, som afskrives over 2-5 ar, ikke er indikationer pa, at
der er sket vaerdiforringelse ud over de foretagne afskrivninger. Der er sdledes ikke gennemfart nedskrivningstest vedrarende de
feerdiggjorte udviklingsprojekter.

Tilgodehavender

Ledelsen anvender sken i forbindelse med vurdering af erholdeligheden af tilgodehavender pr. balancedagen

Seerigt tilgodehavender fra salg hos kundesegmentet "Privat custemers” er behaftet med sterre usikkerhed end tilgodehavender
hos kundesegmentet "Public customers”.

Der er ved regnskabsaflaeggelsen for 2015 ikke identificeret enkeltstaende usikre tilgodehavender af vasentlig betydning for
regnskabet,

Tilgodehavendeme fra salg hos "Public customers™ underizzgges ikke en generel vaerdiforringelse, hvorimed tilgodehavender fra
salg til "Privat customers” underlagges en generel vaerdiforringelse baseret pa forfaldsperiode.

Der henvises til note 29 for en specifikation af tilgadehavendemes aldersfordeling.

Varebeholdninger
Den skensmaessige usikkerhed ved varebeholdninger relaterer sig til nedskrivning til nettorealisationsvaerdi.

Lagerbeholdningeme nedskrives efter koncemens nedskrivningspraksis, der omfatter vurdering af lagerbeholdningeme enkeltvis
for mulige tab som felge af ukurans, darlig kvalitet og aktualitet. Der er | 2015 foretaget nedskrivninger pa DKK 8,6 mio. (2014:
DKK 8,7 mio.). Der henvises til note 16 for en specifikation af varebeholdningeme.
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2015 2014
mis.ka. (7 mineden)
3 Omseetning
Salg af varer, installationer og serviceydelser 1.418,6 892,9
1.418,6 892,9
4  Produktionsomkostninger
Vareforbrug 440,3 216,1
Udgiftsfarte dagsveerdijusteringer pa varelager overtaget i forbindelse med virksomhedsover-
tagelsen 0,0 359
Arets nedskrivning af varebeholdninger 11 1,3
Tilbagefarte nedskrivninger pa varebeholdninger 04 2,2
Tilbagefarse! af nedskrivninger vedrarer salg af nedskrevne varebeholdninger.
5  Personaleomkostninger
Gager og lanninger 3235 179,7
Bidragsbaserede pensionsordninger 21,6 7,2
Ydelseshaserede pensionsordninger 04 0,2
Andre omkostninger til socia! sikring 429 23,7
Overfert til udviklingsprojelter i balancen -7,0 -2,7
Personaleomkostningeri alt 3814 208,1
Gennemsnitligt antal medarbejdere i alt 892 780
Personaleomkostninger indregnes sdledes i resultatopgarelsen:
Produktiensomkostninger 741 41,4
Udviklingsomkostninger 1,7 3,7
Distributionsemkostninger 236,4 145,5
Andre driftsudgifter 8,3 2,2
Administrationsomkostninger 54,9 15,3
Personaleamkostninger| ait 381,4 208,1
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Personaleomkostninger (fortsat)
Afianning af bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere
2015 2014 (7 minede?)
Modenrksomhedens Modemiksomhedens Modenvirksomhedans Modevisomhbedens
mio.kr. bestyralse direktion bastyrelse direltion
Gager og honorarer 1,0 63 0,0 48
Pensionsbidrag 0 05 0,0 0,2
1,0 6.8 0,0 50

12015 har selskabets direktion og koncemiedelse omfatteti alt 3 personer (2014: 3 personer). Alle er omfattet af praestationsba-

serede bonusaftaler og bidragsbaserede pensionsordning.

Udviklingsomkostninger
2015 2014
mioda. (7 minedes
Sammenhangen mellem afholdte og omkostningsfarte udviklingsomkostninger er:
Afholdte forsknings- og udviklingsomkostninger 35,7 10,5
Udviklingsomkostninger indregnet under immaterielle aktiver -15,6 -6,2
Af- og nedskrivninger 53 1,6
Arets forsknings- og udvikiingsomkostninger indregnet i resultatopgare!sen 25,4 5,9
Afskrivninger, amortiseringer og nedsiaivninger
Afskrivninger og amortiseringer, immaterielle aktiver 32,7 16,6
Ordre portefolje ved virksomhedsovertagelse 0,0 19,5
Afskrivninger, materielle aktiver 10,8 5,1
Gevinst/tab ved salg af anfaegsaktiver -0,8 01
42,7 41,3
Som indregnes siledes | resultatopgarelsen:
Praduktionsemkostninger 4.8 2,6
Udviklingsomkostninger 53 1,6
Distributionsomkostninger 23 14
Administrationsomkostninger 9,2 41
Amortiseringer 21,1 31,6
42,7 413

Afskrivninger pa immaterielle aktiver indgdr i regnskabsposteme produktionsomkostninger 0,4 mio.kr. (2014: 0,1 mio.kr.), udvik-
lingsomkostninger 5,3 mio.kr. (2014: 1,6 mio.ky), distributicnsomkostninger 0,3 mio.kr (2014: 0,1 mio.kr), administrationsom-

kostninger 5,3 mio.kr. (2014: 2,7 mio.kr), samt amortiseringer 21,1 mio.kr. (2014: 12,1 mio.kr).
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mioks.

Honaorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Lovpligtig revision
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed
Skatte- og momsmeessig radgivning
Andre ydelser

Honoraret fordeler sig p&
Samlet honorar til EY
Samlet honorar til avrige

Andre driftsomkostninger

Restrukturering af virtksomheder og fratrdelsesgodtgarelse

til fritstillede madarbejdere i forbindelse hermed

Justering af betingede kabspriser vedrarende tidligere &rs tilkab

af dattervirksomheder og aktiviteter

Transaktionsomkostninger ved virksomhedssammenstutninger

10 Finansielle Indtzegter

Renter, likvide beholdninger m.v.
Valutakursgevinster

Renter pa finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris udgar

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
(7 ménedern)

1,8 2,0
0,2 0.1
13 0,6
0,6 0,7
39 34
3,0 18
0,9 16
39 34
11,0 45
0,7 1,0
2,2 12,9
13,9 18,4
0,8 03
13,6 1,7
14,4 8,0
038 03
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Noter

mio.kr.

Finanstelle omkostninger
Renter, kreditinstitutter m.v.
Valutakurstab
Resultat af sikringsinstrument

Renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris udgar

Indkomstskat

Skat | resultatopgarelsen
Arets skat kan opdeles saledes:
Skat af arets resultat
Skat af anden totalindkomst

Skat af arets resultat fremkommer sdledes:
Aktue! skat

Udskudt skat

Effekt af aendring i skatteprocent
Regulering af skat vedrarende tidligere ar

Skat af arets resuitat kan forklares sdledes:

Beregnet 23,5 % (24,5 % | 2014) skat af resultat far skat incl.
skattepligtig anden totalindkomst

Regulering af beregnet skat i udenlandske tilknyttede virksomhe-

der i forhold til 23,5 % (24,5 % i 2014)
Andre skatter

Skatteeffekt af:

Ikke-skattepligtige indtaegter
Ikke-fradragsberettigede omkostninger | avrigt
Regulering af skat vedrarende tidligere ar

Effeitiv skatteprocent

Kompan Holding A/S

Arsrappont 2015

2015 2014

(7 méneden)

458 42,3

98 2,7

0,1 21

55,7 471

45,8 42,3

17,2 12,7

-0,6 0,0

16,6 12,7

14,7 30,9

4,0 -18,9

0,1 -0,1

-2,2 08

16,6 12,7

2015 2015 2014 2014

mlo.kr. % miokr %

113 23,5 7.4 245

20 42 21 6,0

1,0 2,0 04 11

-0,9 -19 -1,4 -4,0

54 11,3 4,7 15,6

-2,2 -4,6 0,5 -1,4

16,6 345 12,7 42,1
345% 42,1 %
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indkomstskat (fortsat)
Skat af anden totalindkomst
2015 2014
Skatteindtesgt/ Sketteindteagt/
mlokr. Forskat -smkostninger Eftar skat Forskat -omkostninger Eftersiat
Valutakursreguleringer
ved omregning af uden-
landske enheder 29,6 0,0 29,6 -0,7 0,0 -0,7
Veerdiregulering af rente-
swap -2,4 0,6 -1.8 0,0 0,0 0,0
272 0,6 27,8 -0,7 0,0 -0,7
Udskudt skat
mio.kr. 2015 2014
Udskudt skat primo 83,7 0,0
Valutakursregulering 04 0,9
Effekt af aendring | skatteprocent 0,2 -0,1
Arets udskudte skat indregnet i rets resultat 4,0 -18,9
Arets udskudte skat indregnet pa egenkapitalen -0,5 0,0
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0,0 71,8
Udskudt skat 31. december 57,4 53,7
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver 0,0 0,0
Udskudte skatteforpligtelser 57,4 53,7
Udskudt skat 31. december, netto 57,4 53,7
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle aktiver 46,2 454
Materielle aktiver -1,6 -2,0
Tilgodehavender -0,2 -4,3
Varebehaldninger -2,2 -0,2
Hensatte forpligtelser 16,8 16,7
@vrige forpligtelser 4,6 4,6
Fremferselsberettigede skattemeessige underskud -6,2 -6,5
574 53,7
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i balancen
Fremforselsberettigede skattemaessige underskud 31,3 271
Rentefradragsbegraensninger 1,7 -
Skattefri overskud under SEZ (Special Ecanomic Zone) 8,1 -
41,1 271

Vardien erikke indregnet i balancen, idet udnyttelsen heraf er forbundet med vaesentlig usikkerhed. | indevaerende regnskabsar er
udnyttet 0,5 mio.kr (2014: 1,0 mio.kr) af det ikke indregnede skattemzssige underskud. De skattemassige underskud forzeldes
efter 20 ar. £ldste underskud med en skatteveerdi pa 2,6 mio. kr. for!des om 3-5 ar,

Alle udskudte skatteforpligte!ser er indregnet i regnskabet.
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13  Immaterelle aktiver

Licens-, ud- Udvikings-

nyttesesret-  Ferdiggorta  projeiderun-

Designog tighoderog vdvikings- derudfa-
mlo.kr. Goadwill koncept Varemaerker M-softwara projekter relse mv. latt
Kostpris 1. januar 2015 1.064,4 124,0 73,2 13,7 74 18,9 1.301,6
Valutakursregulering 224 24 1,5 0,1 - - 26,4
Tilgang ved kab af dattewvirksomhed 371 - - - - - 371
Tilgang - - - 8.6 - 15,5 24,1
Overfort - - - . 20,5 -20,5 0,0
Kostpris 31. december 2015 1.1239 126,4 747 224 27,9 13,9 1.389,2
Af- og nedskrivninger 1. janvar 2015 0.0 121 0,0 0,0 1,6 0,0 13,7
Afskrivninger og amortiseringer . 21,1 - 6,3 53 - 32,7
Af- og nedskrivninger31. december 2015 0,0 33,2 0,0 6,3 69 0,0 46,4
Regnskabsmanss!g veerdi 31. december 2015 1.1239 93,2 74,7 16,1 210 139 13428
Kostpris 12, februar 2014 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang ved kab af dattervirksomhed 1.064,4 124,0 732 12,9 1,2 18,9 1.294,6
Tilgang - - - 37 - 62 9,9
Afgang . . - 29 - - 29
Overfert - - - - 6,2 -6,2 0,0
Kostpris 31, december 2014 1.084,4 124,0 73,2 13,7 7.4 18,9 1.301,6
Af- og nedskrivninger 12. februar 2014 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger og amortiseringer - 12,1 . 29 1,6 - 16,6
Afskrivninger pa athzndede anlegsaktiver - - - -2,9 - - -2,9
Af- og nedskrivninger 31. december 2014 0,0 12,1 0,0 0,0 1,6 0,0 13,7
Regnskabsmeess!g veerd! 31. december 2014 1.064,4 1119 13,2 13,7 58 189 1.287,9

Pr. 31. december vedrarer 6,6 mio.kr (2014: 4,9 mio.kr) af Licens- udnyttelsesrettigheder og IT-software igangvarende udvikling
af software.

Varemaerker skannes at have en uendelig levetid, idet KOMPAN-varemaerket er et anerkendt varemzeerke med over 40 ars levetid
pé overtagelsestidspunktet.
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Noter
Nedskrivningstest

Gaodwill, Design & koncept og Varemarker

Goodwill, Design & koncept og Varemarker testes minimum én gang &igt for vaerdiforringelse og hyppigere, hvis der er indikation
pa vaerdiforringelse.

Ledelsen har pr. 31. december 2015 testet den regnskabsmassige vaerdi af Goodwill, Design & koncept og Varemaerker for ned-
skrivningsbehov, baseret pa den foretagne allokering af kostprisen pA de pengestremsfrembringende enheder, som i KOMPAN
udgores af felgende geografiske markeder: Vesteuropa incl. Scandinavien, USA og Resten af verden.

Goodwill Design & koncept Varemarker
mio. DKK 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Vesteuropa incl. Scandinavien 754,0 7523 64,7 79,1 51,9 51,7
USA 133,1 1089 14 11,2 9,2 73
Resten af verden 2368 205,2 171 21,6 13,7 14,1
1.1239 1.064,4 93,2 1119 748 731

Genindvindingsveerdien opgeres i hvert enkelt tilfae!de som den hajeste vaerdi af nyttevasrdien og dagsveerdi fratrukket salgsom-
kostninger.

Genindvindingsvaerdien er baseret pA nyttevaerdien, som er fastiagt ved anvendelse af forventede nettopengestromme pa basis af
budgetter og estimater for drene 2016-2020 godkendt af ledelsen og med falgende diskonteringsfaktorer og vazkst i terminal
perioden. Endvidere er anfart det tilladte udsving i henholdsvis diskonteringsfaktor (stigning) og terminalvakst (fald) for at genind-
vindingsvaerdien i 2015 svarer til den regnskabsmassige verdi. Det er forudsat, at de evrige variable er uzndrede.

Diskonteringsfaktor Vezksti terminatperioden
i% Anvendt Tilladt stigning Amvendt Tillzdt fald
Vesteuropa incl. Scandinavien 85% 13% 18% 18%
UsA 10,0% 15% 22% 20%
Resten afverden 12.4% 17% 63% 23%

Gennemferte nedskrivningstest for den samlede vaerdi af Goodwill, Design & koncept og Varemaerker viste ikke nedskrivningsbe-
hov, og sandsynlige zndringer i de grundleggends forudsztninger vil ikke medfare, at den regnskabsmassige vaerdi af goodwill
og varemaerker vil overstige genindvindingsvaerdien.

Igangvaerende udviklingsprojekter

igangveerende udviklingsprojekter amfatter udvikling og videreudvikling af nye/eksisterende produkter. Den regnskabsmassige
vardi pr. 31. december 2015 udgari ait 13,9 mio.kr.

Alle de igangvaerende udviklingsprojekter forlsber som planlagt, og der er hverken oplysninger fra kunder eller konkurrenter, der
indikerer, at de nye produkter ikke vil kunne salges i det forventede omfang. Med udgangspunkt i sterrelsen af det aktiverede
belab har ledelsen vurderet, at derikke er behov for at gennemfare nedskrivning.

Ledelsen har ikke hverken i 2015 eller 2014 identificeret faktorer, der indikerer, at der er behov for at gennemfare nedskrivnings-
test for udviklingsprojekter under udfarelse eller gvrige immaterielle aktiver.
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15 Materelle aktiver
Grunda og bygnin- Produitionsanimg Matarielle aldiver
mio.kr. ger og masidner underopfarelss latt
Kostpris 1, januar 2015 51,3 239 6,6 81,8
Valutakursregulering 0,2 15 0,0 1,7
Tilgang ved kab af dattervirksomhed 9,3 2,9 08 13,0
THgang 16 438 88 15,2
Overfart - 6,0 -6,0 0,0
Afgang - -11 -0,4 -1,5
Kostpris 31. december 2015 62,4 38,0 9,8 110,2
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 03 21 0,0 24
Valutakursregulering 0,1 1,2 - 13
Tilgang ved kab af dattervirksomhed 2,0 1,6 - 36
Afskrivninger 2,5 83 - 108
Afgang . -0,9 - -0,9
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 49 123 0,0 17,2
Regnskahsmeessig veerdi 31. december 2015 57,5 25,7 9,8 93,0
Heraf finansielt leasede aktiver 0,0 0,0
Kostpris 12. februar2014 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang ved kob af dattervirksomhed 51,3 23,2 7.2 81,7
Valutakursregulering -0,6 -0,6
Tilgang 0,3 2,3 29 55
Overfort 1,5 -15 0,0
Afgang 0,3 2,5 2,0 4.8
Kostpris 31. december 2014 51,3 23,9 6,6 818
Af- og nedskrivninger 12. februar 2014 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang ved keb af dattervirksemhed - - - 0,0
Valutakursregulering - -03 - 03
Afskrivninger 13 38 - 5,1
Afskrivninger pa afh@ndede anlegsaktiver -1,0 -1,4 - 2,4
Af- og nedskrivninger 31, december 2014 0,3 2,1 0,0 24
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2014 51,0 21,8 6,6 79,4
Heraf finansie!t leasede aktiver 0,0 0,0

Af den regnskabsmaessige vaerdi pa grunde og bygninger udger indretning af lejede lokaler 3,3 mio.kr.
Bogfort vaerdi af ejendomme beliggende i udlandet udger 15,1 mio.kr.

Derer ikke foretaget aendringer i vaesentlige sken vedrarende materielle aktiver.
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Noter

mio.kr.

16  Varebeholdninger
Ravarer og hjz!pematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Regnskabsmaessig veerdi af varebeholdninger indregnet til nettorealisationsvaerdi

17 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender

Heraf forfalder efter 12 maneder
Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender

Kompan HoldIng A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
13.1 12,0
0,1 0,0
72,6 66,9
85,8 789
18 1,4
284,1 296,9
3,6 49
287,7 301,8
32 11
0,0 0,0
3,2 11

Kreditrisici knyttet til de enkelte tilgodehavender afhzenger delvist af debitoremes hjemsted, samt om der er tale om offentlige
eller private kunder. En stor del af Kompan's salg sker til offentlige kunder, hvor tabsrisikoen generelt er lav, men hvor betaling,
seerligt pa tilgodehavender i Sydeuropa, oftest sker efter normal forfaldsdato. Kreditkvaliteten af ikke nedskrevne uforfaldne tilgo-
dehavender vurderes derfor baseret pa kencemens inteme kreditprocedurer at vaere god, og de foretagne hensattelser pr. 31.

december vurderes at vaere tilstraekkelige. Se note 29 forinformation om kreditvurderingsprocessen.

Den regnskabsmassige vaerdi af tilgodehavender skennes at svare til dagsveerdien.

mio.kr,

18 Forudbetalte omkostninger
Omkostninger vedrgrende ombygning af C.F. Tietgens Boulevard
Licenserol.
Bwrige

2015 2014
20,2 19
35 0,0
13,3 8,1
37,0 10,0

Under forudbetalte omkostninger er indregnet en forudbetaling pa DKK 20,2 mio. (2014: DKK 1,9 mio.) vedrarende udbedring af
koncemens domicilejendem. Koncemens hovedszde har veret forlagt til anden adresse i en periode pd 9 maneder under den
ombygning som har fundet sted. De palabne omkostninger til svel genhusning, som ombygning er rejst som krav mod entrepre-
nar og radgiver. Det er ledelsens forventning at Kompan Holding A/S tilkendes erstatning for de samlede afhaldte omkostninger

vedrarende sdvel genhusning som udbedring, hvorfor amkostningeme er indregnet som forudbetalte emkostninger.
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Noter
Egenkapital

Kapitalstyring

Koncemen vurderer labende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje det hajere afkasthrav pa egenkapital over for
den pgede usikkerhed, som er forbundet med fremmedkapital. Egenkapitalens ande! af de samlede aktiver udgjorde 26,6% ved
udgangen af 2015 (2014: 24,3 %).

Den realiserede egenkapitalforretning for 2015 udgjorde 6,8 % (2014: 4,9 %).

Det er Kompan Holding A/S’ udbyttepolitik, at aktionasreme skal opnd et afkast af deres investering i form af kursstigning og ud-
bytte, der overstiger en risikofri investering i obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen ti! fomeden konsoli-
dering af egenkapitalen som grundiag for koncemens fortsatte ekspansion. For rene 2016-2019 forventes ikke udbetalt udbytte.

Aktiekapital
Udstedte aktier
Antal stk. Nominel vardi (mio.kr.)
mio.kr. 2015 2014 2015 2014
1. januar 43.762.033 43.762.033 43,8 438
31. december 43.762.033 43.762.033 43,8 43,8

Aktiekapitalen bestar af 2.000.000 A-aktier og 41.762.033 B-aktier i alt 43.762.033 aktier a nominelt 1 kr. Til A-aktierne er
knyttet en stemmerettighed pa ti stemmer pr. aktie, imens der til B-aktiemne er knyttet en stemmerettighed pa én stemme pr. ak-
tie.

Reserver

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling (deklareringstidspunktet).
Udbytte, som foreslas udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen indtil generalforsamlingens vedtagelse.
Reserve forvalutakursregulening

Reserve for valutakursreguleringer omfatter modervirksomhedsaktionaremes andel af valutakursdifferencer, opstiet ved omreg-
ning af regnskaber for enheder med en anden funitionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrarende aktiver og forplig-
telser, der udgar en de! af koncemens nettoinvestering i sidanne enheder.

Reserven opleses ved athendelse af udenlandske enheder.

Reserve for sikoingstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indehotder den akkumulerede nettozndring i dagsvaerdien af sikringstransaktioner, der opfylder
kriterieme for sikring af fremtidige betalingsstramme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserven oplases, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestramme ikke lengere forventes realiseret, eller
sikringsforholdet ikke lengere er effektivt.

Udbytte
Der foreslas et udbytte pa 0 mio.kr. (2014: 0 mio.kr.), svarende til et udbytte pr. aktie pa 0 kr. (2014: 0 kr.).
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Noter

Pensloner og lignende forpligte!ser

1 bidragsbaserede pensionsordninger er arbejdsgiver forpligtet til at indbetale et bestemt bidrag (fx et fast belab eller en fast pro-
centdel af lannen). | en bidragshaseret ordning har koncemen like risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, infla-
tion, dedelighed og invaliditet.

1ydelsesbaserede pensionserdninger er arbejdsgiver forpligtet til at betale en bestemt ydelse (fx en alderspension som et fast
belab eller en fast procent af slutlannen). | en ydelsesbaseret erdning baerer koncemen risikoen med hensyn til den fremtidige
udvikling i [anniveau, rente, inflation, dadelighed og invaliditet.

Danske virksomheders pensionsforpligtelser er forsikringsmaessigt afdaekket. Flere udeniandske virtksomheder er ligeledes forsik-
ringsmaessigt afdaekket. For medarbejdere i Frankrig, der ikke er eller kun delvist er afdaekket forsikringsmaessigt (ydelsesbase-
rede ordninger), opgores forpligtelsen aktuarmaessigt til nutidsvaerdi pa balancetidspunktet. Disse pensionsordninger afdeekkes
helt eller delvist | pensionsfonde for medarbejdeme.

De fremtidige pensionsydelser er primzert baseret pd medarbejdemes anciennitet i ordningen og len pa pensioneringstidspunktet.
Koncemen forventer at indbetale 0,2 mio.kr til den ydelsesbaserede pensionsordning i 2016.

De vaesentligste forudseatninger for de aktuarmzessige beregninger pr. balancedagen kan gennemsnitligt aplyses som faiger:

mio.kr. 2015 2014
Diskonteringsrente 2,0% 1,5%
Fremtidig Isnstigningstakt 2,0% 2,0%
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20 Pensioner og lignende forpligte!ser (fortsat)

mio.kr.

Udvikling | nutidsvaerdi af ydelsesbaseret forpligtelse
Forpligtelse 1. januar

Tilgang ved keb af dattervirksomhed
Valutakursreguleringer

Pensionsomkostninger vedrarende det aktuelle regnskabsar

Kalkuleret rente vedrarende forpligtelse
Udbetalte pensioner

Nettoforpligte!se indregnst i balancen

miokr.

Pensionsombkostninger indregnet | resultatopgare!sen
Indregnet i alt for ydelsesbaserede ordninger
Indregnet i alt for bidragsbaserede erdninger

Resultatfart| alt

Omkostningen er indregnet i falgende regnskabsposter

Produktionsomkostninger
Udviklingsomkostninger
Distributionsemkostninger
Administrationsomkostninger

Kompan Halding A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
1,6 0,0
0,0 18
0,0 0,0
0,4 0,2
0,1 0,1
-0,2 -0,5
19 1,6
2015 2014
(7 maneden)
0,4 0,2
21,6 7,2
22,0 7.4
0,9 13
1,0 03
16,9 51
3,2 0,7
22,0 74
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21  Hensatte forpligtelser
Andre
Garantiforplig- hensatts forplig-

mio.kr. telser telser leit
Hensatte fompligtelser 1. januar 2015 18,4 0,0 18,4
Tilgang ved keb af dattervirksomhed - 0.4 0,4
Hensati aret 23 - 23
Henszttelser anvendt i dret -38 0,2 -4,0
Hensatte forpligtelser 31, december 2015 16,9 0.2 17,1
Der fordeles sdledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 12,9 0,2 13,1
Kortfristede forpligtelser 4,0 0,0 4,0

16,9 0,2 17,1
Hensatte forpligtelser 12. februar 2014 0,0 0,0 0,0
Tiigang ved kob af dattesvirksomhed 20,1 - 20,1
Hensat i dret 1,1 - 1,1
Henszaettelser anvendti dret -2,7 - 2,7
Valutakursregulering -0,1 - 0,1
Hensatte forpligtelser 31. december 2014 18,4 0,0 18,4
Derfordeles séledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 14,0 0,0 14,0
Kortfristede forpligtelser 4,4 0,0 44

18,4 0,0 18,4

Garantiforpligtelser vedrarer solgte produkter, der leveres med 1-10 &rs garanti. Forpligtelsen er opgjort med udgangspunkt i hi-
steriske garantiomkostninger. Omkostningeme forventes primaert atholdt i lobet af den kommende 10 ars periode.

Andre hensatte forpligtelser vedrarer offentlige subsidier i forbindelse med overtagelse af virksomhed i “Special Economic Zone" i
Polen.
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22 Geeld til kreditinstitutter
mio.kr. 2015 2014
Langfristede forpligtelser 897,5 960,4
Kortfristede forpligtelser 125,9 153,6
Regnskahsmeessig veerd! 1.023,4 1.114,0
Nominel vaerdi 1.023,4 1.114,0
Gsnnamsnitlg Gennsmsnitiig Rentebindings- Regnshabsmems-
2015 nomine! rente effektiv rente Valuta periods sigvandl
Prioritetslin
Variabelt forrentede lan 08% 08% DKK 34 17,5
Prioritetsian | alt 17,5
Lan fra banker
Variabelt forrentede 4,2% 42% DKK/EUR/GBP 6-12 mdr. 1.003,8
Fastfonentede 4,6% 4,6% EUR 5ar. 2,1
LAn frabanker og leasinggmid i alt 1.005,9
Gennemsnitiig Gennemsnitilg Rentebindings- Regnskahsmans-
2014 nomine! rents affektivrente Valuta periods sigvard]
Lan fra banker
Variabelt forrentede 43% 43% DKK/EUR 6-12 mdr. 11113
Fastforrentede 4,6% 4,6% EUR 5&r 2,7
Lan fra banker og leasinggeeld | alt 1.114,0

Dagsvzrdien, opgjort som nutidsvzerdien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger, svarer generelt til regnskabsmaes-
sig veerdi.

Til afdeekning af renterisici har koncemen indgéet renteswap, jf. note 29.

Koncemens geeld til kreditinstitutter er baseret pa aftaler, der blandt andet er betinget af overholdelse af visse finansielle co-
venants. Betingelseme er opfyldt pr. balancedagen og forventes overholdti [Aneperioden.
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Noter

Andre gidsfompligtelser

mio.kr.

Skyldig kabesum vedr. virksomhedsepkeb
Anden gaeld

Heraf forfalder efter 12 maneder 61,6 mio.kr. (2014: 6,2 mio.kr).

Mellemregning med tilknyttet virksomhed (selskabsskat)
Kompan Holding A/S indgér i sambeskatningskredsen under Selskabet af 31.12.2013 A/S.

Skyldig selskabsskat er preesenteret i koncemregnskabet for Kompan Holding A/S som geeld til tilknyttede vitksomheder.

Selskabsskat vedr. udenlandske jurisdiktioner praesenteres som skyldig selskabsskat.
Eventualforpligte!ser, sikkerhedsstillelser og andre ekonomiske forpligtelser

Eventualfompligtelser

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
61,0 8,5
69,5 65,8
130,5 74,3

Kompan Holding A/S og dets dattervirksomheder er part i et mindre antal verserende retssager. Udfaldet af disse sager forventes

ikke enkeltvis eller samlet at have vaesentlig betydning for koncemens finansielle stilling.
Sikkerhedsstilielser

Aktiver stillet bl slkkerhed for kreditinstitutter

mio.kr.
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa

Tilgedehavender og andre aktiver

Gaeld til kreditinstitutter for hvilken der er stillet sikkerhed

Herudover er der afgivet garantier i koncemens selskaber over for tredjemand med 15,2 mio.kr

2015 2014
43,8 45

14 17,7
19,6 89
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26  /Endring| arbe]dskapital
2015 2014
mip.ka. {7 ménedey)
Andring i varebeholdninger -6,9 12,5
Udgiftsfarte dagsveerdijusteringer pa varelager overtageti
forbindelse med virksomhedsoverdragelse 4,9 35,9
Andring i tilgodehavender 25,8 -12,9
Forudbetalte omkostninger/udskudte indtagter, netto -27,0 2,4
Andringeri geeld til overliggende tilknyttet virksomhed - 15,2
Zndring i leveranderga!d, forudbetaling fra kunder og anden gaeld 334 15,5
Andring i driftskapital i alt 30,2 68,6

27  Keb af dattervirksomheder og aktiviteter
2015:

KOMPAN (KOMPAN Commercial Systems, Belgien) overtog med virkning fra 1. april 2015 L&Bee, Belgien incl. det polske selskab
BeePolska Sp. 2 0.0. Overtagelsen skete ved en fusion af L&Bee ind i KOMPAN Commercial Systems, Belgien.

Den endelige kebesum afhaenger af udviklingen i det fusionerede selskabs resultat for perioden 2016-2022, | forbindelsen med
overtagelsen af L&Bee og Bee Poska Sp. Z 0.0. har KOMPAN opgjort identificerbare aktiver og forpligtelser.

Efter indregning af identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til dagsvaerdi er goodwill i forbindelse med overta-
gelsen opgjort tit 37,1 mio.kr. Goodwill repreesenterer vaerdier af den eksisterende medarbejder stab og knowhow samt forventede
synergier fra sammenlaegningen med KOMPAN.

Specifikation af indregnede overtagne aktiver og forpligtelser pr. overtage!sestidspunkt

Indregnet
vaerdl pa over-
tagelsestids-
miokr. _;m
Materielle aktiver 94
Varebeholdninger 49
Tilgodehavender 9,6
Leverandergaeld og anden geeld <13
Overtagne nettoaktiver 16,6
Goodwill 37,1
Kebsvederag 53,7
Vederlagt med aktieri KOMPAN Commercial Systems SA, Belgium -15,8
Udskudt betinget kabsvederlag -37,1
Kontant kgbsvederlag 0,8
2014:
Kompan Holding A/S har den 1. juni 2014 overtaget kontro!len over Kompan A/S (Kompan Koncemen) ved overtagelse af alle
aktier.

Kompan koncernen indgar i omsztningen med 904 mio.kr. for perisden 1. juni - 31. december 2014 (7 maneder).

Kabsvederlaget udgjorde 1.517,3 mio.kr pa geeldfii basis og er betalt kontant. Koncemnen har afho!dt transaktionsomkostninger
farbundet med overtagelsen for ca. 12,8 mio.kr. vedrerende radgivere, der er indregnet i andre driftsomkostninger (note 9) i resul-
tatopgerelsen for koncemen for regnskabsperioden 12/2 - 31/12 2014,

| forbindelse med transaktionen optog moderselskabet geeld for 1.117,6 mio.kr. til finansiering heraf.
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Efter indregning af identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til dagsvaerdi er goodwill i forbindelse med overta-
gelsen opgjort til 1.064,4 mio. kr. Goodwill repraesenterer vaerdien af udviklingspotentialet i markedeme, veerdien af eksisterende
medarbejderstab, evrig intellektuel kapital og skala fordele.

Opgerelse af dagsveerdier

| forbindelse med overtagelsen af Kompan A/S har Kompan Ho!ding A/S opgjort identificerbare immaterielle aktiver, herunder
koncepter, varemarker, ordrebeholdning samt evrige Immaterielle aktiver, der erindregnet i overtagelsesbalancen til skannede
dagsvardier.

Dagsvaerdien af materielle aktiver er skannet med udgangspunkt i nedskrevet genanskaffelsesvaerdi.

Dagsvzerdien af overtagne faerdigvarer og varer under fremstilling er fastsat pa grundiag af forventede salgspriser i den normale
forretningsaktivitet med fradrag af rimelig avance vedrarende salgsindsatsen og rimelig avance vedrarende feerdiggarelsen. Dags-
veerdien af overtagne ravarer og handelsvarer er fastsat til genanskaffelsespris.

Dagsvaerdien af overtagne varemaerker samt koncepter og designs er opgjort ved tilbagediskontering af sparede royalty-betalinger
ved at eje frem for at indlicitere det pagaldende immaterielle aktiv (Relief from royalty-metoden). En diskonteringssats pd 15 % er
anvendt. Dagsveerdien af ordrebehaldningen fastszettes ved opgarelse af en skannet efter skat profitmargin for salgsindsatsen.

Tilgodehavender vaerdianszttes til nutidsvaerdien af de belob, der forventes at blive modtaget fratrukket forventede omkostninger
til opkraevaing. Diskontering er udeladt, da denne er skennet uvaesentlig.

Ud af overtagne tilgodehavender udgar tilgodehavender fra salg en dagsvaerdi pa 264,3 mio.kr. Det kontraktlige tilgodehavende
bruttebelab udger 300,9 mio.kr., hvaraf 36,6 mio.kr. er vurderet uerholdeligt pr. overtagelsestidspunktet.

Forpligtelser vaerdisattes til nutidsvaerdien af de beleb, der skal anvendes til at indfri forpligtelseme. Diskontering er udeladt pa
kortfristede forpligtelser, da effekten er skannet uvaesentlig.
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Kab af dattenvirksomheder og aldiviteter (fortsat)

Specifikation af indregnede overtagne aktiver og fompligtelser pr. overtagelsestidspunkt

mio.kr.

Immaterielle aktiver incl. ordre portefalje

Materielie aktiver

Varebeho!dninger

Tilgodehavender

Likvide beho!dninger

Kreditinstitutter

Hensatte forpligtelser incl. udskudte skatteforpligtelser
Leverandergeld og anden geeld

Overtagne nettoaktiver
Goodwill

Kebsvederlag
Heraf likvid beholdning/kreditinstitutter
Udskudt betinget kebsvederlag

Kontant kebsvederlag

Likvider

mio.kr.

Likvider 31. december omfatter:
Verdipapirer, labetid under 3 maneder
Likvide beholdninger

Likvider 31, december, jf. pengestramsopgerelse

Kompan Halding A/S
Arsrapport 2015

Indregnet
veord] pA over-
tagelsestids-
punktet

249,7
81,7
129,5
290,4
137,7
-366,0
-95,2
-203,3

224,5
1.064,4

1.288,9
2284
0,0

15173

2015 2014

0,2 0,0
80,4 127,7

80,6 127,7

Af koncemens samlede likvide beholdninger, indestar 0-1 mio.kr. p3 bundne konti til sikkerhed for huslejeforpligtelser og lig-

nende.

Konceren har uudnyttede trekningsretter pa kassekreditten for i alt DKK 46,2 mio. (2014: DKK 114,7 mio.).
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Noter
Finansielle rislcl og finanslelle Instrumenter

Koncemens risikostyringspolitik

Koncemen er som falge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en raekke finansielle risici, som er:
Markedsrisici (valuta-, rente- og produkt-& leverandgnisici)
Likviditets- og finansieringsrisici
Kreditrisici.

Koncemen har en central styring af finansielle risici. De overordnede rammer for den finansielle risikostyring er fastlagt i koncer-
nens finansieringspolitik, der er godkendt af bestyrelsen. Det er koncemens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle
risici. Kancemens finansielle styring retter sig siledes alene mod styring af de finansielle risici, der er en falge af koncemens drift
og finansiering,

Der har ikke veeret &endringer i koncemens risikoeksponering eller risikostyring i forhold til 2014.

Ledelsen overviger labende koncernens risikokoncentration pa omrader som kunder, geografiske omrader, valuta mv. Herudover
overviger ledelsen, om koncemens risici er korreleret, og om kencemens risikokoncentration er ndret.

Vedrarende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og malingsgrundlag,
henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis - note 1.

Koncemens vaesentligste finansielle risici er beskrevet i afsnittene nedenfor. Hvert afsnitindledes med en kort beskrivelse af den
finansielle risiko, relateret forretningsaktivitet, indvirkning, risikostyring relateret til den finansiefle risiko og pavirkning i regn-
skabsdret.
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Markedsrisici
Produkt- og leverander nisici
Relateret
forretningsaktivitet Indvinming Rislkostyring PAvirkning i 2015 (2014)
Markedet Effekt:Hej Markedet Markedet
Starstedelen af KOMPANS omszetning Trussel:Lav KOMPAN soger at tilpasse salgs-  De skandinaviske markeder har
sker direkte eller indirekte til offentlige o produktionskapaciteten til den  vaeret vigende i 2015, hvilket er
myndigheder. Derfor er KOMPAN pavirket aktuelle markedsudvikling. Deter  opvejet af fremgang p& marke-
af udviklingen i efterspargsel fra disse om- ledelsens vurdering, at koncer- deme | US og visse af de vesteu-
rader. Hovedmarkedet er Europa, hvor be- nens kapacitetsrisiko er begreen-  ropaiske markeder.
sparelsestiltag i flere europeeiske lande li- set.
geledes vil pavirke efterspargsten. Produlter
Produkter
Produkter Lanceringen af de nye praduktlin-
Detvurderes, at selskabet med jer INDOOR og ROBINIA-arganici
KOMPAN anser det for en kritisk konkur- den nuvarende produktudvik- 2015 harikke ndet at pavirke
renceparameter at vaere farende inden for lingsindsats og identificerede op-  omsztning og resultati stare
udvikling af redskaber til legepladser, kebsma kan fastholde positio- omfang. Der forventes en starre
udendsgrs sport og fitness samt mabler og nen som markedets mestinnova-  pavirkning i 2016.
nytaenkning inden for disse omrader. tive leverandpr af legeredskaber,
varel samt fitness- og sports redska- Varetager
arelager ber. Ved fusionen med L&Bee og ud-

Koncemen er i udgangspunktet ordrepro-
ducerende. Kommercielle ensker om hur-
tig leveringstid samt minimumsordrer for
enkeltkomponenter og reservedelsforplig-
telser betyder dog, at selskabet til enhver
tid forer et vist lager af feerdigvarer.

Leverandgrer og rivarer

Koncemens produktion athaenger til en vis
grad af rivarer som prisszttes i forhald til
et globalt markedsprisindeks. Endvidere
er forsyningssikkerhed afgarende for det
ordreproducerende setup.

Installation

KOMPAN har outsourcet installationen af
legepladser og Isberi den forbindelse en
risiko i forhold til, om installationen sker i
overensstemmelse med KOMPANS ret-
ningslinjer.

Varelager

Det samlede lager sages lshende
nedbragt ved brug af stadigt mere
effektive forecast- og supply
chain modefier samtimplemen-
tering af falles komponentplat-
forme pa tveers af designlinjer.

Leverandgrer og rivarer

KOMPAN har et globalt net af le-
verandarer. Det vurderes, atleve-
ringssvigt hos enkeltleverandarer
relativt hurtigt kan kompenseres
ved substitution med andre leve-
randgrer. Udviklingen i rivarepri-
seme - iser pa stal- og plastem-
ner, HPL-plader samt fragtraterne
er resultatpavirkende og afdaek-
kes pa det mellemlange sigt med
fastprisaftaler.

Installation

For at mindske denne risiko har
KOMPAN sogt at standardisere
installationsservicen via udarbej-
delse af retningslinjer indehol-
dende 'best practice’ vejlednin-
ger og forventet installationstid
for pradukteme. KOMPAN har i-
geledes etableret en global in-
stallationsafdeling, som yder
support til datterselskabeme og
foretager lsbende kvalitetskon-
trol.

bygningen af produktionen i Bmo
ertilfejet nye produkter til sour-
cing-portefeljen som skal handte-
res.

Der er ivaerksat en optimerings-
plan for produktionstinjen i Po-
len.

Leverandsrer og ravarer

Der har ikke vaeret serskilte pa-
virminger i 2015 af vasentlig ka-
rakter.

De Igbende optimeringsprogram-
mer for sourcing er folabet som
forventet.

Installation

Installationsforretningen pa visse
markeder har ikke levet op til det
foventede.

Der erivaerksat et optimerings-
program som i stere grad skal
sikre en ensretning af installati-
onsfortetningen pd tveers af mar-
keder.
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Valutarisic!
Refateret
forretningsaktivitet Indvirkning Risikostyring Paviriming 1 2015 (2014)
Koncemen er eksponeret over for valuta- EffektHoj Koncemens valutarisici afdeekkes 9 % (12 %) af koncemens omsat-
kursudsving, som folge af de enkelte kon- I -Mod primeert ved, atindtegterog om-  ning blev afregnet i DKK og ca. 44
cemvitksomheder foretager kabs- og nissel:Moderat kostninger afholdes i sammeva- % (43 %) af omszetningen relate-

salgstransaktioner og har tilgodehavender
og gzld | andre valutaer end deres egen
funktionelie valuta.

Koncemens udenlandske virksomheder
pavirkes ikke i betydelig grad af valuta-
kursudsving, idet save! indteegter som om-
kostninger afregnes i lokal valuta. Aktivite-
teri dattervirksomheden Kompan A/S pa-
virkes af valutakurszendringer, idet om-
satning primaert genereres i udenfandsk
valuta, mens omkastninger atholdes pri-
maenti danske krener, US-dollars og tjek-
kiske keruna,

luta samt ved brug af afledte fi-
nansielle instrumenter. Ledelsen
gennemgar hvest kvartal den for-
ventede eksponering 12 maneder
frem og afdakker herefter i over-
ensstemmelse med den vedtagne
politik. Eksponering | EUR afdaek-
kes ikke.

Starstedelen af koncemens gaeld
til kreditinstitutter er denomine-
reti udenlandsk valuta, primeert
EUR.

rer sig til EUR. Den resterende del
- ca. 47 % (45 %) - erdenomine-
ret i USD, GBP, AUD, RUB, NOK,
PLN og SEK.

Starstedelen af produktionen fo-
regari Bmo i Tjekkiet, hvarfor en
stor del af kancemens varefor-
brug eri CZK. Kencemens vae-
sentligste kommercielle valutaek-
sponering relaterer sig ti salg i
USD, GBP, AUD, NOK og SEK
samtkeb i CZK,
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Noter
Finanslelle risicl og finanslelle Instrumenter (fortsat)

Eksponering og falsomhedsanalyse
Koncemens valutaeksponering og falsomhed over for &ndringer i valutakurser er opsummeret i nedenstiende tabel.

En rimelig sandsynlig &ndring i valutakurseme i forhold til balancedagens valutakurser ville alt andet lige have falgende hypoteti-
ske indvirkning pa arets EBITDA og koncemens omsaetning:

2015 2014
Folsomhed Falsomhed

Sandsynig for- Sandsyniig for- Hypotetisk Indvirk- indvirkming pd
sgelso af valuta- Hypototisk Indvirk- Indviriming pd sgeise af valuta- ning p8 EBIIDA omsatning

miok. kurs ning p& EBITDA omsetning kurs
USD/DKK -10% -62% -1,8% -10% -3.1% -1,5%
AUD/DKK -10% 3.2% -0,5% -10% 1,7% -0,5%
GBP/DKK -10% 2,7% -08% -10% -1,4% -0,8%
NOK/DKK -10% -1,4% -0,5% -10% 0,8% <0,5%
SEK/DKK -10% -46% -0,9% -10% -3.1% -1,0%
RUB/DKK -10% -1,7% -02% -10% -1,2% -0,3%
CZK/DKK -10% 9,1% 0,0% -10% 43% 0,0%

En tilsvarende positiv @ndring af valutakurseme ville have en tilsvarende modsatrettet pavirkning pa EBITDA og omsatning.
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Noter
Finanslelle risic! og finansielle instrumenter (fortsat)

Udestaende valutaterminskontrakter netto pr. 31. december for koncemen, som anvendes til, men ikke opfylder betingelseme for
regnskabsmassig sikring af fremtidige transaktioner:

Sikring af pengestramme fra transaktioner i fremmed valuta

2015 2014

Veerdiregule- Vesrdiregule-

ring Indreg- rng Indreg-

Beregnings- net ) rasul- Beregnings- natiresul-
maessig ho- tatopgsrel- Restighetid manssig ho- tatopgorel- Restigbetid
mio.kr. vedstol® sen Dagsvasrd| (mdr) vedstol® sen*e Dagsveerd] (mdr)

Valutarisici
CZK/DKK 162,5 38 3.2 0-12 2594 -1,0 -1,6 0-12
GBP/DKK -39,6 2,1 -2,2 0-12 43,4 -1,1 -1,2 0-12
CAD/DKK - - - - -0,3 0,0 - 0-12
USD/DKK -73,2 2,2 2,1 0-12 - - - -
AUD/DKK -26,9 04 0,2 0-12 - - - -
22,8 -0,1 0,9 215,7 2,1 -2,8

. Positive hovedstole af valutaterminsforretninger er kob af den pagzldende valuta, og negative hovedstole er salg.
**  Kursgevinst/ (tab) indregnet i resultatopgarelsen under finansielle poster
De sikrede pengestramme forventes at pavirke resultatet over valutaterminskontraktemes restigbetid.
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Noter

Finanslelle risici og finansielle Instrumenter (fortsat)

Renterlsici

Relateret
forretningsaktivitet

Indvirkning

Risikostyring

Kompan HoldIng A/S
Arsrapport 2015

Pavirming 1 2015 (2014)

Koncemen er som falge af finan-
siering af investeringer og lo-
bende drift eksponeret over for
udsving i renteniveauet i savel
Danmark som udlandet. Den pri-
maere eksponering knytter sig til
udsving i CIBOR, LIBOR og EURI-
BOR.

Eifekt:
Hej

Trussel:
Maderat

Koncemens rentebarende geld er
priment variabelt forrentet. Forrent-
ningen revurderes som udgangs-
punkt manedsvis. Kompan Holding
A/S hari 2015 besluttet at foretage
delvis rentesikring ud fra en vurde-
ring af den samlede lanoptagelse
holdt op mad omkostninger ved ren-
tesikring.

En generel stigning i renten pa ét procentpoint
vil pavirke resultat far skat for 2015 negativt
med ca 6,5 mio.kr. (2014: 9,9 mio.kr.) méit pa
12 maneders basis. Den samiede effekt pd
egenkapitalen ekskl, skatteeffekt vil veere ne-
gativmed ca. 6,5 mio.kr. (2014: 9,9 mio.kr.)
Et fald i renten vi have tilsvarende positiv ef-
fekt pa resultat og egenkapital,

Samiet er 44 % af koncemnens lanefinansiering
fastforrentet eller omiagt il fast rente med ren-
teswaps (2014: 0 %).

Den effektive rente pa denne del aof galden ud-
ger2,6 %.
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Finanslelle risici og finansielle Instrumenter (fortsat)
Sikring af pengestromme fra rentebetalinger
2015 2014
Veerdiregule- Verdiregule-
Beregnings- ring indreg- Beregnings- ring Indreg-
mmss!g ho- netpd egen- Restisbetld mass!g ho- net pA egen- Restigbetid
mioe. vedstol® kapitalen Dagsveerd] (mdr) vedstol® kapitalen Dagsveerd] (mdr)
Renterisici
Renteswaps 4319 -2,4 24 0-48 (1] 0 0 0
De sikrede pengestramme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappens restiebetid.
i risici
Likviditetsrisici
Relateret
fometningsaktivitet Indvitkning Rislkostyring Pavirkning 12015 (2014)
Koncemen er eksponeret forlikvi-  Effekt: Det er koncemens politik i forbin-  Koncemens likviditetsreserve bestar pr.
ditetsrisici som falge af sine lo- Hej delse med lanoptagelsen atsikre  31. december primaert af bekreeftede
bende aktiviteter og tilbagebeta- . storst mulig flexibilitet blandtan-  kreditfaciliteter med udlob ultimo maj
lingsaftalerfor lanefinansiering, &m det gennem den valgte afdrags- 2020, maj 2021 og december 2023.

Kencemens likviditetsstyring i re-
lation til den Igbende drift og be-
taling af finansielle forpligtelser
ervital, idet mangiende likviditet
kan medfgre brud pa l3nevilkar,
hvilket kan have vaesentlige kon-
sekvenser for Kompan Holding
A/S.

profil, Kancemens likviditetsre-
serve bestar af likvide midler og
uudnyttede kreditfaciliteter. Det
er koncemens mélsetning at
have et tilstraekkeligt likviditets-
beredskab til fortsat at kunne di-
sponere hensigtsmaessigt i til-
feelde af uforudsete udsving i li-
kviditeten.

Koncemen hari lighed med 2014 ikke
haft brud pa covenants eller | avrigt vee-
ret tet pa at bryde aftalte lanebetingel-
ser i lobet af dret.

Likviditetsheredskabet udger 127,7
miokr. i 2015 (2014: 214,8 mio.kr.).

Det er ledelsens opfattelse, at kancer-
nen har tilstraekkeligt likviditetsbered-
skab til at indfri forpligtelser, i takt med
at de forfalder.
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Noter
Finansielle risici og finansielle Instrumenter (fortsat)

Forfaldsanalyse
Koncemens galdsforpligtelser forfalder som falger:

2015 (mio.kr)

Ikke-afledte finanslelle Instrumenter
Kreditinstitutter og finansielle leasingforpligtelser
Leverandorgzld og forudbetalinger fra kunder

Afiedte finansiells Insbumenter
Terminskontrakter og renteswap anvendt som sikringsinstrumen-
ter (nettoafregnes)

31. december2015

2014 (mio.kr.)

Ikke-afledte finansiefle instrumenter
Kreditinstitutter og finansielle leasingfompligtelser
Leverandargz!d og forudbetaling fra kunder

Afledte finanslells Instrumenter
Terminskontrakter anvendt som sikringsinstrumenter (nettoafreg-
nes)

31. december2014

Forudseetninger for forfaldsanalysen

Kompan HoldIng A/S

Arsrapport 2015
Kontraktiige Inden

pengestramma for1ar 1t158r Efter5 &r
1.283,0 163,6 3434 775,9
182,6 182,6 0,0 0,0
2,5 25 0,0 0,0
1.468,1 348,7 3434 7759
1.419,3 196,7 365,7 856,8
145,6 145,6 0,0 0,0
21 21 0,0 0,0
1.567,0 3444 365,7 856,8

Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestramme inkl. estimerede rentebetalinger. Rentebetalinger er esti-

meret baseret pa de nuvaerende markedsforhold.

De udiskonterede pengestramme fra afledte finansielle instrumenter praesenteres brutto, medmindre partemne har en kon-

traktligt ret/forpligtelse til at afregne netto.

Fomligtelser i henhold til operationelie leasingaftaler er ikke medtaget, men fremgar af note 30.

Pa baggrund af kencemens forventninger til den fremtidige drift og koncemens aktuelle likviditetsberedskab er der ikke identifice-

ret andre vaesentlige likviditetsrisici.

56



29

Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Noter
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Flnanslefingsnisic!

Relateret
fomatningsaktivitet

Ingdvirkning

Risikostyring

Kompan Holding A/S
Arsrapport 2015

Pévirkning | 2015 (2014)

Koncernen er ekspaneret for finansierings-
risiko som folge af den fastlagte langsig-
tede strategi, der indebaerer vaesentlige
investeringer i distributionsnetveerk og
produktionsfaciliteter.

Gennemfarslen af Kompan Haolding A/S
strateg er betinget af den fremtidige fl-
nansiering.

Effekt:
Medium

Tryssel:
Medium

Kompan Holding A/S er primait
finansieret gennem Nordea Bank
A/S samt Pension Danmark

Der henvises i avrigt til afsnittet
om likviditetsrisici.

Der henvises til note 22 for en specifikation af geeld til kreditinstitutter.

Der henvises til afsnittet om likvi-
ditetsrisici.

Kreditrisici
Relaterst
forretningsaktivitet Indvirkning Risikostyring Paviriming i 2015 (2014)
Koncemen er eksponerst over forkreditri-  £ffekt: Koncemen foretager labende kre-  Den vaesentligste koncentration
stko fra tilgodehavender fra salg og fra Medium ditvurdering af kunder og mod- af kreditrisici er tilgodehavender
mellemveerender med banker i form af in- parter. fra salg i Asien og Vesteuropa,
destaender og modpartstisiko. Tissel: ) e som udger henholdsvis 70% af
Lav Styring af kreditrisici erbaseret o mone samlede tilgodeha-
Risici relateret til tilgodehavender fra salg pa inteme kreditvurderinger ‘og " venderfrasalg pr. 31. december
opstar, ndr koncemens virksomheder gen- rammer for kunder og finansielle 2015 (72% pr. 31. december
nemfarer salg, hvor der ikke modtages for- modparter. Kreditammeme fast- 2014).
udbetating. sattes pa baggrund af kunder-
nes/modpartemes kreditvaerdig-  Koncemen har ikke vasentlige ri-
Kreditrisici pa indestende | banker op- hed i samspil med lokalemar- sici vedrarende enkelte kunder
star, ndrder er usikkerhed om modpartens Kedsisici. eller samarbejdspartnere.
evnie til at hanorere sine forpligtelser ved
forfald Alle starre kunder kreditvurderes  Arets tab som felge af kraditrisici
far kontraktindgdelse og overvd-  udger 1,9 mio.kr, (2014:2,1
ges herefter [abende. Hvis kunder  mio.kr.) og vedrarer tab pa tilgo-
ikke har tilfredsstillende kredit- dehavender fra salg.

vurdering, anvender kencemen
forudbetaling, bankgaranti og
kreditforsikring il at afdaekke be-
talingsusikkerhed. Handel med
kunderi @steuropa, Mellemasten
og Asis/Pasific forsikres hos At-
radius.
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Finanslelle rislcl og finanslelle instrumenter (fortsat)

Tilgodehavender fra salg

Arsrapport 2015

Pr. 31. december 2015 er betalingsbetingelseme overskredet pa 45% (2014: 43%) af koncemens tilgodehavender. Tilgodeha-

vender fra salg, der er overforfaldne med 180 dage eller mere, udgor 29,2 mio.kr (2014: 25,3 mig.kr.).

Den maksimale kreditrisiko for finansielle aktiver er afspejlet i de regnskabsmaessige vardier, der indgar | balancen uden hensyn-

tagen til modtagne sikkerheder.

Kreditrisici knyttet til de enkelte tilgodehavender afhzenger primart af debitoremes status som offentlig eller privat modpart. Kre-
ditkvaliteten af ikke-nedskrevne, uforfaldne tilgodehavender vurderes baseret pa koncernens inteme kreditvurderingsprocedurer

at vaere af hgj kvalitet med lav risiko for tab,
Ikke-vaerdiforringede tilgodehavender fra salg er primart fordelt saledes:

mio.kr. 2015 2014
Vesteuropa 199,4 222,2
Nord- og Sydamerika 46,5 45,2
Asien/Pacific 25,8 20,0
Bwiige 124 9,5
284,1 296,9
Tilgodehavender fra salg, der pr. 31. december var overforfaldne forfalder som folger:
mio.kr. 2015 2014
Forfaldsperiode:
Op til 30 dage 57,3 54,6
Mellem 30 og 60 dage 15,3 271
Mellem 60 og 30 dage 9.4 12,2
Mellem 90 og 180 dage 26,6 27,5
Over 180 dage 29,6 24,6
138,2 146,0

Nedskrivninger registreret pa en samiekonto, der er indeholdt i den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender fra salg, har ud-

vikiet sig som falger:
mio.kr. 2015 2014
1. januar 37,0 0,0
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 12 36,6
Tilbagefarte nedskrivninger i dret -3,8 25
Realisereti dret -4.3 2,1
31. december 30,1 37,0

Der eri regnskabsaret indtaegtsfert renteindtaegter for f alt 0 mio.kr. vedrorende nedskrevne tilgodehavender (2014: 0 mio.kr.).
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Noter
Finansielle risici og finansie!le Instrumenter (fortsat)
Kategorier af finanslelis Instrumenter

mio.kr.

Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via resultatapgarelsen

AMfiedte finansielle instrumenter indgdet til sikring af fremtidige pengestramme

Udlan, tilgedehavender og likvide beheldninger

Finansielle forpligte!ser der males til dagsveerdi via resultatopgerelsen

Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter

Finansielle forpligtelser, der mdles til amortiseret kostpris

Dagsvardihierakl for finanslelle Instrumenter, der mles til dagsveerd!  balancen, eller hvor dagsveerdien oplyses

mio.kr.

2015
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af frem-
tidige pengestramme

Finansielle aktiver, der ma!es til dagsveerdi
31. december

Betinget kebsvederlag

Afledte finansielle instrumenter indget til sikring af frem-
tidige pengestremme

Finanslelle forpligtelser, der méles til dagsveerdi 31. de-
cember

mig.kr.

2014
Afiedte finansielle instrumenter indgdet til sikring af frem-
tidige pengestramme

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi
31. december

Betinget kabsvederlag

Afiedte finansielle instrumenter indgdet til sikring af frem-
tidige pengestramme

Finansielle forpligtelser, der males til dagsvaerd! 31. de-
cember

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2015
Regnskabsmesssig veerd]

2015 2014

0,0 0,0

0,0 0,0

368,3 429,5

61,0 85

2,5 21

1.208,4 1.259,6

Noterede pii- Observerbare likke-observer-
ser input bare input

(niveau 1) (niveau 2) (niveau 3) fait

0,0 0,0 0.0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 61,0 0,0 61,0

0,0 25 0,0 2,5

0,0 63,5 0,0 63,5
Noterede pi- Observerbare  [idke-observer-
ser input bare input

(niveau 1) (niveau 2) (niveau 3) Iatt

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 8,5 0,0 8,5

0,0 2,1 0,0 21

0,0 10,6 0,0 10,6
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Noter
Finanslelle isicl og finanslelle instrumenter (fortsat)

Afledte finanslelle Instrumenter

Valutaterminskontrakter vaerdiansattes efter almindeligt anerkendte vaerdianszttelsesteknikker baseret pa relevante observer-
bare valutakurser.

Betinget kebsvederlag

Dagsvardien af det betingede kobsvederlag ved overtagelse af L&Bee BV m.fl. er baseret pa den tilbagediskonterede vaerdi af
"Enterprise Value” | henhold til de indg3ede kebskontrakter, beregnet pa forudsztning af de fremskrevne budgetter. Den estime-
rede dagsvaerdi forages ved hajere arlig vakst i emsaetningen, hajere primar drift for skat og ved lavere diskonteringsrente.

Ledelsen vurderer, at en &ndring af de ovennzevnte ikke-observerbare input for at afspejle andre rimelige sandsynlige forudseet-
ninger ikke ville resultere i en vaesentlig andring i estimeret dagsveerdi.

Dereri 2015 indregnet en veerdiregulering pa 0,7 mio.kr. (2014: 1,0 mio.kr.)

Banklin og finanslefle leasingkontrakter (mdles tl amortiseret kostprs I balancen)
Banklan og finansielle leasingkontrakter er vaerdiansat til kurs 100.

Tilgodehavender fra salg, likvide beholdninger og leverandergseld (méles bl amortiseret kostpn's | balancen)

Tilgodehavender fra salg og leverandorgald med en kost kredittid vurderes at have en dagsvaerdi, som er lig med den regnskabs-
meessige verdi,
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Noter
Leasing

Operationelle leasingaftaler - koncemen som leasingtager

Kencemen leaser ejendomme og driftsmaterie! under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode pa
mellem 2 og 10 &r med mulighed for forlaengelse efter periodens udlab (for lejemal i op til 20 ar). Ingen af leasingkontrakteme
indeholder betingede lejeydelser.

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som folger:

mio.kr. 2015 2014
0-1ar 359 29,6
1-5ar 106,6 66,6
>5ar 82,1 70,7

224,6 166,9

For 2015 er deri resultatopgarelsen for koncemen indregnet 36,1 mio.kr. (2014: 18,5 mio.kr.) vedrarende operationel leasing.

Neertstdende parter

Selskabet af 31.12.2013 A/S, Kabenhavn har bestemmende indflydelse med en ejerandel pa 50,7 % af aktiekapitalen og 65,0 %
af stemmeandelen.

Kompan Holding A/S har registreret falgende aktioneerer med 5 % eller mere af aktiekapitalen:
Kirk Kapital A/S, Damhaven 5D, 7100 Vejle
Christian P. Dyvig, Toldbadgade 83, 1253 Kgbenhavn K
ConAst ApS, Ediths Alié 20, 5250 Odense SV

Der har ikke ud over ledelsesvederlag varet transaktioner med disse naristiende parteri 2015,

Ledende medarbe|dere

Kompan Holding A/S's naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets og koncemens bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere i modervirksomheden og disse personers naere familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter desuden
virksomheder, hvori denne personkreds har vaesentlige interesser.

Ledelsens aflgnning og bonusprogrammer er omtalt i note 5.

Begivenheder efter balancedagen
Efter arets udlob er der foretaget kapitalforhejelse med nominelt 8,0 mio. kr. Kapitalferhajelsen har indbragt 80,0 mio. k.

Der er herudover ikke indtruffet veesentlige haendelser efter 31. december 2015.
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Noter

Ny regnskabsregulering

IASB har udsendt falgende nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for Kompan Holding A/S ved
udarbejdelsen af arsrapporten for 2015:

IFRS 9 Financial Instruments og efterfelgende amendments to [FRS 9, IFRS 7 og IAS 39

IFRS 14 Regulatory Defemal Accounts

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

IFRS 16 Leasing

1AS 16 og IAS 38 Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation - Amendments to IAS 16 and IAS 38
|AS 27 Equity Method in Separate Financial Statements - Amendments to IAS 27

IFRS 11 Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Operations - Amendments to IFRS 11

IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28 /nvestment Entities: Applying the Consolidation Exception - Amendments to IFRS 10, IFRS 12
and IAS 28

IFRS 10 and IAS 28 Sale of Contribution of Assets between an Investor and its Associate orJoint Venture - Amendments to
IFRS 10 and IAS 28

|AS 1 Disclosure Initiative - Amendments to IAS 1
Annual improvements to [FRSs 2012-2014 cycle.

De godkendte ikke-ikrafttridte standarder og fortolkningsbidrag implementeres i takt med, at de bliver obligatoriske for Kompan
Helding A/S. Ingen af de nye standarder eller fortolkningsbidrag forventes at fa vaesentlig indvirkning pa indregning og méling for
Kompan Holding A/S, idet analysen af den forventede effekt af implementeringen af IFRS 15 og IFRS 16 dog endnu ikke er faer-
dig, jf. nedenfor.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers” der erstatter de nuveerende emsatningsstandarder (IAS 11 og IAS 18) og for-
tolkningsbidrag, indferer en ny model for indregning og maling af omseetning vedrerende salgskontrakter med kunder. Standarden
treeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar 2018 eller senere.

Kompan Holding A/S har endnu ikke foretaget en dybdegdende analyse af den nye standards betydning for koncemen, men base-
ret pa forelgbige analyser af koncemens nuvaerende produktmiks og kontrakttyper vurderes effekten pd indregning og maling at
vaere begreenset.

IFRS 16 Leasingtreederi kraft for regnskabsar der begynder 1. januar 2019 efler senere. Den nye standard sndrer veesentligt pa
den regnskabsmassige behandling af operationelle leasingkontrakter, som fremover skal behandles p samme made som finan-
sielle leasingkontrakter.

Kompan Holding A/S har endnu ikke foretaget en dybdegdende analyse af den nye standards betydning for indregning og méling.
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Resuitatopgarelse

Note
mio.kr.

2,3 Administrationsemkostninger
Andre driftsindtaegter

Resultat af primzer drift

Restruktureringsomkostninger (Transaktionsomkostninger)
Finansielle indteegter

6 Finanslelle omkostninger

Resuitat fgr skat
7 Skat af arets resultat

Arets resuftat

(2]

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat
Disponereti aft

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
(7 maneder)

-10,1 4,8
10,0 51
-0,1 03
0,0 -12,7
5,2 48
-42,0 -41,6
-36,9 -49,2
6,8 838
-30,1 -40,4
-30,1 -40,4
-30,1 -40,4
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Balance

Note

mio.kr.

AKTIVER

Anlegsaktiver aktiver
Kapitalandele i dattevirksomheder
Udskudt skat

Anlegsaktiver | ait

Omszaetningsaktiver

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt
AKTIVER 1 ALT

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Qverfort resultat

Egenkapital | alt

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Kreditinstitutter

Langfristede forpligtelseri alt

Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter

Afledte finansielle instrumenter
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
13124 1.3124
24 23
13148 1.314,7
13,1 315,5
0,0 0,2

09 58,1
14,0 373,8
1.328,8 1.688,5
43,8 43,8
321,6 353,5
365,4 3973
879,4 958,3
879,4 958,3
80,2 152,9
2,6 0,0

0,0 178,7

1,2 1,3
84,0 3329
963,4 1.291,2
1.328,8 1.688,5
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Moderse!skabs drsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgarelse
Qverfurt Forestistud-
mio.c. Aldiekapital resultat bytte latt
Egenkapital 12, februar 2014 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat - -40,4 - -40,4
Kapitalindskud ved stiftelse 0,5 - - 0,5
Kapitatforhgjelse 433 393,9 - 437,2
Egenkapltal 31. december 2014 43,8 353,5 0,0 397,3
Egenkapital 1. januar 2015 438 353,5 0,0 3973
Avets resultat - 30,1 - -30,1
Markedsveerdiregulering af renteswap - -1,8 - -1,8
Udloddet udbytte - 0,0 - 0,0
Egenkapital 31. december 2015 438 321,86 0,0 365,4

Aktiekapitalens sammensaetning og udbytte fremgar af note 19 til koncemregnskabet.
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Moderselskabs arsregnskab 1. januar - 31. december

Oversigt over noter til drsregnskabet

Note

Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter

Finansie!le omkostninger

Skat

Gald til kreditinstitutter
Eventualfomligtelser, sikkerhedsstillelser og andre gkonomiske forpligtelser
Naertstiende parter

Begivenheder efter balancedagen

=Wy HEWN -

-



Kompan Holding A/S

Moderselskabs arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapport 2015

Regnskabet for Kompan Holding A/S for 2015 aflagges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven (regnskabsklasse B).

Sammenligningsaret 2014 dakker regnskabsperioden 12. februar - 31. december med aktivitet i perioden fra 1. juni ti! 31. de-

cember (7 manedei).

1 forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for kencemen (note 1 i Koncernregnskabet) afviger Kompan Holding A/S

alene pa falgende punkter:
Aldtier i dattewvirksomheder méles til kostpris

Udbytte fra dattervirksomheder indregnes som indtaegt, ndr det er deklareret.

2015 2014
mioJda. (7 méaneder)
Personaleomkostninger
Honorar til modervirksomhedens bestyrelse 1,0 0,0
Gager og hanorarer til direktionen 6,3 4.8
Pensionsbidrag, direktionen 0,5 0,2
7.8 5,0
Gennemsnitligt anta! medarbejdere i 2015: 3 (2014: 3)
Selskabet har ikke haft ansatte ud over direktionen.
Der henvises til koncermregnskabets note 5 vedrarende beskrivelse af modervirksomhedens bonusordning til direktionen.
2015 2014
mio.kr. (7 maneden)
Honorar til generatfarsamlingsvalgte revisorer
Lovpligtig revision (E&Y) 0,3 0,1
Andre ydelser 0,1 0,0
04 0,1
For specifikation henvises til note 8 i koncemregnskabet
Kapitalandele | dattervirksamheder
Kostpris 1. januar 1.312,4 0,0
Tilgang 0,0 1.312,9
Afgang 0,0 -0,5
Kostpris 31. december 13124 1.312,4
Nedskrivninger 1. januar 0,0 0,0
Nedskrivninger 0,0 0,0
Nedskrivninger 31. december 0,0 0,0
Regnskabsmasssig vaerdi 31. december 13124 13124
Egenkapital
pr. 31.de- Ejerandel
Dattervirksomhed Hjemsted  Arets Resultat cember 2015
Kompan A/S Odense, DK 60,7 223,5 100%
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Moderselskab arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

mio.kr.

Finansielle indteegter
Valutakursreguleringer
Renteindtagter fra dattervirksomheder

Finansielle omkostninger
Renter, kreditinstitutter
Bwige finansieringsomkostninger
Renteudgifter til dattervirksomheder

Skat
Avets skat kan opdeles saledes:
Skat af drets resultat
Regulering af udskudt skat
/ndring af skat vedr. tidligere &r

Skat af Arets resultat kan forklares siledes:

Beregnet 23,5 % (24,5 % i 2014) skat af resultat for skat
Skatteeffekt af:

lkke-fradragsberettigede omkostninger i avrigt

/Endring af skat vedr. tidligere ar

Effektiv skatteprocent

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar

Avets regulering
Skat af egenkapitalposter

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat 31. december, netto

Udskudt skat vedrarer:
Hensatte forpligtelser

Kompan Holding A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
(7 maneder)

4,0 19
1,2 2,9
5,2 4,8
41,0 28,6
1,0 11,6
0,0 1.4
42,0 41,6
7.4 -6,5
0,5 23
0,1 0,0
-6,8 -8,8
8,7 -12,1
1,8 33
01 0,0
-6,8 -8,8
22,6% 179%
2,3 0,0
0,5 -2,3
-0,6 0,0
2,4 -2,3
-2,4 2,3
2,4 23
2,4 23
-2,4 <23
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Moderselskabs arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Gald til kreditinstitutter
miokr. 2015 2014
Langfristede forpligtelser 879,4 958,3
Kortfristede forpligtelser 80,2 152,9
Regnskabsmeassig veerd! i alt 959,6 1.111,2

Eventualfompligtelser, sikkerhedsstillelser og andre akonomiske fompligtelser

Slkkerhedsstillelser
Kompan Holding A/S’ aktiver er ikke stillet til sikkerhed

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i Selskabet af 31.12.2013-koncemen. Som sambeskattet selskab, der ikke er
helejet haefter selskabet begraenset og subsidiart for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden
for sambeskatningskredsen.

Nartstdende parter

Selskabet af 31.12,2013 A/S, Kabenhavn har bestemmende indflydelse med en ejerandel pa 50,7% af aktiekapitalen og 65,0%
af stemmeandelen.

Kompan Holding A/S har registreret falgende aktionaerer med 5 % eller mere af aktiekapitalen:
Kirk Kapital A/S, Damhaven 5D, 7100 Vejle
Christian P. Dyvig, Toldbodgade 83, 1253 Kabenhavn K
ConAst ApS, Ediths Allé 20, 5250 Odense SV

Der har ikke ud over ledelsesvederiag vaeret transaktioner med disse nzrtstaende parteri 2015.

Ledende medarbejdere

Kompan Holding A/S neertstiende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets og koncemens bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere i modervirksomheden og disse personers nzere familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter desuden
virksomheder, hvori denne personkreds har vaesentlige interesser.

Tilknyttede virksomheder

Moderselskabets meliemvaerender med tilknyttede virksomheder pr. 31. december fremgar af balancen.

De danske selskaberi koncemen er sambeskattede. Sambeskatningen er indtradt med virkning fra 2014.

Moderselskabet hari 2015 modtaget 10,0 mio.kr. (2014: 5,1 mio.kr) i management fee, samt oppebaret renteindtaegter pa 1,2
mio.kr. (2014: Afholdt renteudgifter pd 1,4 mio.kr) pd mellemvaerender med dattervirksomheder.

Endvidere omfatter de naertstiende parter de associerede virksomheder, hver Kompan Holding A/S har bestemmende indflydelse
eller betydelig indflydelse.

Begivenheder efter balancedagen

Efter arets udlgb er der foretaget kapitalforhgjelse med nominelt 8,0 mio. kr. Kapitalforhgjelsen har indbragt 80,0 mio. kr.

Der er herudover ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter balancedagen specifikt vedrarende moderselskabet.
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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt koncemregnskabet og arsregnskabet for 2015 for Kompan Holding
A/S

Koncemregnskabet er aflagt | overensstemmelse med Intemational Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderi-
gere danske oplysningskrav. Arsregnskabet for moderselskabet er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det ervores opfattelss, at koncemregnskabet og drsregnskabet glver et retvisende billede af kencermnens og selskabets aktiver,
passiver og finanslelle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncemens og selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberatningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for udviklingen | koncemens og selskabets aktivi-
teter og skonomiske forhold, Arets resultater, pengestramme og finansielie stilling samt en beskrivelse af de veesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncemen og selskabet star over for,

Arsrapporten Indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Qdense, den 26. maj 2016

e (A::‘r::l:lAstmcharsen J Egelykke Jensen, PéterElk -Larsen
Dyvi

“Christiin PeterD}vig Casp€r Kirk Johans
(bestyrelsesforgngdnd)

a2 ’{éf;ﬁ AZ:
o e
*) medarbejdevalgt
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Den uathaengige revisors erklzringer
Til kapitalejeme i Kompan Holding A/S

Pétegning pa koncemregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncemregnskabet og arsregnskabet for Kempan Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,

der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgare!se, og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdve! koncemen
som selskabet samt totalindkomst opgarelse og pengestramsopggrelse for koncemen. Koncemregnskabet udarbejdes efter Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og arsregnskabet for selskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Koncemregnskabet udarbejdes herudover i overensstemmelse med yderigere oplysningskrav | drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncemregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncemregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med Intemational Financial Reporting Standards som godkendt af EU (koncemregnskabet), arsregnskabsloven (drsregn-
skabet for medervirksomheden) og yderigere oplysningskrav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inteme
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncemregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncemregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, atvi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncemregn-
skabet og drsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionshevis for belab og oplysninger i koncemregnskabet og i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinfor-
mation | koncernregnskabet og | arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncemregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighedeme, men ikke at ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af vitksomhedens interne kontro!. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af ken-
cemregnskabet og drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for veres kenklusien,

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konkiusion

Det ervores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncemens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncemens og selskabets aktiviteter og koncemens
pengestramme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med Intemational Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderiigere oplysningskrav i rsregnskabsloven for sa vidt angar koncemregnskabet samt | over-
ensstemmelse med Arsregnskabsloven for s3 vidt angér rsregnskabet.

71



Kompan Holding A/S
Arsrapport 2015

Den uafhzaengige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi hari henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillag til den
udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med koncemregnskabet og arsregnskabet.

Odense, den 26. maj 2016

ERNST & Young
Godkendt Revisionspart Iskab
CVR-nr, 307002 28

Ji FRid ér sen %gr} Sk v\l%\s’]aﬁﬁﬁsen

statsaut. revisor statsaut. revisor
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Nogletalsdefinitioner
De i rsrapporten anforte nogletal er beregnet siledes:
De i hoved- og nogletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:
Bruttomargin Bruttoresultat x 100/Nettoomsaetning
Overskudsgrad | Resultat for amortiseringer og andre driftsudgifter x 100/Nettoomsztning
Overskudsgrad Il Resultat af primzer drift x 100/Nettoomszetning
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100/passiver i alt, ultimo
Resultat Resultat henforbart til modervirksomhedens aktionaerer
Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100/Gennemsnitlig egenkapital
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