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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrappor ten for Sjørring Invest  ApS for
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2021.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2021.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens
og selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 17. februar 2022
Direktion:

Lars Blavnsfeldt

Bestyrelse:

Hans Lohmann
formand

Lars Blavnsfeldt Christian Bruno Cordsen
Nielsen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Sjørring Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for Sjørring Invest  ApS for regnskabsåret  1. ja-
nuar – 31. december 2021, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for
koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  ” Revisors ansvar for revisionen af  koncernregnskabet og årsregnska-
bet”  (herefter benævnt ” regnskaberne” ). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat drift , hvor det te er relevant; samt at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift, medmindre ledelsen enten
har t il hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indst ille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nat iv end at gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan f indes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne t ræffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

► ฀Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► ฀Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det  revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► ฀Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

► ฀Opnår vi tilstrækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det  væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 17. februar 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Hans B. Vist isen Thomas S. Kallehauge
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne23254 mne35422
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

Sjørring Invest ApS, c/o Sjørring Maskinfabrik A/S
Sjørringvigvej 4, Sjørring, 7700 Thisted

CVR-nr.
St iftet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

35 65 90 80
7. februar 2014
Thisted
1. januar – 31. december

E-mail info@sjorring.com

Telefon 97 97 11 00

Bestyrelse Hans Lohmann, formand
Lars Blavnsfeldt
Christian Bruno Cordsen Nielsen

Direktion Lars Blavnsfeldt

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg

Koncernoversigt

Sjørring Invest
ApS

Sjørring
Maskinfabrik A/S

Sjørring Invest
Ejendomsselskab

ApS

100 %100 %

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Q
G

C3
4-

U
KI

F8
-V

C1
7U

-D
1K

KF
-5

6J
U

Z-
N

N
EG

Z



Sjørring Invest ApS

Årsrapport 2021

6

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017

Hovedtal
Nettoomsætning 251.147 166.331 265.430 294.838 265.712
Resultat  af  ordinær primær drif t 22.147 -7128 8.010 13.310 -15.306
Resultat  af  f inansielle poster -2.028 -2.746 -2.716 -3.169 -4.458
Årets resultat 21.376 -9.874 5.294 12.141 -15.764

Anlægsakt iver 59.163 62.658 70.673 68.164 59.696
Omsætningsakt iver 63.434 39.412 41.601 53.980 44.657
Aktiver i alt (balancesum) 122.597 102.070 112.274 122.144 104.353
Anpartskapital 1.046 1.081 1.081 1.081 1.081
Egenkapital 32.444 11.643 21.517 16.223 4.407
Langfr istede forpligtelser 35.399 37.214 27.109 24.918 21.666
Kortf ristede forpligtelser 54.754 53.213 63.648 81.003 78.280

Pengestrøm fra drift sakt iviteten 25.243 7.632 9.342 -85 8.454
Pengestrøm t il investeringsakt iviteten -10.085 -5.588 -14.291 -5.835 -5.286
Pengestrøm fra f inansieringsakt iviteten -15.112 -2.043 4.944 4.763 -3.147
Pengestrøm i alt 46 1 -5 -1.157 21

Nøgletal
Overskudsgrad 8,7 % -4,3 % 3 % 4,5 % -5,8 %
Soliditet sgrad 26,5 % 11,4 % 19,2 % 13,3 % 2,7 %
Afkastningsgrad 19,0 % -15,4 % 8,8 % 11,8 % -13,9 %
Egenkapitalfor rentning 97,0 % -9,1 % 28,1 % 117,8 % -2.436 %

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 154 168 206 227 238

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Overskudsgrad
Driftsresultat  (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  efter skat  ekskl. minoritetsint . x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint .

Afkastningsgrad
Resultat  af primær drift x 100

Gennemsnitlig investeret  kapital
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Sjørring Invest ApS’ formål er at besidde kapitalandele i dat tervirksomhederne Sjørring Maskinfabrik A/ S
og Sjørring Invest Ejendomsselskab ApS.

Dattervirksomheden Sjørring Maskinfabrik A/S er producent og leverandør af større svejsede metalem-
ner, primært skovle til grave- og læssemaskiner til en række førende internationale maskinproducenter
inden for entreprenør- og mineindustrien. Kunderne er i stort  omfang multinationale koncerner. Produk-
t ionen foregår i Sjørring ved Thisted i egne bygninger.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens omsætning i 2021 udgør 251.147 t.kr. mod 166.331 t .kr. sidste år. Resultatopgørelsen for
2021 udviser et  overskud på 21.376 t.kr. mod et  underskud på -9.874 t .kr. sidste år, og koncernens
balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital på 32.444 t .kr. mod 11.643 t.kr. sidste år.

Ledelsen forventede ved aflæggelse af seneste årsrapport  et positivt resultat  for 2021 og årets resultat
overgår forventningerne, hvilket kan t ilskrives en generelt positiv aktivitet  i markedet og stigende ef ter-
spørgsel efter virksomhedens kompetencer fra industrielle kunder i 2021 samt en øget produktivitet .
Ledelsen anser således årets resultat  for t ilfredsstillende.

Dattervirksomheden har i 2021 fortsat med at  udvikle afsætningsplatformen med henblik på at  styrke
brandingen og positioneringen af  virksomheden på markedet og dermed øge salget  af eget produktpro-
gram. Virksomheden har ligeledes fortsat med at  opt imere den samlede supply-chain - bl.a. gennem for-
skellige digitaliserings-tiltag.

Tilgangen t il det  internationale marked og såvel gamle samt nye og potentielle kunder har fortsat  været
besværliggjort grundet COVID-19 rejserestrikt ioner, specielt  gældende for internat ionale kunder, hvor
besøg på virksomheden er nødvendige.

Forventet udvikling

Virksomhedens ledelse forventer for 2022 et  resultat  på niveau med 2021.

Selskabet har på nuværende t idspunkt en t ilfredsstillende ordrebeholdning ift . samme tidspunkt sidste
år, hvilket primært kan henføres t il et  st igende akt ivitetsniveau samt tilgang af nye kunder. Information
modtaget fra væsentlige store kunder udviser en stigning i akt ivitetsniveau.

Lanceringen af  eget produktprogram af graveskovle forløber tilfredsstillende og ordre indtag er højere
end forventet  ved indgangen t il 2022.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsent lig betydning for koncernens f inan-
sielle st illing.
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Ledelsesberetning

Beretning

Videnressourcer

Den væsentligste værditilvækst i koncernens produkter genereres ved at  opfylde kundernes behov for
kvalitet, korte leveringst ider, leveringssikkerhed og kundespecif ikke produkter.

Vores medarbejderes viden om, forståelse og accept af det te faktum er meget afgørende for virksomhe-
dens udvikling. Viden i denne sammenhæng bibr inges i vid udstrækning gennem intern kommunikation
og undervisning.

Miljøforhold

Koncernen lever op til gældende miljøkrav og miljøgodkendelse og tilstræber hele tiden at leve op t il kra-
vene.

Risikoforhold

Generelle risici

En stigende dansk omkostningsudvikling sammenholdt  med en gennemsnit lig faldende prisudvikling på
koncernens produktsort iment, delvis afhængighed af  enkelte større kunder samt en intensiveret  fokus
hos vores kunder på at  outsource til lavprislande vurderes at være de væsentligste risici for en fortsat
positiv udvikling i omsætning og indt jening.

Finansielle risici

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knyt ter sig primært t il f inansielle aktiver indregnet i balancen. Koncernen har
ikke væsent lige risici vedrørende en enkelt  kunde eller samarbejdspartner. Der foretages løbende vurde-
ring af behovet for brug af debitorforsikring og overdragelse af fordringer t il tredjemand. Koncernens
politik for påtagelse af kreditrisici medfører, at  alle større kunder og samarbejdspartnere løbende kredit -
vurderes.

Valutarisici

Al samhandel med kunder i udlandet foregår i DKK og er dermed ikke behæftet  med valutarisiko. En del
indkøb af råmaterialer og komponenter foregår i SEK, EUR og USD og kan derfor være behæftet med
valutakursrisiko.

Renterisici

Gæld t il pengeinstitut ter samt en del af gælden til andre kredit institut ter og leasingfinansiering er base-
ret  på en variable rente, og ændringer i renteniveauet vil derfor kunne påvirke indtjeningen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernens direkte udviklingsaktiviteter ligger bl.a. inden for design og konstrukt ion af produkter samt
hjælpeværktøjer, herunder hæfte- og svejse f ixturer og opspændingsværktøjer. Området er at betragte
som en af virksomhedens kernekompetencer for derigennem at bidrage t il en effekt iv og rat ionel pro-
dukt ion.

Konstrukt ionsmæssigt  er vores teknikere derudover altid i tæt dialog med vores primære kunders kon-
struktionsafdelinger for at  bidrage med produktionsteknisk viden i kundens konstruktionsfase. Endvi-
dere arbejdes der fort løbende med udvikling af produktionen og den anvendte teknologi.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

Nettoomsætning 251.147 166.331 0 0
Arbejde udført  for egen regning og opført

under akt iver 3.679 2.480 0 0
Andre drif t sindtægter 632 9.418 0 0
Omkostninger t il råvarer og hjælpe-

mater ialer -110.257 -71.229 0 0
Andre eksterne omkostninger -22.314 -16.110 -7 -6

Bruttoresultat 122.887 90.890 -7 -6
3 Personaleomkostninger -87.169 -84.304 0 0

Af- og nedskrivninger af mater ielle og
immaterielle anlægsakt iver -13.571 -13.714 0 0

Resultat af primær drift 22.147 -7.128 -7 -6
Indtægter fra kapitalandele i

dattervirksomheder 0 0 21.381 -9.868
Finansielle indtægter 5 0 0 0
Finansielle omkostninger -2.033 -2.746 0 0

Ordinært resultat før skat 20.119 -9.874 21.374 -9.874
4 Skat af årets resultat 1.257 0 2 0

Årets resultat 21.376 -9.874 21.376 -9.874
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver

5 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 3.949 3.741 0 0
Software 2.116 2.643 0 0

6.065 6.384 0 0

6 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 27.053 28.096 0 0
Produkt ionsanlæg og maskiner 23.112 25.830 0 0
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 1.256 1.633 0 0
Forudbetalinger for materielle anlægsakt iver 1.677 715 0 0

53.098 56.274 0 0

Finansielle anlægsaktiver
7 Kapitalandele i dat tervirksomheder 0 0 33.642 12.220

0 0 33.642 12.220

Anlægsaktiver i alt 59.163 62.658 33.642 12.220

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 5.969 4.199 0 0
Varer under f remst illing 25.154 16.479 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 4.995 4.977 0 0

36.118 25.655 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 14.078 3.501 0 0
Andre t ilgodehavender 2.669 1.841 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 273 0

8 Periodeafgrænsningsposter 982 402 0 0
9 Udskudt skat teakt iv 9.528 8.000 0 0

27.257 13.744 273 0

Likvide beholdninger 59 13 0 0

Omsætningsaktiver i alt 63.434 39.412 273 0

AKTIVER I ALT 122.597 102.070 33.915 12.220
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

PASSIVER
Egenkapital

10 Anpartskapital 1.046 1.081 1.046 1.081
Overført resultat 31.398 10.562 31.398 10.562

Egenkapital i alt 32.444 11.643 32.444 11.643

Gældsforpligtelser
11 Langfristede gældsforpligtelser

Realkredit institut ter 11.282 13.354 0 0
Banker m.v. 8.083 8.506
Leasingforpligtelser 7.121 6.464 0 0
Anden gæld 8.913 8.890 0 0

35.399 37.214 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser
11 Kortf ristet del af langf ristede gældsforplig-

telser 4.227 5.809 0 0
Kredit inst itutter 2.266 13.406 0 0
Leverandører af varer og t jenesteydelser 27.245 18.358 0 0
Gæld t il
t ilknyt tede virksomheder 0 0 1.165 542
Skyldig selskabsskat 271 0 271 0
Anden gæld 20.716 15.611 6 6
Periodeafgrænsningsposter 29 29 29 29

54.754 53.213 1.471 577

Gældsforpligtelser i alt 90.153 90.427 1.471 577

PASSIVER I ALT 122.597 102.070 33.915 12.220

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Særlige poster

12 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
14 Nærtstående parter
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

t.kr.
Selskabs-

kapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2021 1.081 10.562 11.643
Kapitalnedsættelse -35 35 0
Overført via resultatdisponering 0 21.376 21.376
Køb af egne kapitalandele 0 -575 -575

Egenkapital 31. december 2021 1.046 31.398 32.444

Modervirksomhed

t.kr.
Selskabs-

kapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2021 1.081 10.562 11.643
Kapitalnedsættelse -35 35 0
Overført via resultatdisponering 0 21.376 21.376
Køb af  egne kapitalandele 0 -575 -575

Egenkapital 31. december 2021 1.046 31.398 32.444

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Q
G

C3
4-

U
KI

F8
-V

C1
7U

-D
1K

KF
-5

6J
U

Z-
N

N
EG

Z



Sjørring Invest ApS

Årsrapport 2021

13

Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2021 2020

Resultat  af  primær drift 22.147 -7.128
Afskr ivninger 13.571 13.714
Regnskabsmæssig avance ved salg af anlægsakt iver 8 -110

Pengestrøm fra primær drift  før ændring i drif tskapital 35.726 6.476
16 Ændring i drif tskapital -8.455 3.902

Pengestrøm fra primær drift 27.271 10.378
Renteindtægter, modtaget 5 0
Renteomkostninger, betalt -2.033 -2.746

Pengestrøm af ordinær drift 25.243 7.632
Betalt selskabsskat 0 0

Pengestrøm fra driftsaktivitet 25.243 7.632

Køb af  immaterielle akt iver -3.492 -2.834
Køb af  materielle akt iver -6.593 -2.864
Salg af materielle akt iver 0 110

Pengestrøm til investeringsaktivitet -10.085 -5.588

Fremmedfinansiering:
Afdrag på langf ristede forpligtelser -6.322 -4.190
Ændring vedrørende gæld t il kredit inst itut ter -11.140 -13.552
Provenu ved optagelse af  langf ristede gældsforpligtelser 0 0
Provenu ved indgåelse af leasingaftaler 2.925 10.156
Provenu ved optagelse af  langfristede gældsforpligtelser i øvrigt 0 5.543

Kapitalejerne:
-575 0Køb/ salg af egne akt ier

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -15.112 -2.043

Årets pengestrøm 46 1
Likvider , primo 13 12

17 Likvider, ultimo 59 13

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Sjørring Invest ApS for 2021 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstor klasse C-virksomhed.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfat ter modervirksomheden Sjørring Invest ApS og dat tervirksomheder, hvori
Sjørring Invest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerett ighederne eller på an-
den måde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminer ing af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemværender og udbyt ter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transakt ioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dat tervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dat tervirksomheders
dagsværdi af net toakt iver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet .

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nyst if tede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-
t idspunktet . Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dat tervirksomheder opgøres som forskellen mellem afhændel-
sessummen og den regnskabsmæssige værdi af net toaktiver på salgst idspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvoref ter de nytilkøbte virksomheders
identif icerede aktiver og forpligtelser måles t il dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved beslut tede og offent liggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skat teeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne ident if icerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser t il omstrukturering, indregnes under immaterielle anlægsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgørelsen ef ter en individuel vurdering af den økonomiske leve-
t id. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet  ugunst ig udvikling i de pågæl-
dende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgrænsningsposter og indregnes i resultatop-
gørelsen i takt  med, at  den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til
forventet  ugunst ig udvikling, indregnes i balancen et  beløb svarende til dagsværdien af ikke-monetære
akt iver, der ef terfølgende indregnes i resultatopgørelsen over de ikke-monetære akt ivers gennemsnit -
lige levet id.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af året efter
anskaffelsen.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under f i-
nansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsakt iver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.

Nettoomsætning

Nettoomsætningen måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i net toomsætningen, når overgang af de
væsentligste fordele og risici t il køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt , og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet  for overgang af de væsentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbet ingelser baseret på Incoterms® 2010.

Vareforbrug

Vareforbrug omfat ter omkostninger, der afholdes for at  opnå årets net toomsætning, herunder direkte
og indirekte omkostninger t il råvarer og hjælpematerialer.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes
akt iviteter, herunder fort jeneste ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger til distribution, salg, reklame, administrat ion, loka-
ler, tab på debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfat ter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
t il social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gørelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dat tervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved f inansiel leasing, gæld og
transakt ioner i fremmed valuta, amortisering af f inansielle akt iver og forpligtelser samt t illæg og godt-
gørelser under acontoskatteordningen m.v.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelse

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skat temyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skat tepligtige indkomster. I t ilknytning hertil modtager virk-
somheder med skat temæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende det te underskud til nedsættelse af eget skat temæssigt  overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat – herunder som følge af ændring i skat tesats – indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer  di-
rekte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og dat tervirksomheder er omfat tet af de danske regler om tvungen sambeskatning
af koncernforbundne danske virksomheder. Virksomhederne indgår i sambeskatningen fra det  t ids-
punkt , hvor de indgår i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det t idspunkt, hvor de udgår fra
konsolideringen.

Immaterielle anlægsaktiver

Software måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsværdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over den forventede brugstid, der er vurderet  t il 3-10 år.

Udviklingsomkostninger omfat ter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henføres t il udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart  definerede og identif icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilstrækkelige ressourcer og et  potent ielt  fremtidigt  marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det  er hensigten at  fremst ille, markedsføre eller anvende projektet , indregnes som immaterielle
anlægsaktiver, hvis kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at den frem-
t idige indt jening kan dække produktions-, salgs- og administrat ionsomkostninger samt udviklingsom-
kostningerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, ef terhånden som omkost-
ningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet  afskrives udviklingsomkostninger lineært  over den vurderede
økonomiske brugst id. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 2-3 år.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af immaterielle anlægsakt iver opgøres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort je-
neste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar må-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyt tet  anskaffelsen indtil det t ids-
punkt , hvor aktivet  er klar til brug. For egenfremstillede akt iver omfat ter kostpr isen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Kostprisen på et  samlet  aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris med fradrag af eventuel restværdi, afskrives lineært
over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Bygninger 33 år
Produktionsanlæg og maskiner 2-15 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-7 år

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet . For tjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende anlægsakt iver, hvor selskabet har alle væsent lige risici og fordele forbun-
det med ejendomsret ten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne måles ved før-
ste indregning i balancen t il dagsværdien eller (hvis lavere) t il nut idsværdien af de fremtidige leasing-
ydelser. Ved beregning af nut idsværdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternat ive
lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt  leasede akt iver behandles herefter som virksomhedens
øvrige anlægsakt iver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrørende operat ionelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles efter den indre værdis metode.

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles t il den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi
opgjort  efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med t illæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort  efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dat tervirksomheder med regnskabsmæssig negat iv indre værdi måles t il 0 kr., og et
eventuelt  t ilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, t ilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det  omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse t il at  dække en underba-
lance, der overst iger tilgodehavendet, indregnes det  resterende beløb under hensatte forpligtelser.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoopskrivning af kapitalandele i dat tervirksomheder vises som reserve for net toopskrivning efter den
indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dat ter-
virksomheder vurderes årligt for indikat ioner på værdiforringelse, ud over det  som udtrykkes ved af -
skrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdien anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalvær-
dien opgøres som nutidsværdien af de forventede net topengestrømme fra anvendelsen af aktivet  eller
akt ivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives t il denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med t illæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremst illede færdigvarer og varer under fremstilling omfat ter kostpris for råvarer, hjælpe-
materialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produkt ionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produkt ionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisat ionsværdi for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere salget , og fastsættes under hensyntagen til
omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle tilgodehavender valgt  IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objektiv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende er værdiforringet.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsakt iver, omfat ter afholdte omkostninger ved-
rørende efterfølgende regnskabsår.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning ef ter indre værdi omfat ter nettoopskrivning af kapitalandele i dat tervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt  beløb.

Udbytte

Foreslået udbyt te indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skat teforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet skat  af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af tidligere års skat tepligt ige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ” Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag”  eller ”Skyldigt  sambeskatningsbidrag” .

Udskudt skat  måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlert idige forskelle vedrørende skat temæssigt  ikke-afskrivningsberett iget  goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle – bortset  fra virksomhedsovertagelser – er
opstået  på anskaffelsest idspunktet  uden at  have effekt  på resultat eller skat tepligtig indkomst. I de t il-
fælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt
skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet  henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skat teaktiver, herunder skat teværdien af fremførselsberet tiget  skat temæssigt underskud, må-
les til den værdi, hvortil de forventes at  kunne realiseres, enten ved udligning i skat  af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme juridiske skat teenhed.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst  som aktuel skat . Ændring i udskudt skat  som
følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det  modtagne provenu efter fradrag af af -
holdte transakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amort ise-
ret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

I f inansielle forpligtelser indregnes t illige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasing-
kontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter ud over negat iv goodwill fra virk-
somhedssammenslutninger modtagne vederlag for udstedte tegningsret ter (warranter).
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drifts-, investerings- og f inansie-
ringsaktivitet  for året , årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet . I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet , og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet  opgøres som koncernens andel af resultatet  reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, ændring i drif tskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsakt iver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansier ingsaktivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbyt te til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfat ter likvide beholdninger og kort fr istet  gæld til kreditinstitut ter.

2 Særlige poster

Særlige poster for året  er specif iceret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgørelsen.

Koncernen har gjort brug af den danske regerings økonomiske støtteordninger i forbindelse med COVID-
19.

Der er i 2021 indregnet i alt  632 t .kr. i form af hjælpepakker i forbindelse med Covid-19- pandemien
(indregnet under andre driftsindtægter).
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Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020

3 Personaleomkostninger
Gager og lønninger 76.782 73.600 0 0
Pensioner 6.350 6.650 0 0
Andre omkostninger t il social sikring 1.938 2.358 0 0
Andre personaleomkostninger 2.099 1.696 0 0

87.169 84.304 0 0

Vederlag t il direkt ion og bestyrelse 260 260 0 0

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 154 168 0 0

Incitamentsprogrammer

Incitamentsprogram til ledende medarbejdere i dat tervirksomheden Sjørring Maskinfabrik A/S etableret
i december 2014 omfat ter en ret, men ikke en pligt , til at  nytegne anparter i Sjørring Invest  ApS for op
t il nom. 22.000 kr. t il en kurs beregnet t il 5 kr. pr. 1 kr. nom. anpart . Prisen opskrives med 8 % p.a.

I forbindelse med kapitalforhøjelsen i maj 2017 er der givet  en yderligere ret , men ikke en pligt , til at  ny-
tegne anparter i Sjørring Invest  ApS for op til nom. 18.033 kr. til en kurs beregnet t il 10 kr. pr. 1 kr.
nom. anpar t.

Udnyttelsen af warranterne kan alene ske i tilknytning t il ejerkredsens exit af  Sjørring Invest  ApS eller
kapitalandelene i Sjørr ing Maskinfabrik A/S.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020

4 Skat af årets resultat
Skat  af årets skat tepligt ige indkomst 271 0 -2 0
Årets regulering af udskudt skat -1.528 0 0 0

-1.257 0 -2 0

Der henvises i øvr igt  t il note 7.
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Noter

5 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.

Færdiggjorte
udviklings-

projekter Software I alt

Kostpr is 1. januar 2021 9.286 6.550 15.836
Tilgang i årets løb 3.346 146 3.492
Afgang i årets løb 0 -8 -8

Kostpr is 31. december 2021 12.632 6.688 19.320

Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 5.545 3.907 9.452
Afskr ivninger 3.138 665 3.803

Ned- og afskrivninger 31. december 2021 8.683 4.572 13.255

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 3.949 2.116 6.065

Afskr ives over 2-3 år 3-10 år

Færdiggjorte udviklingsprojekter omfat ter virksomhedens egenudviklede konstruktions- og tegningsma-
teriale over virksomhedens skovlsort iment med en regnskabsmæssig værdi på 3.949 t .kr.

6 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Forudbeta-
linger for

materielle
anlægsaktiver I alt

Kostpr is 1. januar 2021 40.585 63.025 3.296 715 107.621
Tilgang i årets løb 927 4.210 494 962 6.593
Afgang i årets løb 580 -580 0

Kostpr is 31. december 2021 41.512 67.815 3.210 1677 114.214

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 12.489 37.196 1.663 0 51.348
Afskr ivninger 1.970 7.507 291 9.768
Tilbageførsel af  af- og nedskrivninger

på afhændede akt iver 0

Ned- og afskrivninger 31. december
2021 14.459 44.703 1.954 0 61.116

Regnskabsmæssig værdi 31. decem-
ber 2021 27.053 23.112 1.256 1.677 53.098

I materielle anlægsakt iver indgår f i-
nansielle leasingakt iver med regn-
skabsmæssig værdi på i alt 0 11.491 149 0 11.640

Afskr ives over 33 år 2-15 år 2-7 år
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Moder-

virksomhed

t.kr. 2021

7 Kapitalandele i dattervirksomhed
Kostpr is 1. januar 37.479
Tilgang 40

Kostpr is 31. december 37.519

Værdireguleringer 1. januar -25.259
Andel af  årets resultat 21.382
Andel af  egenkapitalbevægelser i dat tervirksomhed 0

Værdireguleringer 31. december -3.877

Regnskabsmæssig værdi 31. december 33.642

Navn og hjemsted
Stemme- og

ejerandel

Sjørring Maskinfabrik A/ S, Thisted 100 %
Sjørring Invest Ejendomsselskab ApS, Thisted 100 %

8 Periodeafgrænsninger

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, herunder forsikringer, der først
vedrører efterfølgende år.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020

9 Udskudt skatteaktiv
Udskudt skat 1. januar 8.000 8.000 0 0
Årets regulering af udskudt skat 1.528 0 0 0

Udskudt skatteaktiv 31. december 9.528 8.000 0 0

Udskudt skat teakt iv vedrører:

Immaterielle anlægsakt iver -1.334 -1.192 0 0
Mater ielle anlægsakt iver 966 2.654 0 0
Gældsforpligtelser 100 100 0 0
Skat temæssige underskud 9.796 6.438 0 0

9.528 8.000 0 0

Koncernen har et  udskudt skat teakt iv på ca. 9,5 mio. kr., som primært vedrører fremførselsberet tigede
skattemæssige underskud. Ledelsen har indregnet det  fulde udskudte skat teaktiv på 9,5 mio. kr. pr. 31.
december 2021. Ledelsen forventer et  positivt  resultat  i 2022-24 med en løbende forbedring af selska-
bets indtjening de kommende år. På baggrund heraf forventer ledelsen, at  det  indregnede udskudte
skatteaktiv kan udnyt tes inden for en periode på 2-3 år. I sagens natur er der usikkerhed knyt tet  t il den
forventede fremtidige indt jening.

Ikke-indregnet udskudt skat teakt iv udgør således 0 mio. kr. pr. 31. december 2021 mod 5,7 mio. kr. pr.
31. december 2020. Ledelsen vurderer, at  værdiansættelsen af selskabets udskudte skat teakt iv pr. 31.
december 2021 er forsvarlig.
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10 Anpartskapital

Anpartskapitalen udgør 1.046.061 kr. opdelt i anparter a 1 kr. Anpar tskapitalen er ikke opdelt  i aktie-
klasser, og ingen anparter er tillagt  særlige ret t igheder.

Selskabet har som led i en medarbejderaktieordning for koncernens ansatte købt en mindre beholdning
af egne aktier i årets løb fra fratrådte medarbejdere på nom. 17.480 aktier. Selskabet havde således en
beholdning af egne aktier på nom. 34.960 aktier, som efterfølgende er annulleret .

Udviklingen af anpartskapitalen specif iceres således:

t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017

Saldo, primo 1.046 1.081 1.081 1.081 454
Kontant kapitalforhøjelse 0 0 0 0 627
Kontant kapitalnedsættelse 35 0 0 0 0

1.081 1.081 1.081 1.081 1081

Incitamentsprogram til ledende medarbejdere i dat tervirksomheden Sjørring Maskinfabrik A/S etableret
i december 2014 omfat ter en ret, men ikke en pligt , til at  nytegne anparter i Sjørring Invest  ApS for op
t il nom. 22.000 kr. t il en kurs beregnet t il 5 kr. pr. 1 kr. nom. anpart . Prisen opskrives med 8 % p.a.

I forbindelse med kapitalforhøjelsen i maj 2017 er der givet  en yderligere ret , men ikke en pligt , til at  ny-
tegne anparter i Sjørring Invest  ApS for op til nom. 18.033 kr. til en kurs beregnet t il 10 kr. pr. 1 kr.
nom. anpar t. Udnyttelsen af warranterne kan alene ske i tilknytning til ejerkredsens exit  af Sjørring In-
vest  ApS eller kapitalandelene i Sjørring Maskinfabrik A/S.

Koncern Modervirksomhed ,
t.kr. 2021 2020 2021 2020

11 Langfristede gældsforpligtelser
Realkreditinstitutter
Langfr istet 11.282 13.354 0 0
Kortf ristet 2.071 2.064 0 0

13.353 15.418 0 0

Kreditinstitutter
Langfr istet 8.083 8.506 0 0
Kortf ristet 415 1.504 0 0

8.498 10.010 0 0

Leasingforpligtelser
Langfr istet 7.121 6.464 0 0
Kortf ristet 1.591 2.002 0 0

8.712 8.466 0 0

Anden gæld
Langfr istet 8.913 8.890 0 0
Kortf ristet 150 239 0 0

9.063 9.129 0 0

Gældsforpligtelser i alt 39.626 43.023 0 0

Gældsforpligtelserne er indregnet således i
balancen:

Langfr istede gældsforpligtelser 35.399 37.214 0 0
Kortf ristede gældsforpligtelser 4.227 5.809 0 0

39.626 43.023 0 0

Langfr istede gældsforpligtelser, der forfalder efter
5 år fra regnskabsårets udløb 12.875 14.909 0 0

Anden gæld vedrører ” indefrosne”  feriepengeforpligtelser f ra 1. september 2020 – 31. august  2021.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Q
G

C3
4-

U
KI

F8
-V

C1
7U

-D
1K

KF
-5

6J
U

Z-
N

N
EG

Z



Sjørring Invest ApS

Årsrapport 2021

25

Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden er sambeskattet  med den danske dat tervirksomhed. Som administrationsselskab
hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med dattervirksomheden for danske selskabsskatter og kilde-
skat ter på udbyt te, renter og royalt ies inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomhe-
ders samlede kendte net toforpligtelse på skyldige selskabsskatter og kildeskatter på udbyt te, renter og
royalt ies udgør 271 kr. pr. 31. december 2021. Eventuelle senere korrekt ioner af sambeskatningsind-
komsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medføre, at selskabernes hæftelse udgør et  større beløb. Kon-
cernen som helhed hæfter ikke over for andre.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernens selskaber har indgået operationelle leasingkontrakter, som forfalder inden for 1 år med
1.099 t .kr. og med i alt  3.259 t .kr. inden for 6 år (2020: 3.951 t .kr.).

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020

13 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Følgende akt iver er st illet  t il sikkerhed for gæld t il re-
alkredit inst itut ter på 13.353 t .kr.:

Grunde og bygninger med en regnskabsmæssig værdi
på 27.053 28.096 0 0

Følgende akt iver er st illet  t il sikkerhed for gæld t il
koncernens bankforbindelser på 26.957 t .kr.:

Virksomhedspant på 36.000 t .kr. i varebeholdninger,
t ilgodehavende f ra salg, immaterielle ret t igheder,
drivmidler og driftsmateriel med en regnskabsmæs-
sig værdi på 80.000 60.000 0 0

14  Nærtstående parter

Sjørring Invest ApS har ingen nærtstående par ter med bestemmende indflydelse.

Transaktioner med nærtstående parter

Sjørring Invest ApS har haft  følgende transakt ioner med nærtstående parter:

t.kr. 2021 2020

Moderselskab
Koncernt ilskud t il dat terselskab 0 0
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 1.165 542

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgår af note 2, Personaleomkostninger.
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Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020

15 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået  udbyt te 0 0
Overført t il egenkapitalreserver 21.376 -9.874

21.376 -9.874

Koncern

t.kr. 2021 2020

16 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -10.463 97
Ændring i t ilgodehavender -11.978 2.093
Ændring i leverandører og anden gæld 13.986 1.712

-8.455 3.902

17 Likvider

Likvider 31. december omfat ter:

Likvide beholdninger ifølge balancen 59 13

59 13
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 dBDvI/RqiUHecYJAoxUrFcMRzvPTnSzwWw4CRvs08bI=


 
UUbycTcSSwj34Z6/Dc8lvYOhgVoKekHfM7y/IDBMt0RnCxCyp2mkr6r6LnNLbACYbIM5skd1f+fK
GhlA5dcsL57rVIib66Rcpx1RIRXp5/xEhLlDN1CdhWjMwBKQlnFHGgAyBNwzJBsDy0LjMftvWdHi
fA4op/n8vtl3pcmbYGokmNl/KBFNerdVwBIXJxHwDSPkM5UeYovwenkbd10/ulXU5z021HFSR0VX
O377TLyfFObNqP9elT4ToWVo/bjHbpEb97Pfb5O33xOJ0mAt5io3Vqred6BdJM4e/nYOHgwNZAjV
7GSECbdhkLXMfLOz3rmJMhn04dbLX/rdxyWtKA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjIgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTE4MDE1Njk=
  document_digests 
  _challenge SEZBUzItRFVGRTctQUhZV0UtNlRYV0UtWDMyRUktQ01aVVg=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0xNyAxNjoyNDoxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 0K8zwIl9bgN/F2XsxpbehDCB5HhfjeSgPjd39NTBQQU=


 
cQwpdzJWdL2IFh1qYr+v8M1qkGCSbbssyjE0jfheg9+CZ8s+Lnl0/NozeOaN2p0x3rS+N0/P9R1u
vSXxUOy01XL5y+wM8SkzvVmzpebe90rbor1glLFWfLmdyV5l04hm/n7NowFfAaqMdp/fOeNgq52b
KQZGnZuIBEI0QKwZo6BQUZvm3sQlyL7pAa84E4Wr9MhrOj1JQPphlZ27fc44zyg9cA/aU5K7IAEI
Pv47w4Q0mpcSin0oQ4ewzR0Dq7lVRA5V8POFYzapkWX1akJlLZTbnvpu8xqxM0kFSBow6xxzZ1Nv
gBeXP6B63F38mQw4UplvBupNg2MWMWcDyYY3bw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTE4MDE1OTU=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1hZRFctSVhIQk0tNUI3QTAtOEZKWTEtQkZFU0ktQ00zQzUiLCJkaWdlc3QiOiJjMjViMDA1Y2JkMmZjNWRhZjE1ZmMzZDhhMDBmYWQ0NGUyZTAxM2YyNTI3YmRlMWRiMTMzODQ2MjRmNmQ3NTQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUUdDMzQtVUtJRjgtVkMxN1UtRDFLS0YtNTZKVVotTk5FR1oiLCJkaWdlc3QiOiJlYzM5M2QyYThhNWI1OGY4ZTAxYTMwMzFkYjI2N2I2NjZhZjVmNTIxMTJlMjcxZDljM2MwNGZhMTk3NmNiMmEyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RDM1T0stTktKRUwtTUJXRFMtWDZONzItRVdCNzItR09QNzM=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yMCAxMTowMDo0NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 6gTppdUKH/T2eWhubY2cqHOPOmueHkr6JLzXhf1iHqA=


 
gk6c7xS7H3r+mwKbpBhf8MAYoSWxUm5wf30Lz47OdwkNjg4SgtjVkKpDkUyB9bC+3H9DkdvikQ42
xWB6z2Lw5KLToI71BI3Sxr7I2wJukgG3MSGvEkguOZuKszDcBXETod6H9IaWEYu4jHCNn/fhMZHy
PTE6eMyp6GeRvQLEgwn/FRyxC7ZYstB0V8wHMlgG/9AEmgyMORrPZBVfs/O6Nu0quRIjhlXANKZb
1VB6dCBZS1K15rVcMKkC9a0sUOnZAPPHAmxpofWOmyWzSFpSNe1aaEBdGsdXK+7SE/mRXuWefojZ
1GzMbNoIBDbcxbxVi6vvl7EEBlUTtfxsTiTPAg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgcnY6MTEuMCkgbGlrZSBHZWNrbw==
  signingRequestId MTE4MDE1Njk=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1hZRFctSVhIQk0tNUI3QTAtOEZKWTEtQkZFU0ktQ00zQzUiLCJkaWdlc3QiOiJjMjViMDA1Y2JkMmZjNWRhZjE1ZmMzZDhhMDBmYWQ0NGUyZTAxM2YyNTI3YmRlMWRiMTMzODQ2MjRmNmQ3NTQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUUdDMzQtVUtJRjgtVkMxN1UtRDFLS0YtNTZKVVotTk5FR1oiLCJkaWdlc3QiOiJlYzM5M2QyYThhNWI1OGY4ZTAxYTMwMzFkYjI2N2I2NjZhZjVmNTIxMTJlMjcxZDljM2MwNGZhMTk3NmNiMmEyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VkszTUktRVVUWUwtTkwwODEtVjVWUTQtNEUyS0UtMVE2WVE=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yMSAwNzo0ODowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 yujq2KccA3RB8PRBmnd0nrd3O5zCZ96dXymfT88Bd4U=


 
ZFR2d4n5NQFVV4cmmzTcOmmIBvH7ONCzwsp7ITalN3LIkO+Y0HI2SHqtGudj6b+ahCkR4ljiteam
5EL9MyWi3qsne8pen1Gy6oGuohgn+UZZS8BKUhD+fneOYoohne7eWkM/A/mT8L8aEt6+5WKCHlqj
DGqop2Bce4ACgC9lfRjxvdUCj+Z0kJt+oIEy1U9wUEXm7bhrJJkTUhycGXEAFqzMtvSQ4hgT20yX
JV5NoD0/ZLcwNPkXkupTgSiiClxRJHipHosEfpFhcWMrzrsKFSEJHT6LdWUmZpohC0mQkqgvd+SE
+V6MRyP41R7LQYIVWV6twWOd9h1Rc4f8tWBNiQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTE4MDE1Nzg=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1hZRFctSVhIQk0tNUI3QTAtOEZKWTEtQkZFU0ktQ00zQzUiLCJkaWdlc3QiOiJjMjViMDA1Y2JkMmZjNWRhZjE1ZmMzZDhhMDBmYWQ0NGUyZTAxM2YyNTI3YmRlMWRiMTMzODQ2MjRmNmQ3NTQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUUdDMzQtVUtJRjgtVkMxN1UtRDFLS0YtNTZKVVotTk5FR1oiLCJkaWdlc3QiOiJlYzM5M2QyYThhNWI1OGY4ZTAxYTMwMzFkYjI2N2I2NjZhZjVmNTIxMTJlMjcxZDljM2MwNGZhMTk3NmNiMmEyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QzZUR1gtRjRTWTgtSEVMTkEtQk82NkQtVTRXU1gtVTA3Wlk=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yMiAxMDo0ODo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 R6yj8SrLJWkGqLtNcrbPbEChY/uBbF4Ogm4E+6UFHlc=


 
b1ttqR3A3ZTndi+kFszT6z3S/0lm0VdGsK4pjihACaVFqu4bpr5WCUm8rtHlptJBqWVN+youfsaG
dN1VIBgzm4Oh9jL5QpeTK6CDjK9BbCm2tN6Nm2KRE2izbsB6cQhlj12Rh/DGCQGOqXKOfS8agp9w
8MVceF/XXw1Uwa/u8/S9fivLPO299NApc87DnnVna312Z0Zg4GS9M54mdJ6qEk7TQ+D19GvAcT+P
WKXf9n9jMo+7PrvuDbXEvFDA1gDWdbu6mD9lpDPMhhtG5MD8/ylBT4ce/8DlgYCHZQuie+ilr/SL
hjPH1nI3oPC28C+C5Fvw4acH3WbbydAswsYNCA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTMy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRFNE1ERTBNak09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VHpRMFVUQXRXbFpPU0ZVdFMxZFJSVk10TlVJeE1UQXRPREJJTUZRdFYxcENRVTA9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEZlYiAyMiAxMjoxODowOCBDRVQgMjAyMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 DHh63dVr4Z5hi2t4CSeT5+guNwiiFAQTsJ8Q1tYLodQ=


 
GHwx2YhXpT4KGvMAgvuvEd1+qzDw7tIHZLcZ0UTDJNfTNW9NczeUVD9JKSVGJnBxfsHmtJLdx6dv
RYv0N9SHqVSaIBu302nKLI5DM+vAa/5m26Rcl/SiiW9iWuCyvbPxw+3jo2ydB4FDKIyvizova97T
s29YjZXvRXgcyPH0K7xTcXdgXtbXeVx27mDBU5LT3Dolitmwvbv0w72VV5Ar7Jb68ZI4NZ9dNXJn
R9y0v1GvTjmR+YCtlRTkeG4B+mCpUFHiNEzokTVV9UgsjVO++HOh7ebYwXAfbvgWDKjVy4+rRCDV
B3Njf1+Llfefw3MgSZiYkkGb3VBzeb/xsNnvGA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NjEw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRFNE1ERTFNVGc9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TkZsQlIwUXROVnBYTkRVdE0xQkxOa1l0TTBaVE5rVXRUakZDUkRZdFYxQklSRlE9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEZlYiAyMiAxMzoyNjowOSBDRVQgMjAyMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 bthtvIiF8VotDoUgmgojl8nVN7vXTfAh+QrtIRyB2IU=


 
kcuOufKoKWNj0zpU9sDwlMYUrXtOphHs18osiLfsxQQabn87RMZV14ZJsoKtWvqJgOLaqxt1ExxB
43ZY55VFeW2Etv6PweOpRoRkLjtQ+QdeL/kmjVKzDaK5ajutxQTlc+h4vofodG/iwE6TZVoFfzHi
YZAEK5FQVP7yDFOffOO61eMuymXTEGCHBioAswqA3QeCsIGJU9EnGtlz3O9oV29rPast/bQqxaVx
IkIk0oDe+hBbUQ46DyhkFbT0tsKDR3zqr2dGGJkn386jBB/LKNkmg4CEOpCgiux0dugv14YbqWsW
1uECYW7Je89QpikQqUB3xtbV2iDrXJs/hjhLVA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTE4MDE1OTU=
  document_digests W3sia2V5IjoiTkZWQVYtOFRUMzAtN0kzVzQtSjFFUEYtU0s3V1AtSTY0M1giLCJkaWdlc3QiOiI4MDFiMWNiMWFiY2NkOWEzMDUxYWYxNjYwMjc5YzYxYzc2ZTNlYTgzNjUwZjZlMDRhMjhkMjFiNjEwOTlmMzMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUUdDMzQtVUtJRjgtVkMxN1UtRDFLS0YtNTZKVVotTk5FR1oiLCJkaWdlc3QiOiJlYzM5M2QyYThhNWI1OGY4ZTAxYTMwMzFkYjI2N2I2NjZhZjVmNTIxMTJlMjcxZDljM2MwNGZhMTk3NmNiMmEyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TzFYTkUtQk1aM0YtOEcxN1YtQjhRVFYtWUNTMlQtUTdORkU=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yMiAxMjoyNzoxNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2022-02-17 16:37:01 UTC   Hans Lohmann                      37.97.46.179      The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2022-02-17 16:37:01 UTC   Hans Lohmann                      37.97.46.179      The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2022-02-19 13:30:13 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Christian Bruno Cordsen Nielsen" at "christian@christiancordsen.dk"  
  2022-02-20 10:05:25 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.164.175     The document was viewed by the signer                                                                              
  2022-02-20 10:05:35 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-20 10:06:02 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.164.175     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                               
  2022-02-20 10:06:04 UTC   Lene Tirsvad                                        A signing request email was sent to "Lars Blavnsfeldt" at "lb@danskejerkapital.dk"                                 
  2022-02-20 10:06:04 UTC   Lene Tirsvad                                        A signing request email was sent to "Christian Bruno Cordsen Nielsen" at "christian@christiancordsen.dk"           
  2022-02-20 10:06:04 UTC   Lene Tirsvad                                        A signing request email was sent to "Hans Lohmann" at "hl@bluecapinvest.dk"                                        
  2022-02-20 11:00:22 UTC   Hans Lohmann                      80.208.68.143     The document was viewed by the signer                                                                              
  2022-02-20 11:00:37 UTC   Penneo system                     80.208.68.143     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-20 11:01:23 UTC   Hans Lohmann                      80.208.68.143     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse                           
  2022-02-20 11:42:58 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   172.225.208.12    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2022-02-20 12:09:42 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   172.225.208.9     The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2022-02-20 12:09:42 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   172.225.208.9     The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2022-02-20 16:08:55 UTC   Lars Blavnsfeldt                  172.225.228.72    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2022-02-20 16:50:11 UTC   Lars Blavnsfeldt                  104.28.60.194     The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2022-02-21 07:46:58 UTC   Lars Blavnsfeldt                  185.177.120.59    The document was viewed by the signer                                                                              
  2022-02-21 07:48:00 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:00 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:00 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:00 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:00 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:00 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:00 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:00 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:00 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:00 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:00 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:00 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:00 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:00 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:00 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:07 UTC   Penneo system                     185.177.120.59    The document was viewed                                                                                            
  2022-02-21 07:48:47 UTC   Lars Blavnsfeldt                  185.177.120.59    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Direktion, Direktion, Bestyrelse                         
  2022-02-22 06:55:48 UTC   Hans Lohmann                      80.208.71.98      The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2022-02-22 10:07:08 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Christian Bruno Cordsen Nielsen" at "christian@christiancordsen.dk"  
  2022-02-22 10:48:40 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.164.175     The document was viewed by the signer                                                                              
  2022-02-22 10:48:52 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:48:52 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:48:52 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:48:52 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:48:52 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:48:52 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:48:52 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:48:52 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:48:52 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:48:52 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:48:52 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:48:52 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:48:52 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:48:52 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:48:52 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:48:59 UTC   Penneo system                     185.5.164.175     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 10:49:37 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.164.175     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                               
  2022-02-22 10:49:38 UTC   Lene Tirsvad                                        A signing request email was sent to "Hans B. Vistisen" at "hans.b.vistisen@dk.ey.com"                              
  2022-02-22 10:49:39 UTC   Lene Tirsvad                                        A signing request email was sent to "Thomas Kallehauge" at "thomas.kallehauge@dk.ey.com"                           
  2022-02-22 11:16:20 UTC   Hans B. Vistisen                  89.221.170.34     The document was viewed by the signer                                                                              
  2022-02-22 11:16:25 UTC   Penneo system                     89.221.170.34     The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 11:18:21 UTC   Hans B. Vistisen                  89.221.170.34     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor     
  2022-02-22 12:20:47 UTC   Hans Lohmann                      80.208.71.98      The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2022-02-22 12:20:47 UTC   Hans Lohmann                      80.208.71.98      The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2022-02-22 12:21:52 UTC   Hans Lohmann                      80.208.71.98      The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2022-02-22 12:22:43 UTC   Hans Lohmann                      80.208.71.98      The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2022-02-22 12:24:43 UTC   Hans Lohmann                      80.208.71.98      The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2022-02-22 12:25:28 UTC   Thomas Kallehauge                 62.66.174.64      The document was viewed by the signer                                                                              
  2022-02-22 12:25:47 UTC   Thomas Kallehauge                 62.66.174.64      The document was viewed by the signer                                                                              
  2022-02-22 12:25:56 UTC   Penneo system                     62.66.174.64      The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 12:26:19 UTC   Thomas Kallehauge                 62.66.174.64      The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor     
  2022-02-22 12:26:20 UTC   Lene Tirsvad                                        A signing request email was sent to "Hans Lohmann" at "hl@bluecapinvest.dk"                                        
  2022-02-22 12:26:49 UTC   Hans Lohmann                      80.208.71.98      The document was viewed by the signer                                                                              
  2022-02-22 12:27:06 UTC   Penneo system                     80.208.71.98      The document was viewed                                                                                            
  2022-02-22 12:28:04 UTC   Penneo system                     80.208.71.98      The document signing process was completed                                                                         
  2022-02-22 12:28:04 UTC   Hans Lohmann                      80.208.71.98      The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse                           
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