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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017 for Bykoncept ApS.

Arsrapporten er aflaggesi overensstemmelse med &rsregnskabs oven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2017 — 31. december 2017.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegarelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Ans, den 14/06/2018

Direktion

Allan Bagelund Friis
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalegjernei BY KONCEPT ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BY KONCEPT ApS for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2017 samt af resultatet af sel skabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Bogense, 14/06/2018

Jan Christiansen , mne26733

Statsautoriseret revisor

KRESTON JC STATSAUTORISERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
CVR: 27619096
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktivitet er at udvikle og udbrede koncepter til fremme af omsadningen i detailbutikker.
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat pa DKK 2.492.175 anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregéende &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardiregulering af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideigt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet indgér i sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Bruttoresultat
Bruttoresultat omfatter nettoomsagtning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomseetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug
Omfatter udgifter direkte relateret til omsagtningen, herunder varekab mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer selskabets primaeare aktiviteter, herunder
administrationsomkostninger, kontorholdsomkostninger og sal gsfremmende omkostninger mv.
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Per sonaleudgifter
Personal eudgifter omfatter gager, omkostninger til socialsikring samt gvrige personaleudgifter.

Balance

M aterielle anlasgsaktiver
Anlagy, driftsmidler og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.
Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlagg, driftsmidler og inventar 3-104&

Aktiver med en kostpris pa under DKK 13.200 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffel sesdret.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerel sen under af skrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaardi, hvis
denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males il amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivninger til imadegael se af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sherettiget skattemaessigt un-der-skud, mélestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerelsen. For indevaaren-de &r er anvendt en skattesats pa 22 %

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leverandgrer samt anden gadd, males til amortiseret kostpris,
hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.

CVR-nr. 35652302
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Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017 2016
Kr. kr.
Bruttoresultat .........cocoooeeoeieiee e 3.206.264 1.535.258
Personal @omKOSININGEr .....coeiiiiiiee e 1 -30.697 -403.104
TV e e 191210 96574
Resultat af ordinaer primagr drift .......cccooeieeiiccee e, 2.984.357 1.036.580
Andre finansielle indtaegter fratilknyttede virksomheder ............ 242.925 8.541
s arksnings b o fatlyede
Andrefinansielle omkostninger .......c.coceoeieiiiinenneenee 0 -628
Ordinaert resultat far skat ........ccccoereiriiieieseeee e 3.198.746 1.043.685
SKat af ArEtSTESUIAE ....ceovvevevceiieeeee e 2 -706.571 -230.123
ATEISTESUIAL oottt 2.492.175 813.562
Fordagtil resultatdisponering
OVEITAIT rESUITAL .....oceeeeeeieieeeeeee e 2.492.175 813.562
LAl e 2.492.175 813.562
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Balance 31. december 2017

Aktiver
Note 2017 2016
kr. Kr.
Faadiggjorte udviklingsprojekter .........cocvvcveveeviiesee e, 256.000 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt ......cocoeieieiiiiieeees 256.000 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar ...........ccccevveeveeiesceennens 219.671 315.245
Indretning af lgjedelokaler ........ooeviviiieie e, 126.545 0
Materielle anlasgsaktiver i alt ..o, 346.216 315.245
ANlaagsaktiver T alt ..o 602.216 315.245
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........ccoevevvciveveeee. 78.750 16.406
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............c.cccceeueeeee. 5.275.091 626.959
Andre tilgodehavender ..........ccccceveeieieere e 199.056 400.000
Tilgodehavender i alt ........cccooieiiiieiecceecc e 5.552.897 1.043.365
Likvide beholdninger ... 13.840 325
Omsaningsaktiver i alt ......cccocveceveeeeece e 5.566.737 1.043.690
AKLIVEN T @T o 6.168.953 1.358.935
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Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccvoiieiicc e
Reserve for udviklingsomkostninger .........ccoceceveiencncnennne
OVEITAIT rESUITAL .....eoeeeeeeree s

Egenkapital i @lt .....cccooeeeieee e

Hensadtal se til UASKUAE SKAE ....eeveeeeeeeeeeeeeeee e

Hensatteforpligtelser i alt ......cccocveeeieeiieeceeeeceee e

Leverandarer af varer og tjenesteydelser .........ccooeveveveneienennens
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........cccceeeeee.
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccoovevveievcieiecereee

Gaddsforpligtelser i alt ....oocveveeceee

Passiver i alt

Note

2017

Kkr.
80.000
256.000
3.079.080

3.415.080
102.591
102.591

303.630
395.786

1.951.866

2.651.282

2.651.282

6.168.953
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2016
kr.
80.000
0
842.906

922.906
66.612
66.612

121.938
18.886

228.593

369.417

369.417

1.358.935
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2017 2016
kr. Kr.
Lan og gager 0 338.018
Pensioner 16.264 15.123
Andre omkostninger til social sikring 2.424 8.074
Andre personaleomkostninger 12.009 41.889
Viderefaktureret, tilknyttet virksomhed 0 0
30.697 403.104

Gennemsnitligt antal beskadtigede 0 (2016: 1).

2. Skat af aretsresultat

2017 2016
kr. kr.
Aktuel skat 0 0
AEndring af udskudt skat 35.979 39.475
Andring i sambeskatning tidligere ar 0 14.286
Skattegodtgerelse i sambeskatning 670.592 176.362
706.571 230.123

3. Registreret kapital mv.

Anpartskapitalen bestar af 80 anparter a 1.000 kr. Anparterne er ikke opdelt i klasser.

Der har ikke vaaret aandringer i anpartskapitalen siden stiftelsen.

4. Oplysning om eventualfor pligtelser

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder og hadter solidarisk for sel skabsskat af

sambeskatningsindkomsten.

5. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Der er ingen pantsagninger eller sikkerhedsstillelser.
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