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Ledelsespåtegning
 
Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. december 2019 
for Guardian - Security & Risk Management ApS.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. 
december 2019.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.
 
Betingelserne for at undlade revision af årsregnskabet anses som opfyldt.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
København, den 23. marts 2020

Direktion

Jens Ove Serup Norman Ejnar Kristiansen

Direktør Direktør

 
 
 

Ledelsesberetning
 
Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Virksomhedens væsentligste aktivitet består i ydelse af stategiske, taktiske og teknologiske løsninger til støtte for 
virksomheders og organisationers krav og forpligtelser til beskyttelse af medarbejdere, ejendomme og omdømme.
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Til den daglige ledelse i Guardian - Security & Risk Management ApS
 
Vi har opstillet årsregnskabet for Guardian - Security & Risk Management ApS for regnskabsåret 1. januar 2019 - 
31. december 2019 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.
 
Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.
 
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.
 
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR - danske 
revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrørende integritet, objektivitet, faglig kompetence og 
fornøden omhu.
 
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af 
årsregnskabet, er Deres ansvar.
 
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke 
forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at 
opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt årsregnskabet er 
udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 

Aabenraa, den 23. marts 2020

Intension

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

CVR-nr. 26632315

Allan Søberg, HD-R, mne10833

Registreret revisor Pe
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Regnskabsklasse
Årsrapporten for Guardian - Security & Risk Management ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med enkelte tilvalg fra højere klasser.
 

Resultatopgørelsen
 
Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til årsregnskabslovens §32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten 
bruttofortjeneste
 
Bruttofortjeneste består af sammentrækning af regnskabsposterne "nettoomsætning, andre driftsindtægter, 
omkostninger til råvarer hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til 
virksomhedens ansatte med fradrag fra offentlige.
 
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver er foretaget ud fra en løbende vurdering af 
aktivernes brugstid i virksomheden. Aktiverne afskrives lineært på grundlag af kostprisen, baseret på følgende 
vurdering af brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-5 år 0%

Udviklingsprojekter 4 år 0%

Indtægter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtægter fra kapitalandele omfatter den forholdsmæssige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering 
af intern avance/tab og fradrag af afskrivning på koncerngoodwill.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder årets renteindtægter og -omkostninger, realiserede og 
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget 
udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelser 
under acontoskatteordningen.
 
Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt skat 
vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen.
 

Balancen
 
Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige 
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan påvises, og hvor det er 
hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle 
anlægsaktiver, såfremt der er tilstrækkelig sikkerhed for, at kapitalværdien af den fremtidige indtjening kan dække 
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.
Beløb der svarer til det i året aktiverede hensættes ligeledes på "Reserve for udviklingsomkostninger" under 
egenkapitalen.
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Øvrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes.
 
Udviklingsomkostninger opgøres til de direkte medgåede omkostninger samt en andel af de omkostninger, der 
indirekte kan henføres til de enkelte udviklingsprojekter.
 
Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til 
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres som kostprisen med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
 
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen. For egenfremstillede aktiver 
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.
 
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder måles efter den indre værdis metode til den 
forholdsmæssigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tillæg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for 
koncerninterne avancer og negativ goodwill. 
 
Virksomheder med negativ egenkapital måles til 0, idet den til den negative værdi svarende forholdsmæssige andel 
modregnes i eventuelle tilgodehavender. Beløb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, såfremt 
der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække underbalancen.
 
Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Færdiggørelsesgraden 
opgøres på grundlag af de medgåede direkte og indirekte omkostninger i forhold til de forventede samlede 
omkostninger.
 
Værdien af de enkelte igangværende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som 
tilgodehavender, såfremt beløbene er positive, og som gæld, såfremt beløbene er negative.
 
Forudbetalinger der vedrører det igangværende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under gæld.
 
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Det svarer i al væsentlighed til nominel værdi, reduceret med 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.
 
Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår.
 
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Udskudt skat og årets regulering heraf opgøres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig 
og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller 
afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser.
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.
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Finansielle gældsforpligtelser
Fastforrentede lån som realkreditlån og lån hos kreditinstitutter måles til amortiseret kostpris, der for kontantlån 
svarer til lånets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til restgælden, beregnet som lånets 
underliggende kontantværdi på lånetidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lånets 
kursregulering på optagelsestidspunktet.
 
Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel værdi. 
 
Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte 
acontoskatter.
 
Anden gæld
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
 
Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgræsningsposter opført som forpligtelser udgøres af modtagne betalinger vedrørende indtægter i de 
efterfølgende regnskabsår.
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Note
2019

kr. 
2018

kr. 

Bruttoresultat 5.443.239 3.987.415

Personaleomkostninger 1 -5.274.462 -3.620.333

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
anlægsaktiver -83.505 -116.889

Driftsresultat 85.272 250.193

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede og associerede 
virksomheder 64.298 68.911

Andre finansielle indtægter -20.445 12.966

Andre finansielle omkostninger -86.322 -42.807

Resultat før skat 42.803 289.263

Skat af årets resultat -21.000 -33.851

Årets resultat 21.803 255.412

Resultatdisponering

Overført resultat 21.805 255.412

Resultatdisponering 21.805 255.412
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Note
2019

kr. 
2018

kr. 

Aktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og 
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 171.934 154.586

Immaterielle anlægsaktiver 171.934 154.586

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 404.566 26.276

Materielle anlægsaktiver 404.566 26.276

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 215.303 218.841

Andre tilgodehavender 144.752 144.752

Finansielle anlægsaktiver 360.055 363.593

Anlægsaktiver 936.555 544.455

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.098.077 1.524.377

Igangværende arbejder for fremmed regning 586.010 107.813

Andre tilgodehavender 56.589 30.589

Periodeafgrænsningsposter 134.670 65.920

Tilgodehavender 1.875.346 1.728.699

Likvide beholdninger 583.254 783.672

Omsætningsaktiver 2.458.600 2.512.371

Aktiver 3.395.155 3.056.826
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Note
2019

kr. 
2018

kr. 

Passiver

Virksomhedskapital 166.667 166.667

Overkurs ved emission 958.333 958.333

Reserve for udviklingsomkostninger 134.109 120.577

Overført resultat 260.026 353.339

Egenkapital 1.519.135 1.598.916

Hensættelser til udskudt skat 18.711 -4.415

Hensatte forpligtelser 18.711 -4.415

Gæld til kreditinstitutter 228.525 0

Gæld til kapitalinteresser 0 137.889

Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag 
til social sikring 106.533 88.595

Langfristede gældsforpligtelser 2 335.058 226.484

Gæld til kreditinstitutter 85.242 140.262

Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag 
til social sikring 1.437.009 1.095.579

Kortfristede gældsforpligtelser 1.522.251 1.235.841

Gældsforpligtelser 1.857.309 1.462.325

Passiver 3.395.155 3.056.826

Eventualforpligtelser 3
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1. Personaleomkostninger
2019 2018

Lønninger 4.639.251 3.127.577

Pensioner 494.603 236.987

Andre omkostninger til social sikring 58.174 43.928

Andre personaleomkostninger 82.434 211.841

5.274.462 3.620.333

Gennemsnitligt antal beskæftigede 9 8

2. Langfristede gældsforpligtelser
Af virksomhedens gæld forfalder 136.533 kr. til betaling efter mere end 5 år efter balancetidspunktet.

3. Eventualforpligtelser
Der er 434.665 kr. i samlede eventualforpligtelser.

4. Sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed
Der er stillet pant og sikkerhed. Den samlede pant og sikkerhedsstillelse udgør kr. 600.000.

5. Leasingaktiver
Virksomheden indregner leasede aktiver i form at "Andre anlæg, driftsmateriel og inventar". Der er indregnet 
følgende beløb:

2019 2018

Leasingaktiver 285.459 0

285.459 0

6. Ændring af anvendt regnskabspraksis
Der er sket ændring af anvendt regnskabspraksis som følge af ændring i årsregnskabsloven, således at  
feriepengefopligtelser ophører og der laves en skyldig feriepenge også for funktionæransatte som henstår som 
skyldig sammen med øvrige skyldige  personaleomkostninger.
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YJlvBpiroA3X5bA6vanfsU8cdCmiw9JbSNVXQYzi2EeY+vFJCo1K5Zi8EQZiNaaG1MHeovYDRne1
LPtcVBSHXyAJfJZ2AnnuL3m8ULIlmkV4JNKPaw4hbFDtVl+hZQfOeHCnkTtGQhSAmR/6XMIsDoE2
bYuhuslig/VC1JzvcfYPw5g062nbeYJtYIiodCDzqmMzxE4ujggPYys2AvokOC0C7CVvtC4am19I
6eVpducL+fsOaQYbviEsHZUCAc88cFpLZQRZDw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2Ojc5LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvNzkuMA==
  signingRequestId NjU2MTkzOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiTFdJSEctNzZNN0ItTU5VU0MtVzQ3T1YtMkZaMVgtTEU3WkUiLCJkaWdlc3QiOiJlNzM0ODJiOWQ1Nzg3NmYzNDJhNTc0ZjUyZGRiMDMzYzNkZGUwZmFlYmU4OTU2YjlhMWQ4ZGEwY2Y3ZTk1ODc2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T1QzNEEtS0I4RjAtWE1RTTQtVzFFNEgtS0xKRFAtRFhHRVc=
  TimeStamp MjAyMC0wOC0wMyAxMzoyMDo0OSswMDAw
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 ========================= ========================== ================ ===================================================================================================================== 
  Time                      Name                       IP               Activity                                                                                                             
 ========================= ========================== ================ ===================================================================================================================== 
  2020-07-13 07:51:35 UTC   Rene Jürgensen             37.128.212.252   The document was created                                                                                             
  2020-07-13 07:51:37 UTC   Rene Jürgensen             37.128.212.252   A signing link was activated for "Allan Søberg"                                                                      
  2020-07-13 07:51:37 UTC   Rene Jürgensen             37.128.212.252   A signing link was activated for "Jens Ove Serup"                                                                    
  2020-07-13 07:51:37 UTC   Rene Jürgensen             37.128.212.252   A signing link was activated for "Norman Ejnar Kristiansen"                                                          
  2020-07-13 07:52:06 UTC   Rene Jürgensen                              A signing request email was sent to "Norman Ejnar Kristiansen" at "norman@guardian-srm.com"                          
  2020-07-13 07:52:06 UTC   Rene Jürgensen                              A signing request email was sent to "Jens Ove Serup" at "jos@guardian-srm.com"                                       
  2020-07-13 07:52:14 UTC   Jens Ove Serup             74.125.208.23    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-13 09:31:13 UTC   Norman Ejnar Kristiansen   74.125.208.20    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-13 09:31:22 UTC   Norman Ejnar Kristiansen   74.125.208.17    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-13 11:05:22 UTC   Norman Ejnar Kristiansen   85.191.186.143   The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-13 11:05:27 UTC   Norman Ejnar Kristiansen   85.191.186.143   The document was viewed by the signer                                                                                
  2020-07-13 11:06:30 UTC   Penneo system              85.191.186.143   The document was viewed                                                                                              
  2020-07-13 11:09:17 UTC   Norman Ejnar Kristiansen   85.191.186.143   The signer signed the document as direktør, reelle ejer, direktør, direktør, direktør, dirigent, direktør, direktør  
  2020-07-13 11:09:44 UTC   Norman Ejnar Kristiansen   85.191.186.143   The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-15 09:05:18 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jens Ove Serup" at "jos@guardian-srm.com"                              
  2020-07-17 09:10:17 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jens Ove Serup" at "jos@guardian-srm.com"                              
  2020-07-17 09:10:27 UTC   Jens Ove Serup             66.249.81.173    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-17 12:35:10 UTC   Jens Ove Serup             5.186.121.191    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-17 12:35:18 UTC   Jens Ove Serup             5.186.121.191    The document was viewed by the signer                                                                                
  2020-07-17 12:37:50 UTC   Jens Ove Serup             5.186.121.191    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-17 12:37:50 UTC   Jens Ove Serup             5.186.121.191    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-17 12:37:51 UTC   Jens Ove Serup             5.186.121.191    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-17 12:38:21 UTC   Jens Ove Serup             5.186.121.191    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-17 12:38:51 UTC   Jens Ove Serup             5.186.121.191    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-17 12:39:21 UTC   Jens Ove Serup             5.186.121.191    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-17 12:39:25 UTC   Jens Ove Serup             5.186.121.191    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-17 12:39:29 UTC   Jens Ove Serup             66.249.92.210    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-17 13:39:46 UTC   Jens Ove Serup             95.154.29.82     The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-18 05:27:15 UTC   Jens Ove Serup             95.154.29.82     The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-19 09:16:15 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jens Ove Serup" at "jos@guardian-srm.com"                              
  2020-07-19 09:16:21 UTC   Jens Ove Serup             66.249.81.175    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-21 09:17:13 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jens Ove Serup" at "jos@guardian-srm.com"                              
  2020-07-23 09:18:12 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jens Ove Serup" at "jos@guardian-srm.com"                              
  2020-07-25 09:19:11 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jens Ove Serup" at "jos@guardian-srm.com"                              
  2020-07-27 09:20:15 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jens Ove Serup" at "jos@guardian-srm.com"                              
  2020-07-27 09:20:21 UTC   Jens Ove Serup             66.102.9.79      The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-27 10:02:55 UTC   Jens Ove Serup             83.89.201.142    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-27 10:02:59 UTC   Jens Ove Serup             83.89.201.142    The document was viewed by the signer                                                                                
  2020-07-27 10:27:33 UTC   Jens Ove Serup             83.89.201.142    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-07-27 10:27:38 UTC   Jens Ove Serup             83.89.201.142    The document was viewed by the signer                                                                                
  2020-07-27 10:29:45 UTC   Penneo system              83.89.201.142    The document was viewed                                                                                              
  2020-07-27 10:37:18 UTC   Jens Ove Serup             83.89.201.142    The signer signed the document as direktør, reelle ejer, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør            
  2020-07-27 10:38:04 UTC   Rene Jürgensen                              A signing request email was sent to "Allan Søberg" at "allan@intension.dk"                                           
  2020-07-29 10:39:10 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Allan Søberg" at "allan@intension.dk"                                  
  2020-07-31 10:40:07 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Allan Søberg" at "allan@intension.dk"                                  
  2020-08-02 10:41:06 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Allan Søberg" at "allan@intension.dk"                                  
  2020-08-03 06:15:41 UTC   Allan Søberg               37.128.212.252   The document was viewed by the signer                                                                                
  2020-08-03 06:15:52 UTC   Penneo system              37.128.212.252   The document was viewed                                                                                              
  2020-08-03 06:16:24 UTC   Allan Søberg               37.128.212.252   The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor, registreret revisor                      
  2020-08-03 06:17:05 UTC   Rene Jürgensen                              A signing request email was sent to "Norman Ejnar Kristiansen" at "norman@guardian-srm.com"                          
  2020-08-03 06:47:13 UTC   Norman Ejnar Kristiansen   83.89.201.142    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-08-03 06:47:27 UTC   Norman Ejnar Kristiansen   83.89.201.142    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-08-03 06:47:37 UTC   Norman Ejnar Kristiansen   83.89.201.142    The document was viewed by the signer                                                                                
  2020-08-03 13:19:48 UTC   Norman Ejnar Kristiansen   83.89.201.142    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2020-08-03 13:19:53 UTC   Norman Ejnar Kristiansen   83.89.201.142    The document was viewed by the signer                                                                                
  2020-08-03 13:19:59 UTC   Norman Ejnar Kristiansen   83.89.201.142    The document was viewed                                                                                              
  2020-08-03 13:21:17 UTC   Penneo system              83.89.201.142    The document signing process was completed                                                                           
  2020-08-03 13:21:18 UTC   Norman Ejnar Kristiansen   83.89.201.142    The signer signed the document as direktør, reelle ejer, direktør, direktør, direktør, dirigent, direktør, direktør  
 ========================= ========================== ================ ===================================================================================================================== 



  
 
 
 
 
 
 jwiQrIlRZzGdYi3Mg1YU65GK20WR1zE4Cyw3IDLlum8=


 
FSv9KMOXYIEh7KZWn2Cv7gqZ8pTHpiwhWPwLnwpjNtdZdOU3MJiwPYYbdY6kkur2irUVeNybNlrn
CdaapHMH7+qsCBjACz3ICzpy/4yysgZNeR4r2hVKTppk7hLeizO66k094D13RbI/fAFu1znIg3j/
YmW7i3+h08s9AywmIQdZgB66XJECx5XmE/sazZCcmrziEGSCVwbeJVCDF92Miwlvy9atDpXovmG8
jF0bOqdk+uxDgQIIVhzLj9AO3v87wM2YTetTnlKTbxnel2ZSfHl5RzYLLXksDY/m3x+DOoT+MS7e
f8kow9JccTs9JYza7Rblaa6jGaorGOLteM5oog==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2Ojc3LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvNzcuMA==
  signingRequestId NjU2MTkzOA==
  document_digests 
  _challenge V0FTVVUtN1Y0SzQtMDcwU0MtQVlJREItWkVYWEMtMEVDVFM=
  TimeStamp MjAyMC0wNy0xMyAxMTowODoyNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 107jUJLnts+TElFArOALbO1VvAo0GmkD0+ewSLmfN8I=


 
Ebr6ur4WkjOSoTxH79UQPJZHPG22sv+v5Y7MffKbrEFJu0z7ftMafzAxRnVpIMN2SlFZ/YaCanGV
UMiEElTXLZ5SAe9L4BcAaNDQxf3wHz92HzNXr2T5sQPmoTvhuU8PQP3yxX3GeFduZ8ojBV6mFSUg
K5pjhhDpArGyYxJ5gJ5DaIV4XwmWceVflwZeYM+V4ioWlmXbPWt/DgZawBuT9WMvqJUnvlW+Z5lU
NwzdGKBgPFEvBh/xQL32xNmEyYBzbRshmJ4jsmouF1Jrfaz7kvXuU3ogBVgF0lcUyHXwKole3W+j
oaC9D3J45Di+zGICuglqtDv0ejM/5DobdpDGug==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NjU2MTkzOQ==
  document_digests 
  _challenge RVdURVAtTEVWVDEtMEs3WEctVVZJUDAtUERaOE0tMFVHRzc=
  TimeStamp MjAyMC0wNy0yNyAxMDozNjo1MiswMDAw
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