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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017 for GUARDIAN - SECURITY & RISK MANAGEMENT ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 29.05.2018

Direktion

Jens Ove Serup Norman Ejnar Kristiansen
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Den uafhangige revisors erkleering om review af
arsregnskabet

Til kapitalejerne i GUARDIAN - SECURITY & RISK MANAGEMENT ApS

Vi har udfert review af 8rsregnskabet for GUARDIAN - SECURITY & RISK MANAGEMENT ApS for
regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores review i overensstem-
melse med den internationale standard vedrgrende opgaver om review af historiske regnskaber og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi udtrykker en konklusion om, hvorvidt vi er
blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at regnskabet som helhed ikke i alle vaesent-
lige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante regnskabsmaessige begrebs-
ramme. Dette kraever ogsa, at vi overholder etiske krav.

Et review af et regnskab udfgrt efter den internationale standard vedrgrende opgaver om review af hi-
storiske regnskaber er en erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed. Revisor udfgrer handlinger, der
primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden samt
anvendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfgres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfgrt
efter de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om
drsregnskabet.

Konklusion

Ved det udfgrte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at
drsregnskabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet
Selskabet har i strid med bogfgringsloven, ikke dokumentation i form af omkostningsbilag for alle trans-
aktioner, hvorved selskabets ledelse kan ifalde ansvar.
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Den uafhangige revisors erkleering om review af
arsregnskabet

Aalborg, den 29.05.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

René Winther Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34173
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet yder strategiske, taktiske og teknologiske Igsninger til stgtte for virksomheders og organisati-
oners krav og forpligtelser til beskyttelse af medarbejdere, ejendomme og omdgmme. Vores mal er at
styrke veeksten, rentabiliteten og malsaetningen i virksomhedens eller organisations operationer, ved
at forebygge, rddgive om og understgtte, sikkerhedsrisici fgr, under og efter kriser.

Guardians ydelser spander over hele spektret af sikkerhedsstyring og sikrer konsekvente og baeredygtige

risikoreducerende strategier.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Ledelsen i Guardian er generelt meget tilfreds med udviklingen af virksomhedens resultat for 2017 i
forhold til aret for. Virksomhedens omsaetning er vaekstet i trad med den for 2017 udlagte strategi og
trods at selskabet har matte foretage investeringer og yderligere udvidelse af medarbejderstaben, samt
har matte foretage afskrivninger pa udenlandske kreditorer, har selskabet praesenteret et fornuftigt over-
skud efter skat.

Stigning i bAde omsaetning og overskud skyldes en stadig @get tilgang af kunder i b&de ind- og udland.

En veekststrategi som Guardian forventer vil fortseette i 2018.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 3.589.240 2.365.460
Personaleomkostninger 1 (2.564.228) (1.894.074)
Af- og nedskrivninger (5.027) (7.282)
Driftsresultat 1.019.985 464.104
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.774 (13.824)
Andre finansielle indtsegter 14.343 12.552
Andre finansielle omkostninger (170.782) (126.596)
Resultat fgr skat 875.320 336.236
Skat af arets resultat 4 (210.493) 44,367
Arets resultat 664.827 380.603

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 350.000 0
Overfgrt resultat 314.827 380.603
664.827 380.603




GUARDIAN - SECURITY & RISK MANAGEMENT ApS

Balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 34.102

Materielle anlaegsaktiver 5 34.102
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 149.930 138.156
Finansielle anlaegsaktiver 6 149.930 138.156
Anlaegsaktiver 184.032 138.156
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.456.978 2.124.392
Udskudt skat 5.976 55.249
Andre tilgodehavender 169.697 121.895
Periodeafgraensningsposter 356.620 86.750
Tilgodehavender 1.989.271 2.388.286
Likvide beholdninger 67.975 33.190
Omsaetningsaktiver 2.057.246 2.421.476
Aktiver 2.241.278 2.559.632
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt overskud eller underskud 218.506 (96.321)
Egenkapital 343.506 28.679
Bankgaeld 509.789 948.558
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 149.233 468.433
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 379.437 207.444
Skyldig selskabsskat 127.222 0
Anden geeld 7 429.991 906.518
Periodeafgraensningsposter 302.100 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.897.772 2.530.953
Gaeldsforpligtelser 1.897.772 2.530.953
Passiver 2.241.278 2.559.632
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital primo
Udbetalt
ekstraordinaert
udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Foreslaet
Overfort ekstra-
Virksom- overskud eller ordinaert
hedskapital underskud udbytte Ialt
kr. kr. kr. kr.
125.000 (96.321) 0 28.679
0 0 (350.000) (350.000)
0 314.827 350.000 664.827
125.000 218.506 0 343.506
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Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 2.437.882 1.754.450
Pensioner 37.396 41.754
Andre omkostninger til social sikring 88.950 97.870
2.564.228 1.894.074
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 6
2017 2016
kr. kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer 14.343 12.552
14.343 12.552
2017 2016
kr. kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 646 0
Renteomkostninger i gvrigt 119.900 92.523
Valutakursreguleringer 49.987 28.375
@vrige finansielle omkostninger 249 5.698
170.782 126.596
2017 2016
kr. kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 161.220 0
Andring af udskudt skat 49.273 (44.367)
210.493 (44.367)
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Noter

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af 3rets resultat

Opskrivninger ultimo
Nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veaerdi ultimo

Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar

kr.

360.209
39.129

399.338

(360.209)

(5.027)
(365.236)

34.102

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.

151.980

151.980

70.088
88.855

158.943

(83.912)

(77.081)
(160.993)

149.930



GUARDIAN - SECURITY & RISK MANAGEMENT ApS 12
Noter
2017 2016
kr. kr.
7. Anden gzeld
Moms og afgifter 55.091 770.459
Skyldig Ign, A-skat, sociale bidrag m.m. 374.704 136.059
Anden gaeld i gvrigt 196 0
429.991 906.518
2017 2016
kr. kr.
8. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i
580.800 282.600

alt

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet virksomhedspant pa 600 t.kr. til sikkerhed for selskabets bankgaeld.

Selskabet har afgivet betalingsgaranti pa 100 t.kr. til Diners Club Int. & SEB kort.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-
det sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
g%r endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger til leje af lokaler.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra henholds-
vis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos as-
socierede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til as-
socierede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar (scrapveerdi: 0 kr.) 2-5a&r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes &rligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pdgaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



