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Ledelsespadtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016
for Guardian - Security & Risk Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 23.06.2017

Direktion

Jens Ove Serup Norman Ejnar Kristensen
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Den uafhaengige revisors erkleering om review af
arsregnskabet

Til kapitalejerne i Guardian - Security & Risk Management ApS

Vi har udfgrt review af 8rsregnskabet for Guardian - Security & Risk Management ApS for regnskabs8ret
01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores review i overensstemmelse
med den internationale standard vedrgrende opgaver om review af historiske regnskaber og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi udtrykker en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt
med forhold, der giver os grund til at mene, at regnskabet som helhed ikke i alle vaesentlige henseender er
udarbejdet i overensstemmelse med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme. Dette kraever ogs3,
at vi overholder etiske krav.

Et review af et regnskab udfgrt efter den internationale standard vedrgrende opgaver om review af historiske
regnskaber er en erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed. Revisor udfgrer handlinger, der primeaert be-
star af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden samt anvendelse af
analytiske handlinger og vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfgres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfgrt efter
de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Konklusion

Ved det udfgrte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at &rsregnskabet
ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erkleering om review af
arsregnskabet

Fremhaevelse af forhold i regnskabet
Selskabet har i strid med bogfgringsloven, ikke dokumentation i form af omkostningsbilag for alle transakti-
oner, hvorved selskabets ledelse kan ifalde ansvar.

Aalborg, den 23.06.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

René Winter pedersen
statsautoriseret revisor



Guardian - Security & Risk Management ApS 5

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter bestdr i at uddanne og forberede virksomheder og personer, der skal udstationeres
og etableres i udviklingsmarkeder samt rddgivning indenfor risikovurdering, krisestyring og sikkerhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Ledelsen i Guardian er generelt meget tilfredse med udviklingen af virksomhedens resultat for 2016 ift aret
for.

Virksomhedens omsaetning er steget med 20 pct og trods at guardian har matte udvide pd bdde beman-
dingen og stgrre kontorer i Kgbenhavn, har virksomheden vendt sidste ars negative resultat pa driften, til
et paent overskud efter skat for 2016.

Stigningen i b8de omsaetning og overskud, skyldes en gget antal af Isbende servicekontrakter i bdde ind-
og udland. En vaekststrategi som Guardian forventer at fortsaette i 2017 og 2018 med en fortsat gget fokus
pa szerligt Afrika og Mellemgsten.

Ydermere har selskabet Guardian Egypt som etableredes i 2016, allerede pd fgrste ars drift, formaet at
generere et positivt resultat pa driften.

Selskabet har tabt mere end 50% af selskabskapitalen, hvorved selskabet er omfattet af selskabslovens
regler om kapitaltab. Det er ledelsens vurdering at selskabet skal reetablere egenkapitalen ved egen drift,
samt ved overskud i den tilknyttede virksomhed.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

2016 2015

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 2.370.549 1.020.405
Personaleomkostninger 1 (1.899.163) (1.463.708)
Af- og nedskrivninger (7.282) (17.878)
Driftsresultat 464.104 (461.181)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (13.824) 0
Andre finansielle indtaegter 2 12.552 51.655
Andre finansielle omkostninger 3 (126.596) (166.299)
Resultat fgr skat 336.236 (575.825)
Skat af drets resultat 4 44.367 (6.788)
Arets resultat 380.603 (582.613)

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 380.603 (582.613)
380.603 (582.613)
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 7.282
Materielle anlaegsaktiver 5 0 7.282
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 138.156 151.980
Finansielle anlaegsaktiver 6 138.156 151.980
Anlaegsaktiver 138.156 159.262
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.043.806 1.120.086
Udskudt skat 55.249 10.882
Andre tilgodehavender 202.481 185.896
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 7 0 36.452
Periodeafgransningsposter 86.750 94.440

Tilgodehavender 2.388.286 1.447.756
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt overskud eller underskud (96.321) (476.924)
Egenkapital 28.679 (351.924)
Bankgeeld 946.503 983.200
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 468.433 296.076
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 154.152 240.298
Anden geeld 8 959.810 446.743
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.528.898 1.966.317
Gaeldsforpligtelser 2.528.898 1.966.317
Passiver 2.557.577 1.614.393
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopggrelse for 2016
Overfgrt
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 (476.924) (351.924)
Arets resultat 0 380.603 380.603
Egenkapital ultimo 125.000 (96.321) 28.679
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Noter
2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 1.754.450 1.284.667
Pensioner 41.754 37.174
Andre omkostninger til social sikring 97.870 134.227
Andre personaleomkostninger 5.089 7.640
1.899.163 1.463.708
2016 2015
kr. kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 0 3.506
Renteindtaegter i gvrigt 0 7.860
Valutakursreguleringer 12.552 40.189
@vrige finansielle indtaegter 0 100
12.552 51.655
2016 2015
kr. kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 0 7.377
Renteomkostninger i gvrigt 92.523 120.775
Valutakursreguleringer 28.375 26.179
@vrige finansielle omkostninger 5.698 11.968
126.596 166.299
2016 2015
kr. kr.
4. Skat af arets resultat
AEndring af udskudt skat (44.367) 228
Regulering vedrgrende tidligere 8r 0 6.560
(44.367) 6.788
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Noter
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 360.209
Kostpris ultimo 360.209
Af- og nedskrivninger primo (352.927)
Arets afskrivninger (7.282)
Af- og nedskrivninger ultimo (360.209)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 151.980
Kostpris ultimo 151.980
Andel af 3rets resultat 70.088
Opskrivninger ultimo 70.088
Valutakursreguleringer (83.912)
Nedskrivninger ultimo (83.912)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 138.156

7. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavendet pr. 31.12.2016 bestar af tilgodehavende til den ene kapitalejer pa 0 kr.

Lanet er i 2016 indfriet inklusive rentetilskrivninger. Lanet har ikke veeret skattepligtigt.

Lanene forrentes efter gaeldende lovgivning med 10,2% p.a.
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Noter

8. Anden geaeld

Moms og afgifter

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m.
Andre skyldige omkostninger

9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udigb

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015
kr. kr.
770.459 122.685
136.059 94.019
53.292 230.039
959.810 446.743
2016 2015

kr. kr.
282.600 282.600

Der er afgivet virksomhedspant pa 600 t.kr. til sikkerhed for selskabets bankgaeld.

Selskabet har afgivet betalingsgaranti pd 100 t.kr. til Diners Club Int. & SEB kort.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-

det sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
[} . .

males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger til leje af lokaler.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos associerede
virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til as-
socierede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgo-
dehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



