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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Sustainability Fonden 2030.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 26. april 2021

Bestyrelse

Flemming Ellebzk Borreskov Jorgen Rosted Lisbeth Knudsen

Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Sustainability Fonden 2030

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sustainability Fonden 2030 for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. april 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Sebastian With Hansen Simon Mgrner Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne36191 mne46622
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Fondsoplysninger
Fonden Sustainability Fonden 2030
Rédhuspladsen 16
1550 Kebenhavn V
CVR-nr. 3564 69 65
Stiftet: 20. december 2013
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar 2020 - 31. december 2020
Bestyrelse Flemming Ellebak Borreskov, Formand
Jorgen Rosted
Lisbeth Knudsen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn &
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fonden er stiftet med det formal at arbejde for en baeredygtig omstilling af samfundet - herunder fokusere

pa hvordan nye former for kommunikation og inddragelse af sterre grupper i samfundet kan bidrage til en

hurtigere omstilling..

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette daekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for abenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pa kort og lang
sigt.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

222

23

2.3.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore serlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafthengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der péhviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives felgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagazldendes navn og stilling,

den pagaeldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

den pageldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pagazldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafthengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne 1 den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Ikke relevant

Sustainability Fonden 2030 - Arsrapport for 2020
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Ledelsesberetning

2.4
24.1

2.5
2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathaengige.

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vare uathengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

. ni til elleve medlemmer, bor mindst tre
medlemmer vere uafhengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden folger ikke anbefalingen. Fonden har
valgt ikke at tiltreede en aldersgraense for
bestyrelsesmedlemmer.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Mngn er ikke relevant for fonden, da
der ikke udbetales honorar.

Hvordan:

Ikke relevant

Fonden folger denne anbefaling. Der er i
regnskabséret udbetalt 169.840 kr. til bes-
tyrelsesmedlemmet Erik Rasmussen for udfert
freelance arbejde for fonden. Erik Rasmussen
er fratradt bestyrelsen den 18. maj 2020.
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Ledelsesberetning
Flemming Ellebaek
Borreskov Jorgen Rosted Lisbeth Knudsen
Stilling Tidl. Adm. direkter |Tidl. departementschefi| Chefredakter Altinget
Realdania Erhvervsministeriet og Mandag Morgen
Alder 71 75 67
Ken Mand Mand Kvinde
Indtrédt i bestyrelsen den 20. december 2013 20. december 2013 18. maj 2020
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Nej
Udleb af valgperiode 2021 2021 2022
Fondsledelse, Innovation,
Medlemmets saerlige kom- byplanlaegning, ivaerksatteri, offentlig | Kommunikation, medier
petencer baredygtighed og ledelse og gron og forretningsledelse.
forretningsledelse. omstilling.
Chefredakter og
Strategidirektor for
Mandag Morgen ApS.
Bestyrelsesformand for Bestyrelsesformand for
Catalytic Society A/S Danmarks Medie- og
Bestyrelsesformand for Journalisthejskole
Atlantic Marine Protein Medlem af bestyrelsen
Ovrige ledelseshverv A/S Nej for NIRAS gruppen
Direkter for Arctic Medlem af bestyrelsen
Marine Protein ApS for ENIGMA
Bestyrelseformand for Medlem af bestyrelsen
Stigsborg P/S for [llum Fonden
Medlem af
reprasentantskabet for
Dansk Markedsfering.
Udpeget af myndigheder/til- Nej Nej Nej
syn
Anses medlemmet for uaf-
. Ja Ja Ja
hangigt
Samlet vederlag fra fonden 0 0 0

Sustainability Fonden 2030 - Arsrapport for 2020
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Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er fastsat i vedtegterne. Fondens bestyrelse har pd grundlag af vedtegterne
fastlagt en uddelingspolitik, som kan opdeles i folgende kategorier:

Almennyttige aktiviteter inden for klima, miljo, baeredygtighed og sundhedssektoren.

Forskning og videnskabeligt arbejde, fortrinsvis vedrerende baeredygtighed.

Erhvervsrelaterede udddannelser af enhver art.

Alment velgerende humaniteere formal.

Kraftens Bekampelse, subsidizrt andre foreninger m.v. med samme formél som Kraftens Bekempelse.

Der har i aret ikke varet foretaget uddelinger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsatning udger 2.458.600 kr. mod 96.000 kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 137.886 kr. mod -151.327 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Fondens stifter Erik Rasmussen er pr. 18. maj udtradt af bestyrelsen og er blevet erstattet af Lisbeth
Knudsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sustainability Fonden 2030 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Her-
udover har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler og administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Gealdsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Nettoomsetning 2.458.600 96.000
Andre eksterne omkostninger -2.099.068 -133.383
Bruttoresultat 359.532 -37.383

1 Personaleomkostninger -217.963 -113.010
Driftsresultat 141.569 -150.393
Ovrige finansielle omkostninger -3.683 -934
Resultat for skat 137.886 -151.327
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 137.886 -151.327

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 137.886 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -151.327
Disponeret i alt 137.886 -151.327
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlaegsaktiver
Deposita 42.631 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 42.631 0
Anlaegsaktiver i alt 42.631 0
Omsztningsaktiver
Andre tilgodehavender 77.536 1.938
Periodeafgransningsposter 42.150 10.526
Tilgodehavender i alt 119.686 12.464
Likvide beholdninger 379.550 334.852
Omsatningsaktiver i alt 499.236 347.316
Aktiver i alt 541.867 347.316
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Grundkapital 300.000 300.000
Overfort resultat -88.616 -226.502
Egenkapital i alt 211.384 73.498
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 330.483 32.000
Anden geld 0 37.818
Periodeafgransningsposter 0 204.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 330.483 273.818
Gezldsforpligtelser i alt 330.483 273.818
Passiver i alt 541.867 347.316

2 Eventualposter

3 Nertstiende parter

Sustainability Fonden 2030 - Arsrapport for 2020 17

Vidsmaddlddaddatifikkibtoeeoommeer a3 866 68§98t 464914 81050t 526724088



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Overfort resul-

Grundkapital tat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 300.000 -75.175 224.825
Arets overforte overskud eller underskud 0 -151.327 -151.327
Egenkapital 1. januar 2020 300.000 -226.502 73.498
Arets overforte overskud eller underskud 0 137.886 137.886
300.000 -88.616 211.384
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2020 2019
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 217.963 113.010
217.963 113.010
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1

Der er i regnskabsaret udbetalt 169.840 kr. til bestyrelsesmedlemmet Erik Rasmussen for udfert
freelance arbejde for fonden. Erik Rasmussen er fratradt bestyrelsen den 18. maj 2020.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet en lejekontrakt med et opsigelsesvarsel pd 1 méned. Den samlede
lejeforpligtelse udger 22 t.kr.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Flemming Ellebazk Borreskov Bestyrelsesformand
Jorgen Rosted Bestyrelsesmedlem
Lisbeth Knudsen Bestyrelsesmedlem
Transaktioner

Som det fremgar af note 1, har fonden udbetalt honorar for udfert freelance arbejde for fonden til
bestyrelsesmedlemmet Erik Rasmussen.

Fonden har kebt konsulentydelser fra fondens administrator, Sustainia ApS, CVR-nr 39 52 94 24,
for 1.808.000 kr. i regnskabsaret.
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O VISMA

Dokumentet er underskrevet med Visma Addo digital signeringsservice.
Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Underskrivernes identiteter er registreret og listet herunder.

“Med min underskrift bekraefter jeg indholdet i ovenstaende dokument.”

Rasmus Schjedt Pedersen
Administrator

(Signer's name supplied by Rasmus Schjadt Pedersen | Fonden)
26-04-2021 13:13

Flemming Borreskov
Bestyrelsesformand

(Signer's name supplied by Rasmus Schjadt Pedersen | Fonden)
26-04-2021 15:19

Dette dokument er underskrevet digitalt med Visma Addo signeringsservice.

Signeringsbeviserne i dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af
den matematiske hashveerdi af det originale dokument.

Dokumentet er [3st for andringer og tidsstemplet med et certifikat fra en
betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i denne
PDF, i tilfelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Lisbeth Knudsen
Bestyrelsesmedlem

(Signer's name supplied by Rasmus Schjadt Pedersen | Fonden)
26-04-2021 13:25

Jorgen Rosted
Bestyrelsesmedlem

(Signer's name supplied by Rasmus Schjadt Pedersen | Fonden)
26-04-2021 17:28

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Dette dokument er beskyttet med Adobe CDS certifikat. Nar du abner
dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af
Visma Addo signeringsservice. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzndret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser i
dokumentet med Visma Addos validator pa denne website
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation
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D VISMA

Foruden dette dokument kan ét eller flere dokumenter og bilag veaere tilknyttet transaktionen.
Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Haendelsesloggen
beskriver underskrivers haendelser i forbindelse med signering af dokumentet.

Dokumenter i transaktionen

Naervaerende dokument
2020 Arsrapport 2020 Sustainability Fonden 2030.pdf

@vrige dokumenter i transaktionen

Referat Arsmade 26.04.2021 Sustainability Fonden 2030.pdf
2020 Protokollat 2020 Sustainability Fonden 2030.pdf

2020 Specifikationer 2020 Sustainability Fonden 2030.pdf
2020 Regnskabserklaering 2020 Sustainability Fonden 2030.pdf
26.04.2021 Legatar-fortegnelse 2020.pdf

Ovenstdende dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle Download dokumenter
partere pa e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil
for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag. dette vaere muligt i op til 10 dage efter underskrift. Herefter vil

dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.

Haendelseslog for dokument

Haendelseslog for dokumentet

2021-04-26 13:12
2021-04-26 13:12
2021-04-26 13:12
2021-04-26 13:12
2021-04-26 13:12
2021-04-26 13:12
2021-04-26 13:12
2021-04-26 13:12
2021-04-26 13:13
2021-04-26 13:13
2021-04-26 13:13
2021-04-26 13:25
2021-04-26 13:25
2021-04-26 13:27
2021-04-26 15:19
2021-04-26 15:19
2021-04-26 15:20
2021-04-26 17:26
2021-04-26 17:28
2021-04-26 17:36

Underskriftsprocessen er startet

Underskriftsprocessen er startet

Underskriftsprocessen er startet

Underskriftsprocessen er startet

En besked er sendt til Flemming Borreskov

En besked er sendt til Lisbeth Knudsen

En besked er sendt til Jergen Rosted

En besked er sendt til Rasmus Schjedt Pedersen

Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Rasmus Schjedt Pedersen
Dokumentet er underskrevet af Rasmus Schjedt Pedersen (IP: 5.186.114.30)
Alle dokumenter sendt til Rasmus Schjedt Pedersen er blevet underskrevet
Dokumentet blev 3bnet via linket sendt til Lisbeth Knudsen

Dokumentet er underskrevet af Lisbeth Knudsen (IP: 83.94.35.252)

Alle dokumenter sendt til Lisbeth Knudsen er blevet underskrevet
Dokumentet blev abnet via linket sendt til Flemming Borreskov
Dokumentet er underskrevet af Flemming Borreskov (IP: 62.135.241.155)
Alle dokumenter sendt til Flemming Borreskov er blevet underskrevet
Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Jergen Rosted

Dokumentet er underskrevet af Jorgen Rosted (IP: 83.93.40.111)

Alle dokumenter sendt til Jargen Rosted er blevet underskrevet

Visma Addo
Visma Consulting - Nergaardsvej 32 - 2800 Kgs. Lyngby - Denmark
addo@visma.com « www.visma.dk/addo
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O VISMA

Dokumentet er underskrevet med Visma Addo digital signeringsservice.
Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Underskrivernes identiteter er registreret og listet herunder.

“Med min underskrift bekraefter jeg indholdet i ovenstaende dokument.”

Simon Marner Nielsen
Statsautoriseret revisor

(Signer's name supplied by Rasmus Schjedt Pedersen | Fonden)
26-04-2021 18:10

Dette dokument er underskrevet digitalt med Visma Addo signeringsservice.

Signeringsbeviserne i dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af
den matematiske hashveerdi af det originale dokument.

Dokumentet er [3st for andringer og tidsstemplet med et certifikat fra en
betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i denne
PDF, i tilfelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sebastian With Hansen
Statsautoriseret revisor

(Signer's name supplied by Rasmus Schjadt Pedersen | Fonden)
26-04-2021 18:32

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Dette dokument er beskyttet med Adobe CDS certifikat. Nar du abner
dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af
Visma Addo signeringsservice. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzndret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser i
dokumentet med Visma Addos validator pa denne website
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation
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D VISMA

Foruden dette dokument kan ét eller flere dokumenter og bilag veaere tilknyttet transaktionen.
Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Haendelsesloggen
beskriver underskrivers haendelser i forbindelse med signering af dokumentet.

Dokumenter i transaktionen

Naervaerende dokument
2020 Arsrapport 2020 Sustainability Fonden 2030 (1).pdf

@vrige dokumenter i transaktionen
2020 Protokollat 2020 Sustainability Fonden 2030 (1).pdf
2020 Specifikationer 2020 Sustainability Fonden 2030 (1).pdf

Ovenstaende dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle Download dokumenter
partere pa e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil
for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag. dette vaere muligt i op til 10 dage efter underskrift. Herefter vil

dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.

Haendelseslog for dokument

Hzendelseslog for dokumentet

2021-04-26 18:08
2021-04-26 18:08
2021-04-26 18:09
2021-04-26 18:09
2021-04-26 18:09
2021-04-26 18:10
2021-04-26 18:10
2021-04-26 18:32
2021-04-26 18:32
2021-04-26 18:33

Underskriftsprocessen er startet

Underskriftsprocessen er startet

En besked er sendt til Sebastian With Hansen

En besked er sendt til Simon Mgrner Nielsen

Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Simon Marner Nielsen
Dokumentet er underskrevet af Simon Marner Nielsen (IP: 62.243.184.50)
Alle dokumenter sendt til Simon Marner Nielsen er blevet underskrevet
Dokumentet blev dbnet via linket sendt til Sebastian With Hansen
Dokumentet er underskrevet af Sebastian With Hansen (IP: 62.243.184.50)
Alle dokumenter sendt til Sebastian With Hansen er blevet underskrevet

Visma Addo
Visma Consulting - Nergaardsvej 32 - 2800 Kgs. Lyngby - Denmark
addo@visma.com « www.visma.dk/addo
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Sustainability Fonden 2030
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Arsrapport

1. januar - 31. december 2020

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa fondens bestyrelsesmode den 26. april 2021.

Rasmus Schjedt Pedersen
Dirigent

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Sustainability Fonden 2030.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 26. april 2021

Bestyrelse

Flemming Ellebzk Borreskov Jorgen Rosted Lisbeth Knudsen

Formand
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Sustainability Fonden 2030

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sustainability Fonden 2030 for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. april 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Sebastian With Hansen Simon Mgrner Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne36191 mne46622
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Fondsoplysninger
Fonden Sustainability Fonden 2030
Rédhuspladsen 16
1550 Kebenhavn V
CVR-nr. 3564 69 65
Stiftet: 20. december 2013
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar 2020 - 31. december 2020
Bestyrelse Flemming Ellebak Borreskov, Formand
Jorgen Rosted
Lisbeth Knudsen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn &
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fonden er stiftet med det formal at arbejde for en baeredygtig omstilling af samfundet - herunder fokusere

pa hvordan nye former for kommunikation og inddragelse af sterre grupper i samfundet kan bidrage til en

hurtigere omstilling..

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette daekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for abenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pa kort og lang
sigt.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

222

23

2.3.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore serlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafthengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der péhviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives felgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagazldendes navn og stilling,

den pagaeldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

den pageldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pagazldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafthengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne 1 den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Ikke relevant
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Ledelsesberetning

2.4
24.1

2.5
2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathaengige.

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vare uathengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uafhengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden folger ikke anbefalingen. Fonden har
valgt ikke at tiltreede en aldersgraense for
bestyrelsesmedlemmer.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Mngn er ikke relevant for fonden, da
der ikke udbetales honorar.

Hvordan:

Ikke relevant

Fonden folger denne anbefaling. Der er i
regnskabséret udbetalt 169.840 kr. til bes-
tyrelsesmedlemmet Erik Rasmussen for udfert
freelance arbejde for fonden. Erik Rasmussen
er fratradt bestyrelsen den 18. maj 2020.
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Ledelsesberetning
Flemming Ellebzek
Borreskov Jorgen Rosted Lisbeth Knudsen
Stilling Tidl. Adm. direkter |Tidl. departementschefi| Chefredakter Altinget
Realdania Erhvervsministeriet og Mandag Morgen
Alder 71 75 67
Ken Mand Mand Kvinde
Indtrédt i bestyrelsen den 20. december 2013 20. december 2013 18. maj 2020
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Nej
Udleb af valgperiode 2021 2021 2022
Fondsledelse, Innovation,
Medlemmets saerlige kom- byplanlaegning, ivaerksatteri, offentlig | Kommunikation, medier
petencer baredygtighed og ledelse og gron og forretningsledelse.
forretningsledelse. omstilling.
Chefredakter og
Strategidirektor for
Mandag Morgen ApS.
Bestyrelsesformand for Bestyrelsesformand for
Catalytic Society A/S Danmarks Medie- og
Bestyrelsesformand for Journalisthejskole
Atlantic Marine Protein Medlem af bestyrelsen
Ovrige ledelseshverv A/S Nej for NIRAS gruppen
Direkter for Arctic Medlem af bestyrelsen
Marine Protein ApS for ENIGMA
Bestyrelseformand for Medlem af bestyrelsen
Stigsborg P/S for [llum Fonden
Medlem af
reprasentantskabet for
Dansk Markedsfering.
Udpeget af myndigheder/til- Nej Nej Nej
syn
Anses medlemmet for uaf-
. Ja Ja Ja
hangigt
Samlet vederlag fra fonden 0 0 0
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Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er fastsat i vedtegterne. Fondens bestyrelse har pd grundlag af vedtegterne
fastlagt en uddelingspolitik, som kan opdeles i folgende kategorier:

Almennyttige aktiviteter inden for klima, miljo, baeredygtighed og sundhedssektoren.

Forskning og videnskabeligt arbejde, fortrinsvis vedrerende baeredygtighed.

Erhvervsrelaterede udddannelser af enhver art.

Alment velgerende humaniteere formal.

Kraftens Bekampelse, subsidizrt andre foreninger m.v. med samme formél som Kraftens Bekempelse.

Der har i aret ikke varet foretaget uddelinger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsatning udger 2.458.600 kr. mod 96.000 kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 137.886 kr. mod -151.327 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Fondens stifter Erik Rasmussen er pr. 18. maj udtradt af bestyrelsen og er blevet erstattet af Lisbeth
Knudsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sustainability Fonden 2030 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Her-
udover har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler og administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Gealdsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Nettoomsetning 2.458.600 96.000
Andre eksterne omkostninger -2.099.068 -133.383
Bruttoresultat 359.532 -37.383

1 Personaleomkostninger -217.963 -113.010
Driftsresultat 141.569 -150.393
Ovrige finansielle omkostninger -3.683 -934
Resultat for skat 137.886 -151.327
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 137.886 -151.327

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 137.886 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -151.327
Disponeret i alt 137.886 -151.327

Sustainability Fonden 2030 - Arsrapport for 2020 15

Visma Addo identifikationsnummer: 71846a8f-34dd-4a24-8b50-7eff2ebf4195





Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlaegsaktiver
Deposita 42.631 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 42.631 0
Anlaegsaktiver i alt 42.631 0
Omsztningsaktiver
Andre tilgodehavender 77.536 1.938
Periodeafgransningsposter 42.150 10.526
Tilgodehavender i alt 119.686 12.464
Likvide beholdninger 379.550 334.852
Omsatningsaktiver i alt 499.236 347.316
Aktiver i alt 541.867 347.316
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Grundkapital 300.000 300.000
Overfort resultat -88.616 -226.502
Egenkapital i alt 211.384 73.498
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 330.483 32.000
Anden geld 0 37.818
Periodeafgransningsposter 0 204.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 330.483 273.818
Gezldsforpligtelser i alt 330.483 273.818
Passiver i alt 541.867 347.316

2 Eventualposter

3 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Overfort resul-

Grundkapital tat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 300.000 -75.175 224.825
Arets overforte overskud eller underskud 0 -151.327 -151.327
Egenkapital 1. januar 2020 300.000 -226.502 73.498
Arets overforte overskud eller underskud 0 137.886 137.886
300.000 -88.616 211.384
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Noter

2020 2019
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 217.963 113.010
217.963 113.010
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1

Der er i regnskabsaret udbetalt 169.840 kr. til bestyrelsesmedlemmet Erik Rasmussen for udfert
freelance arbejde for fonden. Erik Rasmussen er fratradt bestyrelsen den 18. maj 2020.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet en lejekontrakt med et opsigelsesvarsel pd 1 méned. Den samlede
lejeforpligtelse udger 22 t.kr.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Flemming Ellebazk Borreskov Bestyrelsesformand
Jorgen Rosted Bestyrelsesmedlem
Lisbeth Knudsen Bestyrelsesmedlem
Transaktioner

Som det fremgar af note 1, har fonden udbetalt honorar for udfert freelance arbejde for fonden til
bestyrelsesmedlemmet Erik Rasmussen.

Fonden har kebt konsulentydelser fra fondens administrator, Sustainia ApS, CVR-nr 39 52 94 24,
for 1.808.000 kr. i regnskabsaret.
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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Sustainability Fonden 2030.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 26. april 2021

Bestyrelse

Flemming Ellebzk Borreskov Jorgen Rosted Lisbeth Knudsen

Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Sustainability Fonden 2030

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sustainability Fonden 2030 for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. april 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Sebastian With Hansen Simon Mgrner Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne36191 mne46622
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Fondsoplysninger
Fonden Sustainability Fonden 2030
Rédhuspladsen 16
1550 Kebenhavn V
CVR-nr. 3564 69 65
Stiftet: 20. december 2013
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar 2020 - 31. december 2020
Bestyrelse Flemming Ellebak Borreskov, Formand
Jorgen Rosted
Lisbeth Knudsen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fonden er stiftet med det formal at arbejde for en baeredygtig omstilling af samfundet - herunder fokusere

pa hvordan nye former for kommunikation og inddragelse af sterre grupper i samfundet kan bidrage til en

hurtigere omstilling..

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette daekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for abenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pa kort og lang
sigt.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
for bestyrelsesmedlemmernes

ger arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

222

23

2.3.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore serlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafthengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der péhviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives felgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagazldendes navn og stilling,

den pagaeldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

den pageldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pagazldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafthengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne 1 den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Ikke relevant
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Ledelsesberetning

2.4
24.1

2.5
2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathaengige.

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vare uathengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uafhengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden folger ikke anbefalingen. Fonden har
valgt ikke at tiltreede en aldersgraense for

bestyrelsesmedlemmer.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Mngn er ikke relevant for fonden, da
der ikke udbetales honorar.

Hvordan:

Ikke relevant

Fonden folger denne anbefaling. Der er i
regnskabséret udbetalt 169.840 kr. til bes-
tyrelsesmedlemmet Erik Rasmussen for udfert
freelance arbejde for fonden. Erik Rasmussen
er fratradt bestyrelsen den 18. maj 2020.
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Ledelsesberetning
Flemming Ellebaek
Borreskov Jorgen Rosted Lisbeth Knudsen
Stilling Tidl. Adm. direkter |Tidl. departementschefi| Chefredakter Altinget
Realdania Erhvervsministeriet og Mandag Morgen
Alder 71 75 67
Ken Mand Mand Kvinde
Indtrédt i bestyrelsen den 20. december 2013 20. december 2013 18. maj 2020
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Nej
Udleb af valgperiode 2021 2021 2022
Fondsledelse, Innovation,
Medlemmets saerlige kom- byplanlaegning, ivaerksatteri, offentlig | Kommunikation, medier
petencer baredygtighed og ledelse og gron og forretningsledelse.
forretningsledelse. omstilling.
Chefredakter og
Strategidirektor for
Mandag Morgen ApS.
Bestyrelsesformand for Bestyrelsesformand for
Catalytic Society A/S Danmarks Medie- og
Bestyrelsesformand for Journalisthejskole
Atlantic Marine Protein Medlem af bestyrelsen
Ovrige ledelseshverv A/S Nej for NIRAS gruppen
Direkter for Arctic Medlem af bestyrelsen
Marine Protein ApS for ENIGMA
Bestyrelseformand for Medlem af bestyrelsen
Stigsborg P/S for [llum Fonden
Medlem af
reprasentantskabet for
Dansk Markedsfering.
Udpeget af myndigheder/til- Nej Nej Nej
syn
Anses medlemmet for uaf-
. Ja Ja Ja
hangigt
Samlet vederlag fra fonden 0 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er fastsat i vedtegterne. Fondens bestyrelse har pd grundlag af vedtegterne
fastlagt en uddelingspolitik, som kan opdeles i folgende kategorier:

Almennyttige aktiviteter inden for klima, miljo, baeredygtighed og sundhedssektoren.

Forskning og videnskabeligt arbejde, fortrinsvis vedrerende baeredygtighed.

Erhvervsrelaterede udddannelser af enhver art.

Alment velgerende humaniteere formal.

Kraftens Bekampelse, subsidizrt andre foreninger m.v. med samme formél som Kraftens Bekempelse.

Der har i aret ikke varet foretaget uddelinger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsatning udger 2.458.600 kr. mod 96.000 kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 137.886 kr. mod -151.327 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Fondens stifter Erik Rasmussen er pr. 18. maj udtradt af bestyrelsen og er blevet erstattet af Lisbeth
Knudsen.

Sustainability Fonden 2030 - Arsrapport for 2020 12
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sustainability Fonden 2030 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Her-
udover har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler og administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Sustainability Fonden 2030 - Arsrapport for 2020 13
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Gealdsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Nettoomsetning 2.458.600 96.000
Andre eksterne omkostninger -2.099.068 -133.383
Bruttoresultat 359.532 -37.383

1 Personaleomkostninger -217.963 -113.010
Driftsresultat 141.569 -150.393
Ovrige finansielle omkostninger -3.683 -934
Resultat for skat 137.886 -151.327
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 137.886 -151.327

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 137.886 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -151.327
Disponeret i alt 137.886 -151.327
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlaegsaktiver
Deposita 42.631 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 42.631 0
Anlaegsaktiver i alt 42.631 0
Omsztningsaktiver
Andre tilgodehavender 77.536 1.938
Periodeafgransningsposter 42.150 10.526
Tilgodehavender i alt 119.686 12.464
Likvide beholdninger 379.550 334.852
Omsatningsaktiver i alt 499.236 347.316
Aktiver i alt 541.867 347.316
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Grundkapital 300.000 300.000
Overfort resultat -88.616 -226.502
Egenkapital i alt 211.384 73.498
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 330.483 32.000
Anden geld 0 37.818
Periodeafgransningsposter 0 204.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 330.483 273.818
Gezldsforpligtelser i alt 330.483 273.818
Passiver i alt 541.867 347.316

2 Eventualposter

3 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Overfort resul-

Grundkapital tat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 300.000 -75.175 224.825
Arets overforte overskud eller underskud 0 -151.327 -151.327
Egenkapital 1. januar 2020 300.000 -226.502 73.498
Arets overforte overskud eller underskud 0 137.886 137.886
300.000 -88.616 211.384
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Noter

2020 2019
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 217.963 113.010
217.963 113.010
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1

Der er i regnskabsaret udbetalt 169.840 kr. til bestyrelsesmedlemmet Erik Rasmussen for udfert
freelance arbejde for fonden. Erik Rasmussen er fratradt bestyrelsen den 18. maj 2020.

2. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet en lejekontrakt med et opsigelsesvarsel pd 1 méned. Den samlede
lejeforpligtelse udger 22 t.kr.

3. Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Flemming Ellebazk Borreskov Bestyrelsesformand
Jorgen Rosted Bestyrelsesmedlem
Lisbeth Knudsen Bestyrelsesmedlem
Transaktioner

Som det fremgar af note 1, har fonden udbetalt honorar for udfert freelance arbejde for fonden til
bestyrelsesmedlemmet Erik Rasmussen.

Fonden har kebt konsulentydelser fra fondens administrator, Sustainia ApS, CVR-nr 39 52 94 24,
for 1.808.000 kr. i regnskabsaret.
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