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Ledelsespategning

Bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Mandag Morgen Fonden for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Kebenhavn, den 5. juli 2018

Bestyrelse:

Wi, s Dl

Flemming Ellebaek Jorgen Rosted Erik Rasmussen
Borreskov, formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Mandag Morgen Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mandag Morgen Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores méal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionshe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke lzengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en s&dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 5. juli 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Peter Gath
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne19718
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2014
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Flemming Ellebak Borreskov, formand
Jorgen Rosted
Erik Rasmussen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesbheretning

Beretning

Fondens vaesentligste aktiviteter
Fonden er stiftet med det formal at arbejde med projekter inden for baeredygtig omstilling.

Siden fondens stiftelse har der ikke vaeret aktivitet i fonden.

Det regnskabsmaessige resultat
Arets resultat pa -20 t.kr. anses for tilfredsstillende henset til fondens aktiviteter.

Den samlede egenkapital udger 235 t.kr. mod 255 t.kr. aret for.

Begivenheder efter regnskabsdrets udigb

Der er ikke efter regnskabsérets udlgb indtrédt begivenheder, der har vaesentlig indflydelse pa fondens
finansielle stilling pr. 31. december 2017.

Redeggrelse for god Fondsledelse

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen vareta-
ger fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Der er 16 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres pd
Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside:

https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/anbefalingerforgodfondsiedelse. pdf

Som fglge af, at der ikke har vaeret aktivitet i fonden i 2017, er anbefalingerne ikke fulgt.
Redegarelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er forankret i vedtagterne af 20. december 2013. Fondens bestyrelse har pé
grundlag af vedtagterne fastlagt en uddelingspolitik, som kan opdeles i falgende kategorier:

Almennyttige aktiviteter inden for klima, miljg, baeredygtighed og sundhedssektoren
Forskning og videnskabeligt arbejde, fortrinsvis vedrgrende baeredygtighed
Erhvervsrelaterede uddannelser af enhver art

Alment velggrende humaniteere formal

Kraftens Bekampelse, subsidizert andre foreninger m.v. med samme formal som Kraeftens
Bekampelse.

Fondens uddelinger besluttes af bestyrelsen.

Uddelinger

Der er ikke foretaget uddelinger i 2017, og fonden rader ikke over reserver til uddeling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2017

Resultatopgegrelse

Note t.kr. 2017 2016
Andre eksterne omkostninger -20 15
Bruttoresultat -20 215
Resultat af primaer drift -20 -15
Resultat for skat -20 -15

2 Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -20 -15

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -20 -15
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Balance

Note

(S [ Ny

t.kr.

AKTIVER
Omsatningsaktiver
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Fondskapital
Grundfond
Overfgrt resultat

Fondskapital i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT
Anvendt regnskabspraksis

Vederlag til ledelsen
Nazertstdende parter

Mandag Morgen Fonden

Arsrapport 2017
2017 2016
0 287
252 13
252 300
252 300
300 300
-65 45
235 255
17 45
17 45
252 300
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mandag Morgen Fonden for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskaber er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfert nye eller endrede praesentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Skat af arets resultat og udskudt skat

Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfares til bevagelser direkte i egenkapitalen.

Balance

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandergeaeld og gaeld til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved l&noptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Skat af arets resultat

Beregnet indkomstskat for 2017 udger O kr. Der er ikke betalt skat i 2017.

Fondskapital

Overfort
t.kr. Grundkapital resultat lalt
Saldo 1. januar 2017 300 -45 255
Overfert, jf. resultatdisponering 0 -20 -20
Saldo 31. december 2017 300 -65 235




Arsregnskab 1. januar - 31. december 2017

Noter

Vederlag til ledelsen

Der har i aret ikke vaeret udbetalt vederlag til ledelsen.

Neartstdende parter

Der har i dret ikke vaeret transaktioner med naertstdende parter.
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