a Grant Thornton

Grant Thornton
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
CVR-nr. 34209936

T (+45) 33 110 220

www.grantthornton.dk

MANDAG MORGEN FONDEN

c/o sustainia, Langelinie Allé 47, 2100 Kebenhavn O

CVR-nr. 35 64 69 65
Arsrapport

1. januar - 31. december 2018

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa fondens bestyrelsesmode den 25. juni 2019.

Rasmus Schjedt Pedersen
Dirigent

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespétegning
Den uafthengige revisors revisionspdtegning 2
Ledelsesberetning
Fondsoplysninger 5
Ledelsesberetning 6
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2018
Anvendt regnskabspraksis 11
Resultatopgerelse 12
Balance 13
Noter 14

MANDAG MORGEN FONDEN - Arsrapport for 2018



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 for
MANDAG MORGEN FONDEN.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 25. juni 2019

Bestyrelse

Flemming Ellebzk Borreskov Jorgen Rosted Erik Krestian Rasmussen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i MANDAG MORGEN FONDEN

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for MANDAG MORGEN FONDEN for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra indvirkningerne af det forhold, der er beskrevet i af-
snittet "Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Fonden har varet uden erhvervsmassig aktivitet i de 3 pa hinanden folgende &r. Fonden skulle derfor fra
2018 have varet omregistreret ved Erhvervstyrelsen til en almennyttig fond underlagt Civilstyrelsen.
Fondens &rsregnskab for 2018 skulle som folge heraf have vearet aflagt efter lov om fonde og visse
foreningers bestemmelser om god regnskabsskik. Vi tager forbehold for den anvendte begrebsramme, der
dog ikke har belobsmassig indvirkning pa &rets resultat, balance og egenkapital.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Manglende overholdelse af Lov om erhvervsdrivende fonde

Fonden har varet uden erhvervsmessige aktiviteter i 3 pa hinanden folgende &r, hvorfor fonden fra
regnskabséret 2018 jf. Lov om Erhversdrivende Fonde skulle have varet omregistreret til en almennyttig
fond. Ledelsen kan som folge heraf ifalde ansvar.

Fondens bestyrelse har foretaget udlan til et af fondens stifter helejet selskab, hvilket er i strid med Lov
om Erhvervsdrivende Fonde. Udlanet udger kr. 1.825 pr. 31. december 2018 og er tilbagebetalt den 24.
juni 2019. Ledelsen kan som folge heraf ifalde ansvar.

Kebenhavn, den 25. juni 2019

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Sebastian With Hansen
statsautoriseret revisor
mne36191
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Fondsoplysninger
Fonden MANDAG MORGEN FONDEN
c/o sustainia
Langelinie Allé 47
2100 Kgbenhavn @
CVR-nr.: 35 64 69 65
Stiftet: 20. december 2013
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar 2018 - 31. december 2018
Bestyrelse Flemming Ellebaxk Borreskov
Jorgen Rosted
Erik Krestian Rasmussen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fonden er stiftet med det formaél at arbejde med projekter inden for baeredygtig omstilling.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette daekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlig-
heden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imo-
dekomme behovet for dbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opné relevant
opdateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtagten.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

222

2.3
2.3.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder be-
styrelsesformanden om at udfere sarlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafthengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer
og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

234

235

2.4
2.4.1

Det anbefales, at der érligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives felgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pagazldendes navn og stilling,
. den pagaeldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

. den pagezldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uafthengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen 1 fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-
te medlemmer) af op til fire medlemmer, ber
mindst ét medlem vare uathangigt. Bestar be-
styrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
ber mindst to medlemmer veare uafhangige.
Bestér bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
ber mindst tre medlemmer vare uafhengige og
sé fremdeles.

Fonden folger ikke anbefalingen, da fonden
ikke har en hjemmeside og ingen udskiftning i
bestyrelsen.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.5

2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

3.1.1

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pé to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden felger ikke anbefalingen. Fonden har
valgt ikke at tiltreede en aldersgrense for
bestyrelsesmedlemmer.

Fonden folger denne anbefaling.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen. Endvidere
ber der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medar-
bejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden, datter-
virksomheder af fonden eller tilknyttede virk-
somheder til fonden.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger ikke anbefalingen. Fondens
midler rummer ikke mulighed for serskilt
vederlag.

Fonden folger denne anbefaling - der er ikke
udbetalt vederlag til bestyrelsen i aret.
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Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er fastsat i vedtaegterner af. 20. december 2013. Fondens bestyrelse har pa
grundlag af vedtagterne fastlagt en uddelingspolitik, som kan opdeles i felgende kategorier:
Almennyttige aktiviteter inden for klima, miljg, baeredygtighed og sundhedssektoren

Forskning og videnskabeligt arbejde, fortrinsvis vedrarende baredygtighed

Erhvervsrelaterede udddannelser af enhver art

Alment velgerende humanitere formal

Kraeftens Bekaeempelse, subsudiert andre foreninger m.v. med samme formal som Kraftens Bekaempelse.
Der har i aret ikke veeret foretaget uddelinger.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinaere resultat efter skat udger -10.000 kr. mod -20.175 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat
for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MANDAG MORGEN FONDEN er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
Andre eksterne omkostninger -10.000 -20.175
Bruttoresultat -10.000 -20.175
Resultat for skat -10.000 -20.175
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -10.000 -20.175
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfert resultat -10.000 -20.175
Disponeret i alt -10.000 -20.175
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2018 2017
Omsztningsaktiver
1 Andre tilgodehavender 1.825 0
Tilgodehavender i alt 1.825 0
Likvide beholdninger 250.000 251.825
Oms=tningsaktiver i alt 251.825 251.825
Aktiver i alt 251.825 251.825
Passiver
Egenkapital
2 Grundkapital 300.000 300.000
3 Overfort resultat -75.175 -65.175
Egenkapital i alt 224.825 234.825
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 27.000 17.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 27.000 17.000
Gealdsforpligtelser i alt 27.000 17.000
Passiver i alt 251.825 251.825
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Noter

2018 2017
1.  Andre tilgodehavender
Tilgodehavende ved Administrationsselskabet af 20. juli ApS
under konkurs, CVR-nr. 26 07 23 60 1.825 0
1.825 0
2.  Grundkapital
Grundkapital 1. januar 2018 300.000 300.000
300.000 300.000
3.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2018 -65.175 -45.000
Arets overforte overskud eller underskud -10.000 -20.175
-75.175 -65.175
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