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Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2017

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Nordmand Holding ApS
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bindslev, den 13. marts 2018
Direktion:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Nordmand Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nordmand Holding ApS for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, n&r sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kon-
cernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vier ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 13. marts 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Sgren V. nn
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne32775
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal, koncernen

| t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Resultat af primeer drift 4.701 4.541 2.672 3.873 -2.504
Resultat af finansielle poster 710 -621 1.219 247 607
Ordineert resultat for skat 5.411 3.920 3.891 4.120 -1.897
Arets resultat 4.223 3.099 3.081 3.293 -114
Aktiverialt 120.699 114.842 113.790 113.220 110,795
Investering i materielle anlaegsaktiver 28.984 26.238 21.521 21.765 28.042
Egenkapital 35.835 34.815 33.729 32.655 31.513
Nggletal
Afkastningsgrad, % 4,0 4,0 2,4 3.5 2,4
Egenkapitalandel (soliditet), % 29,7 30,3 29,6 28,8 28,4
Egenkapitalforrentning, % 12.3 9,0 9.3 10,3 -0,4

[ Gennemsnitligt antal ansatte 113 110 118 104 98 |

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet sdledes:
Resultat af primeaer drift x 100

Atfaniningsgrad Gennemsnitlige operative aktiver

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning
Virksomhedens hovedaktiviteter

Moderselskabet

Selskabets vaesentligste aktiviteter omfatter primaert at eje kapitalandele i andre virksomheder og finan-
siel virksomhed i gvrigt.

Koncernen

Koncernens vasentligste aktiviteter omfatter hovedsagelig vask og udlejning af tgj. Aktiviteten foregar
primeert pa det danske marked.

Udvikling i aktiviteter og finansielle forhold

Arets resultat

Arets resultat for skat i moderselskabet udger 1.391 t.kr. Efter beregnet skat af &rets resultat, 95 t.kr.,
udger arets resultat 1.296 t.kr.

Arets resultat for skat i koncernen udger 5.411 t.kr. Efter beregnet skat af &rets resultat, 1.188 t.kr.,
udger arets resultat 4.223 t.kr. Heraf skal der henferes 2.927 t.kr. til minoritetsinteresser.

Arets resultatudvikling for koncernen anses for tilfredsstillende.

Kapitalforhold

Balancesummen i moderselskabet udger 35.856 t.kr., hvoraf egenkapitalen udger 35.835 t.kr., sva-
rende til en soliditet pd 99,9 %.

De samlede investeringer i koncernen udger 28.985 t.kr. i 2017 og er finansieret via egne midler, kre-
ditfaciliteter hos kreditinstitutter og optagelse af finansielle leasingforpligtelser.

Forventninger til fremtiden

Grundet ggede krav fra kunderne og fortsat stor konkurrence pa markedet vil der i 2018 fortsat vaere
fokus pa effektivisering og rationalisering primaert i produktion og logistik. P& den baggrund forventes
et resultat for 2018 for koncernen pa niveau med realiseret resultat for 2017. Heri indeholdt en forven-
tet stigning i omsaetningen.

Risikoforhold

Renterisici

Forholdet mellem fast og variabelt forrentet gaeld vurderes Igbende, set i forhold til en vurdering af den
fremtidige renteudvikling. Moderate a&ndringer i renteniveauet vil ikke have vasentlig direkte effekt pa
indtjeningen. Der indgas ikke rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig iseer til primare finansielle aktiver, herunder tilgodehavender, som
svarer til de i balancen indregnede veardier.

Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medfgrer, at alle sterre kunder lgbende kreditvurderes.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Koncernens produktionsproces er baseret pa anvendelsen af avanceret produktionsteknologi og i min-
dre omfang pa videnressourcer hos enkeltmedarbejdere. Koncernens strategi om en hgj anvendelses-
grad af avanceret produktionsteknologi medferer mulighed for en udstrakt servicering af kundeportefgl-
jen, bl.a. via opsamling og bearbejdelse af produktionsdata.

Miljgforhold

Til styring af miljgmeaessige forhold i koncernen er der implementeret et ledelsessystem verificeret efter
EU's EMAS lll-forordning samt ISO 14001.

CSR

Foruden miljgstandarder er der implementeret ledelsessystem for fadevaresikkerhed, ISO 22000. Kon-
cernen opretholder derudover arbejdsmiljgcertifikaterne OHSAS 18001 og Bek. 1193. Koncernen har
udarbejdet en CSR-redeggrelse. Lase mere bl.a. om samfundsansvar pa www.vdv.dk.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift

Resultat efter skat i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Ordineert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig sledes:
Kapitalejere i Nordmand Holding ApS
Minoritetsinteresser

Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2017

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
38.413 36.687 0 0
=26.107 -25.190 0 0
-7.605 -6.956 -53 -22
4,701 4.541 =53 =22
0 0 976 672
1.394 951 484 565
-684 ~1.572 -16 -9
5411 3.920 1.391 1.206
-1.188 -821 -95 -120
4.223 3.099 1.296 1.086
1.296 1.086
2927 2.013
4.223 3.099
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Udlejningstoj

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Forudbetaling, materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlaegsaktiveri alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2017

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
13.966 14.742 0 0
36.592 34.740 0 0
15.061 16.554 0 0
6.374 3.408 0 0
649 0 0 0
72.642 69.444 0 0
0 0 34.856 10.983
72.642 69.444 34.856 10.983
17.773 16.271 0 0
0 0 243 876
301 0 301 0
23.506 22.879 0 22.819
812 546 0 0
42.392 39.696 544 23.695
3.833 3.217 0 0
1.832 2.485 456 788
48.057 45.398 1.000 24.483
120.699 114.842 35.856 35.466
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Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2017

Balance
Koncern Moderselskab
Note t.kr. 2017 2016 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
6 Selskabskapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode 0 0 11.437 10.858
Overfert resultat 34.835 33.815 23.398 22.957
Kapitalejer i Nordmand Holding ApS' andel 35.835 34.815 35.835 34.815
af egenkapital
Minoritetsinteresser 35.773 32.945 0 0
Egenkapital i alt 71.608 67.760 35.835 34.815
Hensatte forpligtelser
7 Udskudt skat 10.576 10.141 0
Hensatte forpligtelser i alt 10.576 10.141
8 Geldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter 9.183 10.414 0 0
Leasingforpligtelser 8.089 6.716 0 0
17.272 17.130 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 2.658 2.075 0 0
Kreditinstitutter 8.499 4.255 0 0
Leverandgrgeeld 2.231 6.106 0 0
Skyldig sambeskatningsbidrag 0 0 0 178
Anden geeld 7.855 6.924 21 21
Selskabsskat 0 451 0 452
21.243 19.811 21 651
Galdsforpligtelser i alt 38.515 36.941 21 651
PASSIVER | ALT 120.699 114.842 35.856 35.466

1 Anvendt regnskabspraksis

9 Medarbejderforhold
10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
12 Neertstdende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2017

Egenkapitalopgerelse

Note

Note

13

13

13

13

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Udloddet udbytte
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2017
Udloddet udbytte

Overfort via resultatdisponering
Andre reguleringer

Egenkapital 31. december 2017

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Udloddet udbytte
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2017
Udloddet udbytte

Overfert via resultatdisponering
Andre reguleringer

Egenkapital 31. december 2017

Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2017

Koncern
Selskabs- Overfeart Foresldet Minoritets- Egenkapital
kapital resultat udbytte | alt interesser ialt
1.000 32.729 0 33:729 31.307 65.036
0 0 0 0 =375 “375
0 1.086 0 1.086 2.013 3.099
1.000 33.815 0 34.815 32.945 67.760
0 0 0 0 -375 375
0 1.296 0 1.296 2:.927 4.223
=276 0 -276 276 0
1.000 34.835 0 35.835 35.773 71.608
Moderselskab

Netto-

opskrivning

efter indre

Selskabs- verdis Overfort Foreslaet

kapital metode resultat udbytte | alt
1.000 10.311 22.418 0 33.729
0 0 0 0 0
0 547 589 0 1.086
1.000 10.858 22.957 0 34.815
0 0 0 0 0
0 855 441 0 1.296
0 276 0 0 -276
1.000 11.437 23.398 0 35.835
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgarelse

Note

14
15

t.kr.

Arets resultat for skat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primaer drift fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter inkl. kursreguleringer
Finansielle omkostninger inkl. kursrequleringer

Pengestrgm fra ordineer drift
Betalt selskabsskat, netto

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Lanoptagelse/afdrag til realkredit- og kreditinstitutter
Udbetalt udbytte
Udbetalt udbytte til minoritetsinteresser

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider og veerdipapirer, primo

Likvider og verdipapirer, ultimo

Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2017

Koncern
2017 2016
5.411 3.920
23.817 23.542
-5.334 2.059
23.894 29.521
1.394 951
-684 ~1.572
24.604 28.900
-1.505 -572
23.099 28.328
-28.984 -26.238
1.254 1.776
“27.730 -24.462
4.969 -5.204
0 0
=375 23105
4.594 <5.579
-37 =1.713
5.702 7.415
5.665 5.702
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordmand Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar som en del
af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men praesenteres separat.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gael-
dens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle ind-
taegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Nordmand Holding ApS og dattervirksomheder, hvori
Nordmand Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
taegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder opggres andelen af det erhvervede selskabs indre vaerdi efter
koncernens regnskabspraksis.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfert pa er-
hvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og
den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelse

Nettoomseatning

Nettoomsaetning ved udleje og vask af tgj m.v. indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og risiko-
overgang til debitor har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og for-
ventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkravet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder fortjeneste ved afhandelse af materielle aktiver.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtagter med hen-
visning til drsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttoresultatet.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg og distribution af udlejnings-
aktiver udlejet og vasket i drets Isb. Herunder indregnes omkostninger til personale, drift af biler og af-
skrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret til ledelse og ad-
ministration af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders og associerede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter og udbytter, omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer og gaeld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgerelser un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat af ordineert resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat, forskydning i udskudt skat og skat i dattervirksomheder,
indregnes i resultatopgegrelsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er tilmeldt acontoskatteordningen. Rentetillaeg og rentegodtggrelse vedrgrende skattebetalin-
gen indgar i finansielle indtaegter og omkostninger.

Henseettelse til udskudt skat beregnes som 22 % af forskellen mellem regnskabsmaessige og skattemaes-
sige veerdier.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, udlejningsaktiver, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel
og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 10-30 ar
Udlejningsaktiver 1-4 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 3-12ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1-5ar

Nar afskrivningsperioden for udlejningsaktiver er udlgbet, registreres udlejningsaktiverne som afgang.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opharer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- samt admini-
strationsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspri-

sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vardi af dags-
veerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Alle pvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i drsrappor-
ten fra anskaffelsestidspunktet.
Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer p& vardiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab til net-
torealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter (aktiver)

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Vardipapirer

Veerdipapirer, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsvaerdi pa balancedagen.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for 8ret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over l&neperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
galdsforpligtelser og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger.
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Koncern Moderselskab
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 753 771 95 120
Udskudt skat 435 50 0 0
1.188 821 95 120
Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre
Tekniske anlaeg, drifts-

Grunde og anlaeg og materiel og Forud-
t.kr. bygninger  Udlejningstgj maskiner inventar betalinger
Kostpris 1. januar 2017 30.172 74.576 57.836 15.982 0
Tilgang 110 21.421 1.598 5.206 649
Afgang 0 -24.804 0 -2.721 0
Kostpris 31. december 2017 30.282 71.193 59.434 18.467 649
Ned- og afskrivninger 1. januar 2017 15.430 39.836 41.282 12.574 0
Afskrivninger 886 18.573 3.091 1.977 0
Afgang 0 -23.808 0 -2.458 0
Ned- og afskrivninger 31. december

2017 16.316 34.601 44.373 12.093 0
Regnskabsmaessig vaerdi

31. december 2017 13.966 36.592 15.061 6.374 649
Heraf finansielle leasingaktiver 0 0 6.132 2.703 0
Afskrives over 10-30ar 1-4 ar 3-12ar 1-5ar
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Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder

Modersel-
t.kr. skab
Kostpris 1. januar 2017 125
Tilgang 23.294
Afgang ved salg 0
Kostpris 31. december 2017 23.419
Veerdireguleringer 1. januar 2017 10.858
Udloddet udbytte -125
Arets resultat 976
Andre reguleringer =212
Verdireguleringer 31. december 2017 11.437
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 34.856

Moderselskabets andel

Aktie- Egen- Resultat Egen- Arets

Navn Hjemsted Ejerandel kapital kapital efter skat kapital resultat

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Vra Damp Holding A/S Vra 49,34 % 740 70.624 3.903 34.856 976
Periodeafgreensningsposter

Koncern Moderselskab
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Pvrige forudbetalte omkostninger 812 546 0 0

Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af 1.000 stk. anparter med nominel vaerdi pd 1.000 t.kr.

Udskudt skat

Udskudt omfatter hovedsageligt udskudt skat vedrerende materielle anlagsaktiver.

Koncern Moderselskab
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Udskudt skat 1. januar 10.141 10.091 0 0
Arets reqgulering af udskudt skat 435 50 0 0
Udskudt skat 31. december 10.576 10.141 0 0
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Noter

Geldsforpligtelser

Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2017

Geldi alt
Galdialt 31/12 Restgaeld
t.kr. 1/1 2017 2017 efter 5 ar
Koncern
Prioritetsgeeld og leasingforpligtelser 19.205 19.930 7.050
Geeld til pengeinstitut 4.255 8.499 0
@vrige galdsposter 13.481 10.086 0
36.941 38.515 7.050
Moderselskab
@vrige gaeldsposter 651 21 0
Koncern Moderselskab
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Medarbejderforhold
Gager og lgnninger m.v. 40.162 38.114 0 0
Pensioner 4.796 4.670 0 0
Andre omkostninger til social sikring 581 587 0 0
Andre personaleomkostninger 265 333 0 0
45.804 43.704 0 0
Heraf udger:
Vederlag til direktion 1.140 1.140 0 0
Vederlag til bestyrelse 170 140
Antal gennemsnitligt beskaftigede
medarbejdere 113 110 0 0
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld i ejendom, Frilandsvej 6-8 (regn-
skabsmaessig veerdi af ejendom, 13.807 t.kr.) 10.414 11.622 0 0
Skadeslgsbrev i ejendom, Frilandsvej 8* 6.500 6.500 0 0
Losoreejerpantebrev i maskiner og udlejningstgj
m.v.** 2.500 2.500 0
19.414 20.622
* | koncernens egen besiddelse

o Til sikkerhed for koncernens engagement med kreditinstitutter, der pr. 31. december 2017 er op-

gjort til i alt 8,5 mio. kr.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser, koncern

Koncernen har indgdet kontrakter med lejeforpligtelser pa husleje i opsigelsesperioden og leasingfor-
pligtelser, der i alt udger 2.114 t.kr.

Eventualforpligtelser, moderselskab

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med @vrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pad udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et storre be-
lob.

Der pahviler ikke moderselskabet gvrige eventualforpligtelser.

Nartstaende parter

Nordmand Holding ApS' naertstaende parter omfatter fplgende:

Bestemmende indflydelse

Direktgr Jergen Rasmussen, Floddalsvej 9, Tversted, 9881 Bindslev, der er hovedanpartshaver.

Transaktioner med nartstdende parter

Transaktioner med naertstaende parter i 2017 er gennemfart pa markedsmaessige vilkar, hvorfor der
efter arsregnskabslovens & 98 c, stk. 7, ikke gives oplysning om transaktioner med neertstdende parter.

Moderselskab
t.kr. 2017 2016

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 855 547
Overfort resultat 441 539
1.296 1.086
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Afskrivninger og avance pa materielle anlagsaktiver

Pengestremsopggrelse - &ndring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender
Andring i kortfristede gaeldsforpligtelser i gvrigt

Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2017

Koncern
2017 2016
-1.394 ‘951
684 1.572
24.527 22921
23.817 23.542
-2.395 -1.223
-2.939 3.282
-5.334 2.059
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