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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar 2016 - 31. december 2016 for
Baadsgaard Consult ApS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udevede regnskabsmassige sken for forsvarlige.
Vi finder endvidere den samlede prasentation af arsregnskabet retvisende. Arsregnskabet giver derfor efter
vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Betingelserne for at fravalge revision er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ry, den 15. marts 2017

Direktion:

Jens Baadsgaard Pedersen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Baadsgaard Consult ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Baadsgaard Consult ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016
pé grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedregrende opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser 1 revisorloven og FSR —
danske revisorers etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 15. marts 2017

Aros statsautoriserede revisorer 1I/S
CVR-nr 29690065

/ /)M/%

chm g Juel Moller
statsautorlseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet: Baadsgaard Consult ApS
Sdr. Ege Strandpark 49
8680 Ry
CVR nr.: 35 63 66 84

Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion: Jens Baadsgaard Pedersen
Revisor: Aros statsautoriserede revisorer I/S
Vearkmestergade 3, 4. sal
8000 Aarhus C
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Baadsgaard Consult ApS er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden rsrapporten
afleegges, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 kan resultatopgerelsens gverste poster sammendrages til posten
”Bruttofortjeneste”.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, ndring i lagre og andre driftsindtagter fratrukket eksterne
omkostninger.

Nettoomsztning
Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted
inden regnskabsérets udgang, og séfremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Gager og personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra
offentlige myndigheder.

Lokaleomkostninger
Lokaleomkostninger omfatter husleje, vedligeholdelse, forbrug af el, varme samt skatter og forsikringer, mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til gager, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtagter og renteomkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
rentetilleg og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restverdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pé grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandarer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi herefter:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r
Nyanskaffelser med en forventet levetid pa under et & omkostningsferes fuldt ud i anskaffelseséaret.
Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.
Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele males til kostpris. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til
nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Verdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsvaerdi (berskurs) pa
balancedagen.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter henszttelse til udskudt skat.

Skyldig skat og ndskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemeassig veerdi af aktiver
og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforelsesberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
gaxldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Resultat for afskrivninger
Afskrivninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Arets resultat
Overfort fra tidligere ar

Til disposition

Forslag til resultatdisponering

Udlodning af udbytte
Overfort til naste ar

I alt
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Note 2016 2015
DKK DKK

-525.361 -182.138

2 1.638 1.993
-526.999 -184.131

5.840 5.840

-532.839 -189.971

3 77.334 1.165.427
92.352 89.696

-547.857 885.760

5 0 50.352
-547.857 835.408

-547.857 835.408

725.436 140.028

177.579 975.436

100.000 250.000

77.579 725.436

975.436

177.579




Balance 31.

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlzegsaktiver i alt

Anl=egsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender i alt
Verdipapirer
Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger i alt

Omsz=etningsaktiver i alt

Aktiver i alt

10

december

Note
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2016 2015

DKK DKK
16.547 22.387
16.547 22.387
16.547 22.387
427.973 0
6.118 0
434.091 0
338.100 1.624.799
1.877.708 1.421.464
2.215.808 3.046.263
46.163 258.069
46.163 258.069
2.696.062 3.304.332
2.712.609 3.326.719




Balance 31. december

Note
Passiver
Virksomhedskapital 6
Forslag til udbytte 6
Overfort overskud 6
Egenkapital i alt

Geld til pengeinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzld

Kortfristede gzldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Kontraktlige forpligtelser 7

11
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2016 2015

DKK DKK
50.000 50.000
100.000 250.000
77.579 725.436
227.579 1.025.436
13.527 17.973
40.000 40.000
2.431.503 2.243.310
2.485.030 2.301.283
2.485.030 2.301.283
2.712.609 3.326.719




Noter til arsrapporten

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
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Selskabets hovedaktivitet er at yde konsulentbistand samt hermed beslzgtede aktiviteter, at besidde

og investere i kapitalandele i tilknyttede selskaber samt at investere i veerdipapirer .

Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Ivrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Finansielle indtaegter

@vrige finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i alt

Finansielle omkostninger

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

Skat af drets resultat

Arets udskudte skat

Skat af arets resultat i alt

2016 2015
1.638 0
0 1.993
1.638 1.993
2016 2015
77.334 1.165.427
77.334 1.165.427
2016 2015
92352 89.696
92.352 89.696
2016 2015

0 50.352

0 50.352

12



Egenkapital

Saldo primo

Betalt udbytte
Arets resultat
Arets udbytte

Egenkapital ultimo

Noter til arsrapporten
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Virksomheds- Overfort Forslag til Egenkapital i
kapital overskud udbytte alt
50.000 725.436 250.000 1.025.436

0 0 -250.000 -250.000

0 -547.857 0 -547.857

0 -100.000 100.000 0

50.000 77.579 100.000 227.579

Kontraktlige forpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingaftaler med en manedlig ydelse pa DKK 7.280, restlgbetiden er

7 méneder.
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