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Merlin Advisory Centre ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Merlin Advisory Centre ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 31. maj 2017

Direktion

Ole Torbjgrn Toftdahl Olesen
direktar



Merlin Advisory Centre ApS

Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Merlin Advisory Centre ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Merlin Advisory Centre ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revi-
sorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden har gi-
vet os til brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Thisted, den 31. maj 2017

REVISION LIMFJORD
Registreret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 28 83 92 00

Herluf Fisker
Registreret revisor



Merlin Advisory Centre ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Merlin Advisory Centre ApS
Skyumvej 71
7752 Snedsted

CVR-nr.: 356321 66
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 31. december 2013
Regnskabsar: 4. regnskabsar
Hjemsted: Thisted

Ole Torbjgrn Toftdahl Olesen, direktar

Revision Limfjord

Registreret Revisionsaktieselskab
Badkervej 12

7700 Thisted



Merlin Advisory Centre ApS

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktivitet bestar i at eje kapitalandele i helt eller delvist ejede datterselskaber samt
investering i gvrigt.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 15.284.333, og selskabets balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 167.867.120.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Merlin Advisory Centre ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Merlin Advisory Centre ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame og administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.



Merlin Advisory Centre ApS

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne a-
vancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Andre veerdipapirer
Andre veerdipapirer, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi p& balanceda-
gen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko
for veerdisendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i resultatop-
garelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, ind-
regnes vaerdireguleringerne direkte p& egenkapitalen.



Merlin Advisory Centre ApS

Resultatopggarelse 1. januar - 31. december

Note
Bruttotab
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter 1
Finansielle omkostninger 2

Resultat for skat

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordingert udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat

2016 2015

kr. kr.

-32.931 -105.150
17.280.265 -462.316
3.500.228 5.350.785
-1.843.986 -269.396
18.903.576 4.513.923
-3.619.243 -1.189.241
15.284.333 3.324.682
6.000.000 0
-03.988.718 -462.316
103.273.051 3.786.998
15.284.333 3.324.682




Merlin Advisory Centre ApS

Balance 31. december 2016

Aktiver

Anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
ANLZAEGSAKTIVER

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

-10-

Note 2016 2015
kr. kr.

3 12.400.219 99.804.969
12.400.219 99.804.969
12.400.219 99.804.969
1.175.630 700.826
6.741.826 0

610.444 0

8.527.900 700.826
145.973.914 62.910.001
145.973.914 62.910.001
5.563.953 1.444.278
160.065.767 65.055.105
172.465.986 164.860.074




Merlin Advisory Centre ApS

Balance 31. december 2016

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL
Geeld til associerede virksomheder

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

G/ZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015

kr. kr.

80.000 80.000

0 03.988.718
167.787.120 64.514.069
167.867.120 158.582.787
4.558.138 4.382.826

0 1.850.414

40.728 44.047
4.,598.866 6.277.287
4.,598.866 6.277.287
172.465.986 164.860.074




Merlin Advisory Centre ApS

Noter

1 Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger associerede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

3 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn

Cimbria Bulk Technology A/S

Ideas Innovation-Development-
Engineering ApS

Stemme- og
Hjemsted ejerandel
Sunds 50%
Vildsund 50%

-12-

2016 2015

kr. kr.

7.600 0
3.492.628 5.350.785
3.500.228 5.350.785
139.471 146.368
1.704.515 123.028
1.843.986 269.396
Egenkapital Arets resultat
9.606.771 84.544
15.193.667 1.566.963
24.800.438 1.651.507




Merlin Advisory Centre ApS

Noter

4 Egenkapital

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomheds- efter den indre Overfart
kapital veerdis metode resultat | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2016 80.000 93.988.718 64.514.069 158.582.787
Arets resultat 0 -93.988.718 103.273.051 9.284.333
Egenkapital 31. december
2016 80.000 0 167.787.120 167.867.120

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

5 Eventualposter m.v.

Der er kautioneret for ejendomsselskabet Drejervej 10 Sunds ApS' mellemvaerende med
realkreditinstitut kr. 11 mio.

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantsaetninger eller sikkerhedstillelser pr. statusdagen.



