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RSM
L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020
for QLA Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Viborg, den 27. april 2021

Direktion

Bo Kold Sgndergaard

Bestyrelse

Lars Fournais Jan Snogdal Frank Mosegaard
Formand

Jannie Backhausen Allan Monrad Blinkilde Stig Bak Sgrensen

Martin Scheel Frykmann
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgernei QLA Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for QLA Group A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores revisionspategning ger vi opmaaksom pd, at der er betydelig usikkerhed
forbundet med vaardiansadtelsen af tilgodehavender pa ca. 7,5 mio. kr. hos tilknyttede virksomheder.
Usikkerheden henfares til udfordringerne forbundet med virksomhedernes fortsatte drift, herunder evnen
til at skabe overskudsgivende drift og den fortsatte finansiering.

Safremt disse forudsaaninger ikke opfyldes, vil det have afgerende betydning for veardiansatelsen af
tilgodehavendet i naa'vaarende selskab, der som falge heraf vil fatab.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
st som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |edelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fejlinformation i 1edel sesberetningen.

Fredericia, den 27. april 2021

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 25 49 21 45

Carsten Pedersen
statsautoriseret revisor
mne27866
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Selskabsoplysninger

RSM

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

QLA Group A/S

Liveve 21

8800 Viborg

CVR-nr.: 35534415

Hjemsted: Viborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Fournais, Formand
Jan Snogdal

Frank Mosegaard

Jannie Backhausen
Allan Monrad Blinkilde
Stig Bak Sarensen
Martin Scheel Frykmann

Bo Kold Sgndergaard

BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Prinsessegade 60
7000 Fredericia

QARS - Fadles Service ApS, Viborg
Apromas ApS, Viborg
QARS - Salg og Radgivning ApS, Viborg
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter omfatter fremover holding- og investeringsvirksomhed for koncernens aktiviteter.
Disse aktiviteter er andret i forhold til tidligere &r.

Usaadvanlige forhold
Der har ikke vagret usaadvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Vi har ydet |an pa ca. 7,5 mio. kr. til tilknyttede virksomheder, hvor de indtjenings- og likviditetsmasssige
udfordringer har fert til, at mulighederne for tilbagebetaling af 1anene er vanskeliggjort. Det er vores
vurdering, at l&nene pa sigt vil blive tilbagebetalt og vi har sledes vurderet, at vi ikke vil fatab i den
henseende.

Der har ikke vagret andre vaesentlige usikkerheder, der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Aretsresultat og gkonomiske udvikling blev som forventet.

Egne kapitalandele
Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 161.250 stk. a 1 kr., hvilket svarer til ca. 22 % af virk-
somhedskapitalen.

| arets|gb er der erhvervet 112.025 stk. egne aktier a 1 kr. Kgbesummen udger 1.548 t.kr.
Arsagen til &rets kb og salg af egne aktier ligger i organisatoriske beslutninger.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der har ikke vaget begivenheder, som vurderes at have vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 789.264 1.017.350

2 Persona eomkostninger -928.183 -1.004.996
Resultat fer finansielle poster -138.919 12.354
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 289.388 350.912

3 Finansielle omkostninger -16.678 -3.732
Resultat far skat 133.791 359.534

Skat af drets resultat -29.436 -79.117
Aretsresultat 104.355 280.417

Fordslag til resultatdisponering:

Overfarestil overfart resultat 104.355 280.417
Disponeret i alt 104.355 280.417
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlasgsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 1.150.000 150.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.500.858 9.274.414
Finansielle anlaggsaktiver i alt 8.650.858 9.424.414
Anlaegsaktiver i alt 8.650.858 9.424.414

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 0 125.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 215.402
Andre tilgodehavender 53.378 61.069
Tilgodehavender i alt 53.378 401.471
Likvide beholdninger 167.354 235.336
Omsagningsaktiver i alt 220.732 636.807
Aktiver i alt 8.871.590 10.061.221
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Balance 31. december

RSM

Passiver
Note

Egenkapital

4 Virksomhedskapital
5 Overkursved emission
6 Ovefert resultat

Egenkapital i alt

Gaddsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Gadd til tilknyttede virksomheder
Sel skabsskat

Kortfristede geddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt
Passiver i alt
1 Usikkerhed ved indregning eller méling

7 Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
8 Eventualposter

2020 2019
722.625 722.625
7.315.425 7.315.425
32.110 1.476.024
8.070.160 9.514.074
447.380 473.029
324.636 0
290414 74.118
801.430 547.147
801.430 547.147
8.871.590 10.061.221
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Noter

1.  Uskkerhed ved indregning eller maling
Vi har ydet 1&n pa ca 7,5 mio. kr. til tilknyttede virksomheder, hvor de indtjenings- og
likviditetsmaessige udfordringer har fert til, at mulighederne for tilbagebetaling af lanene er
vanskeliggjort. Det er vores vurdering, at l1anene pa sigt vil blive tilbagebetalt og vi har siledes
vurderet, at vi ikke vil f&tab i den henseende.

2020 2019
2. Personaleomkostninger
Lanninger og gager 929.996 1.004.996
Personaleomkostninger i gvrigt -1.813 0
928.183 1.004.996
3. Finansielle omkaostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 14.039 0
Andre finansielle omkostninger 2.639 3.732
16.678 3.732
4.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 722.625 722.625
722.625 722.625
5. Overkursved emission
Overkurs ved emission 1. januar 7.315.425 7.315.425
7.315.425 7.315.425
6. Overfert resultat
Overfart resultat 1. januar 1.476.024 1.562.164
Arets overfarte resultat 104.355 280.417
Kab af egne kapitalandele -1.548.269 -366.557
32.110 1.476.024
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Noter

7. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Ingen.

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Ingen.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hagfter ubegraanset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for QLA Group A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel ser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter 1 takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indehol der nettoomsagning med fradrag af direkte og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og opera-
tionelle leasingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belagb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillesg og godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet dekla-
reres.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af 8rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf ale betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder malestil kostpris. Er genindvindingsvaadien lavere end kostpri-
sen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Overkursved emission

Overkurs ved emission omfatter belab, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfert emission fradrages i overkursbel gbet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og daskning af underskud.

Selskabsskat og udskudt skat

QLA Group A/S hadter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ” Skyldig selskabsskat” .

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedregrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Gaddsforpligtelser
@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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