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;' @SDQJJDDTG 6ROGLQJ 0S@ *

9HGHOUHUS[VHJQLQJ 

?MLMTZM ZXa[MOVQVO 

6QYMS[QWVMV PIY LIOZ LI[W JMPIVLTM[ WO OWLSMVL[ aYZYIXXWY[MV NWY YMOVZSIJZaYM[ ()'()'*(). & +)')*'*(). 

NWY @' EXIVOOIIYL ;WTLQVO 3XE' 

`YZYIXXWY[MV INTdOOMZ Q W]MYMVZZ[MUUMTZM UML aYZYMOVZSIJZTW]MV'  

6M[ MY UQV WXNI[[MTZM% I[ aYZYMOVZSIJM[ OQ]MY M[ YM[]QZMVLM JQTTMLM IN ]QYSZWUPMLMVZ IS[Q]MY% XIZZQ]MY WO 

NQVIVZQMTTM Z[QTTQVO XY' +)')*'*(). ZIU[ IN YMZ\T[I[M[ IN ]QYSZWUPMLMVZ IS[Q]Q[M[MY NWY YMOVZSIJZaYM[ 

()'()'*(). & +)')*'*().' 

?MLMTZMZJMYM[VQVOMV QVLMPWTLMY MN[MY UQV WXNI[[MTZM MV YM[]QZMVLM YMLMOeYMTZM NWY LM NWYPWTL% JMYM[VQVOMV 

WUPIVLTMY'  

=MO QVLZ[QTTMY [QT OMVMYITNWYZIUTQVOMV% I[ aYZYMOVZSIJM[ NWY LM SWUUMVLM YMOVZSIJZaY QSSM ZSIT YM]QLMYMZ' 

`YZYIXXWY[MV QVLZ[QTTMZ [QT OMVMYITNWYZIUTQVOMVZ OWLSMVLMTZM'  

8YMLMYQSZJMYO% LMV )-'(-'*()/ 

2LTHNVLRQ 

@IY[QV EXIVOOIIYL 
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2HQ WDIK^QJLJH THXLURTU THXLULRQUS[VHJQLQJ 

6MV \INPdVOQOM YM] QZW YZ YM] QZQW VZXa[M OVQVO 

ALO NDSLVDOHMHTQH L ;' @SDQJJDDTG 6ROGLQJ 0S@ 

8RQNOWULRQ

GQ PIY YM]QLMYM[ aYZYMOVZSIJM[ NWY @' EXIVOOIIYL ;WTLQVO 3XE NWY YMOVZSIJZaYM[ ()'()'*(). & +)')*'*().% 

LMY WUNI[[MY YMZ\T[I[WXOeYMTZM% JITIVKM% MOMVSIXQ[ITWXOeYMTZM WO VW[MY% PMY\VLMY IV]MVL[ YMOVZSIJZXYISZQZ' 

`YZYMOVZSIJM[ \LIYJMRLMZ MN[MY aYZYMOVZSIJZTW]MV' 

6M[ MY ]WYMZ WXNI[[MTZM% I[ aYZYMOVZSIJM[ OQ]MY M[ YM[]QZMVLM JQTTMLM IN ZMTZSIJM[Z IS[Q]MY% XIZZQ]MY WO NQVIV&

ZQMTTM Z[QTTQVO XY' +)')*'*(). ZIU[ IN YMZ\T[I[M[ IN ZMTZSIJM[Z IS[Q]Q[M[MY NWY YMOVZSIJZaYM[ ()'()'*(). & 

+)')*'*(). Q W]MYMVZZ[MUUMTZM UML aYZYMOVZSIJZTW]MV' 

5TWQGODJ IRT NRQNOWULRQ 

GQ PIY \LNeY[ ]WYMZ YM]QZQWV Q W]MYMVZZ[MUUMTZM UML QV[MYVI[QWVITM Z[IVLIYLMY WU YM]QZQWV WO LM _LMYTQOMYM 

SYI]% LMY MY OdTLMVLM Q 6IVUIYS' GWYMZ IVZ]IY QNeTOM LQZZM Z[IVLIYLMY WO SYI] MY VdYUMYM JMZSYM]M[ Q 

YM]QZQWVZXa[MOVQVOMVZ INZVQ[ fDM]QZWYZ IVZ]IY NWY YM]QZQWVMV IN aYZYMOVZSIJM[f' GQ MY \INPdVOQOM IN ZMTZSIJM[ 

Q W]MYMVZZ[MUUMTZM UML QV[MYVI[QWVITM M[QZSM YMOTMY NWY YM]QZWYMY #<7E43gZ 7[QZSM YMOTMY$ WO LM _LMYTQOMYM 

SYI]% LMY MY OdTLMVLM Q 6IVUIYS% TQOMZWU ]Q PIY WXN_TL[ ]WYMZ e]YQOM M[QZSM NWYXTQO[MTZMY Q PMVPWTL [QT LQZZM 

YMOTMY WO SYI]' 6M[ MY ]WYMZ WXNI[[MTZM% I[ LM[ WXVaMLM YM]QZQWVZJM]QZ MY [QTZ[YdSSMTQO[ WO MOVM[ ZWU OY\VLTIO 

NWY ]WYMZ SWVST\ZQWV' 

9HGHOUHQU DQUXDT IRT [TUTHJQUNDEHV 

?MLMTZMV PIY IVZ]IYM[ NWY \LIYJMRLMTZMV IN M[ aYZYMOVZSIJ% LMY OQ]MY M[ YM[]QZMVLM JQTTMLM Q W]MYMVZZ[MUUMTZM 

UML aYZYMOVZSIJZTW]MV' ?MLMTZMV PIY MVL]QLMYM IVZ]IYM[ NWY LMV QV[MYVM SWV[YWT% ZWU TMLMTZMV IVZMY NWY 

VeL]MVLQO NWY I[ \LIYJMRLM M[ aYZYMOVZSIJ \LMV ]dZMV[TQO NMRTQVNWYUI[QWV% \IVZM[ WU LMVVM ZS_TLMZ JMZ]Q&

OMTZMY MTTMY NMRT' 

GML \LIYJMRLMTZMV IN aYZYMOVZSIJM[ MY TMLMTZMV IVZ]IYTQO NWY I[ ]\YLMYM ZMTZSIJM[Z M]VM [QT I[ NWY[Zd[[M 

LYQN[MV% I[ WXT_ZM WU NWYPWTL ]MLYeYMVLM NWY[ZI[ LYQN[% P]WY LM[[M MY YMTM]IV[% ZIU[ I[ \LIYJMRLM aYZYMOVZSIJM[ 

Xa OY\VLTIO IN YMOVZSIJZXYQVKQXXM[ WU NWY[ZI[ LYQN[% UMLUQVLYM TMLMTZMV MV[MV PIY [QT PMVZQO[ I[ TQS]QLMYM 

ZMTZSIJM[% QVLZ[QTTM LYQN[MV MTTMY QSSM PIY IVLM[ YMITQZ[QZS IT[MYVI[Q] MVL I[ OeYM LM[[M' 

?HXLURTU DQUXDT IRT THXLULRQHQ DI [TUTHJQUNDEHV 

GWYMZ UaT MY I[ WXVa PeR OYIL IN ZQSSMYPML NWY% WU aYZYMOVZSIJM[ ZWU PMTPML MY \LMV ]dZMV[TQO NMRTQVNWYUI&

[QWV% \IVZM[ WU LMVVM ZS_TLMZ JMZ]QOMTZMY MTTMY NMRT% WO I[ INOQ]M MV YM]QZQWVZXa[MOVQVO UML MV SWVST\ZQWV' 

;eR OYIL IN ZQSSMYPML MY M[ PeR[ VQ]MI\ IN ZQSSMYPML% UMV MY QSSM MV OIYIV[Q NWY% I[ MV YM]QZQWV% LMY \LNeYMZ Q 

W]MYMVZZ[MUUMTZM UML QV[MYVI[QWVITM Z[IVLIYLMY WU YM]QZQWV WO LM _LMYTQOMYM SYI]% LMY MY OdTLMVLM Q 6IV&

UIYS% IT[QL ]QT INLdSSM ]dZMV[TQO NMRTQVNWYUI[QWV% VaY ZaLIV NQVLMZ' 8MRTQVNWYUI[QWV SIV WXZ[a ZWU NeTOM IN 

JMZ]QOMTZMY MTTMY NMRT WO SIV JM[YIO[MZ ZWU ]dZMV[TQOM% P]QZ LM[ UML YQUMTQOPML SIV NWY]MV[MZ% I[ LM MVSMT[]QZ 

MTTMY ZIUTM[ PIY QVLNT_LMTZM Xa LM eSWVWUQZSM JMZT\[VQVOMY% ZWU YMOVZSIJZJY\OMYVM [YdNNMY Xa OY\VLTIO IN 

aYZYMOVZSIJM[' 

EWU TML Q MV YM]QZQWV% LMY \LNeYMZ Q W]MYMVZZ[MUUMTZM UML QV[MYVI[QWVITM Z[IVLIYLMY WU YM]QZQWV WO LM 

_LMYTQOMYM SYI]% LMY MY OdTLMVLM Q 6IVUIYS% NWY[IOMY ]Q NIOTQOM ]\YLMYQVOMY WO WXYM[PWTLMY XYWNMZZQWVMT ZSMX&

ZQZ \VLMY YM]QZQWVMV' ;MY\LW]MY2 



;' @SDQJJDDTG 6ROGLQJ 0S@ ,

2HQ WDIK^QJLJH THXLURTU THXLULRQUS[VHJQLQJ 

" <LMV[QNQKMYMY WO ]\YLMYMY ]Q YQZQSWMV NWY ]dZMV[TQO NMRTQVNWYUI[QWV Q aYZYMOVZSIJM[% \IVZM[ WU LMVVM 

ZS_TLMZ JMZ]QOMTZMY MTTMY NMRT% \LNWYUMY WO \LNeYMY YM]QZQWVZPIVLTQVOMY ZWU YMIS[QWV Xa LQZZM YQZQKQ ZIU[ 

WXVaY YM]QZQWVZJM]QZ% LMY MY [QTZ[YdSSMTQO[ WO MOVM[ [QT I[ LIVVM OY\VLTIO NWY ]WYMZ SWVST\ZQWV' DQZQSWMV 

NWY QSSM I[ WXLIOM ]dZMV[TQO NMRTQVNWYUI[QWV NWYaYZIOM[ IN JMZ]QOMTZMY MY PeRMYM MVL ]ML ]dZMV[TQO 

NMRTQVNWYUI[QWV NWYaYZIOM[ IN NMRT% QLM[ JMZ]QOMTZMY SIV WUNI[[M ZIUUMVZ]dYOMTZMY% LWS\UMV[NITZS% JM&

]QLZ[M \LMTILMTZMY% ]QTLTMLVQVO MTTMY [QTZQLMZd[[MTZM IN QV[MYV SWV[YWT' 

" BXVaY ]Q NWYZ[aMTZM IN LMV QV[MYVM SWV[YWT UML YMTM]IVZ NWY YM]QZQWVMV NWY I[ S\VVM \LNWYUM YM]QZQWVZ&

PIVLTQVOMY% LMY MY XIZZMVLM MN[MY WUZ[dVLQOPMLMYVM% UMV QSSM NWY I[ S\VVM \L[Y_SSM MV SWVST\ZQWV 

WU MNNMS[Q]Q[M[MV IN ZMTZSIJM[Z QV[MYVM SWV[YWT' 

" FIOMY ]Q Z[QTTQVO [QT% WU LMV YMOVZSIJZXYISZQZ% ZWU MY IV]MVL[ IN TMLMTZMV% MY XIZZMVLM% ZIU[ WU LM 

YMOVZSIJZUdZZQOM ZSeV WO [QTSV_[[MLM WXT_ZVQVOMY% ZWU TMLMTZMV PIY \LIYJMRLM[% MY YQUMTQOM' 

" >WVST\LMYMY ]Q% WU TMLMTZMVZ \LIYJMRLMTZM IN aYZYMOVZSIJM[ Xa OY\VLTIO IN YMOVZSIJZXYQVKQXXM[ WU 

NWY[ZI[ LYQN[ MY XIZZMVLM% ZIU[ WU LMY Xa OY\VLTIO IN LM[ WXVaMLM YM]QZQWVZJM]QZ MY ]dZMV[TQO \ZQS&

SMYPML NWYJ\VLM[ UML JMOQ]MVPMLMY MTTMY NWYPWTL% LMY SIV ZSIJM JM[_LMTQO []Q]T WU ZMTZSIJM[Z M]VM [QT 

I[ NWY[Zd[[M LYQN[MV' ;]QZ ]Q SWVST\LMYMY% I[ LMY MY MV ]dZMV[TQO \ZQSSMYPML% ZSIT ]Q Q ]WYMZ YM]QZQWVZ&

Xa[MOVQVO OeYM WXUdYSZWU Xa WXT_ZVQVOMY PMYWU Q aYZYMOVZSIJM[ MTTMY% P]QZ ZaLIVVM WXT_ZVQVOMY QSSM 

MY [QTZ[YdSSMTQOM% UWLQNQKMYM ]WYMZ SWVST\ZQWV' GWYMZ SWVST\ZQWVMY MY JIZMYM[ Xa LM[ YM]QZQWVZJM]QZ% LMY 

MY WXVaM[ NYMU [QT LI[WMV NWY ]WYMZ YM]QZQWVZXa[MOVQVO' 8YMU[QLQOM JMOQ]MVPMLMY MTTMY NWYPWTL SIV LWO 

UMLNeYM% I[ ZMTZSIJM[ QSSM TdVOMYM SIV NWY[Zd[[M LYQN[MV' 

" FIOMY ]Q Z[QTTQVO [QT LMV ZIUTMLM XYdZMV[I[QWV% Z[Y\S[\Y WO QVLPWTL IN aYZYMOVZSIJM[% PMY\VLMY VW[MWX&

T_ZVQVOMYVM% ZIU[ WU aYZYMOVZSIJM[ INZXMRTMY LM \VLMYTQOOMVLM [YIVZIS[QWVMY WO JMOQ]MVPMLMY Xa MV 

ZaLIV UaLM% I[ LMY OQ]MZ M[ YM[]QZMVLM JQTTMLM PMYIN' 

GQ SWUU\VQSMYMY UML LMV e]MYZ[M TMLMTZM WU JT'I' LM[ XTIVTIO[M WUNIVO WO LMV [QLZUdZZQOM XTIKMYQVO IN 

YM]QZQWVMV ZIU[ JM[_LMTQOM YM]QZQWVZUdZZQOM WJZMY]I[QWVMY% PMY\VLMY M]MV[\MTTM JM[_LMTQOM UIVOTMY Q QV[MYV 

SWV[YWT% ZWU ]Q QLMV[QNQKMYMY \VLMY YM]QZQWVMV' 

BGVDOHOUH RP OHGHOUHUEHTHVQLQJHQ 

?MLMTZMV MY IVZ]IYTQO NWY TMLMTZMZJMYM[VQVOMV' 

GWYMZ SWVST\ZQWV WU aYZYMOVZSIJM[ WUNI[[MY QSSM TMLMTZMZJMYM[VQVOMV% WO ]Q \L[Y_SSMY QVOMV NWYU NWY 

SWVST\ZQWV UML ZQSSMYPML WU TMLMTZMZJMYM[VQVOMV' 

< [QTSV_[VQVO [QT ]WYMZ YM]QZQWV IN aYZYMOVZSIJM[ MY LM[ ]WYMZ IVZ]IY I[ TdZM TMLMTZMZJMYM[VQVOMV WO Q LMV 

NWYJQVLMTZM W]MY]MRM% WU TMLMTZMZJMYM[VQVOMV MY ]dZMV[TQO[ QVSWVZQZ[MV[ UML aYZYMOVZSIJM[ MTTMY ]WYMZ ]QLMV 

WXVaM[ ]ML YM]QZQWVMV MTTMY Xa IVLMV UaLM Z_VMZ I[ QVLMPWTLM ]dZMV[TQO NMRTQVNWYUI[QWV' 

GWYMZ IVZ]IY MY LMY\LW]MY I[ W]MY]MRM% WU TMLMTZMZJMYM[VQVOMV QVLMPWTLMY SYd]MLM WXT_ZVQVOMY Q PMVPWTL [QT 

aYZYMOVZSIJZTW]MV' 
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2HQ WDIK^QJLJH THXLURTU THXLULRQUS[VHJQLQJ 

4IZMYM[ Xa LM[ \LNeY[M IYJMRLM MY LM[ ]WYMZ WXNI[[MTZM% I[ TMLMTZMZJMYM[VQVOMV MY Q W]MYMVZZ[MUUMTZM UML 

aYZYMOVZSIJM[ WO MY \LIYJMRLM[ Q W]MYMVZZ[MUUMTZM UML aYZYMOVZSIJZTW]MVZ SYI]' GQ PIY QSSM N\VLM[ 

]dZMV[TQO NMRTQVNWYUI[QWV Q TMLMTZMZJMYM[VQVOMV' 
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?MLMTZM ZJMYM [VQVO 

6RXHGDNVLXLVHV 

EMTZSIJM[Z NWYUaT MY MRMYZSIJ IN ]QYSZWUPML ZIU[ ISS\U\TMYQVO IN SIXQ[IT' 

BGXLNOLQJ L DNVLXLVHVHT RJ _NRQRPLUNH IRTKROG 

`YM[Z YMZ\T[I[ MY WXORWY[ [QT M[ \VLMYZS\L Xa . ['SY' EMTZSIJM[Z JITIVKM \L]QZMY MV ZIUTM[ IS[Q]UIZZM Xa ( 

['SY' WO MV MOMVSIXQ[IT Xa #)0$ ['SY' 

EMTZSIJM[ PIY [IJ[ PMTM ZMTZSIJZSIXQ[ITMV% WO MY WUNI[[M[ IN SIXQ[ITJMZ[MUUMTZMYVM Q ZMTZSIJZTW]MV' 6M[ MY 

TMLMTZMVZ NWY]M[VQVO% I[ ZMTZSIJZSIXQ[ITMV YM[IJTMYMZ ]ML NYMU[QLQO XWZQ[Q] QVL[RMVQVO' 

1HJLXHQKHGHT HIVHT EDODQFHGDJHQ 

6MY MY NYI JITIVKMLIOMV WO NYMU [QT Q LIO QSSM QVL[YaL[ NWYPWTL% ZWU NWYY_SSMY ]\YLMYQVOMV IN aYZYIXXWY[MV' 
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;' @SDQJJDDTG 6ROGLQJ 0S@ )*

0QXHQGV THJQUNDEUSTDNULU 

3V]MVL[ YMOVZSIJZXYISZQZ 

?HJQUNDEUNODUUH 

`YZYIXXWY[MV MY INTIO[ Q W]MYMVZZ[MUUMTZM UML aYZYMOVZSIJZTW]MVZ JMZ[MUUMTZMY NWY YMOVZSIJZSTIZZM 4 

UML [QT]ITO IN MVSMT[M JMZ[MUUMTZMY NWY YMOVZSIJZSTIZZM 5' 

`YZYMOVZSIJM[ MY INTIO[ MN[MY ZIUUM YMOVZSIJZXYISZQZ ZWU ZQLZ[M aY' 

5HQHTHOV RP LQGTHJQLQJ RJ P[OLQJ 

3S[Q]MY QVLYMOVMZ Q JITIVKMV% VaY LM[ ZWU NeTOM IN MV [QLTQOMYM JMOQ]MVPML MY ZIVLZ_VTQO[% I[ NYMU[QLQOM 

eSWVWUQZSM NWYLMTM ]QT [QTNT_LM ]QYSZWUPMLMV% WO IS[Q]M[Z ]dYLQ SIV UaTMZ XaTQLMTQO[' 

8WYXTQO[MTZMY QVLYMOVMZ Q JITIVKMV% VaY ]QYSZWUPMLMV ZWU NeTOM IN MV [QLTQOMYM JMOQ]MVPML PIY MV YM[TQO MTTMY 

NIS[QZS NWYXTQO[MTZM% WO LM[ MY ZIVLZ_VTQO[% I[ NYMU[QLQOM eSWVWUQZSM NWYLMTM ]QT NYIOa ]QYSZWUPMLMV% WO NWY&

XTQO[MTZMVZ ]dYLQ SIV UaTMZ XaTQLMTQO[' 

GML NeYZ[M QVLYMOVQVO UaTMZ IS[Q]MY WO NWYXTQO[MTZMY [QT SWZ[XYQZ' @aTQVO MN[MY NeYZ[M QVLYMOVQVO ZSMY ZWU JM&

ZSYM]M[ NWY P]MY MVSMT[ YMOVZSIJZXWZ[ VMLMVNWY' 

GML QVLYMOVQVO WO UaTQVO [IOMZ PMVZ_V [QT NWY\LZQOMTQOM YQZQKQ WO [IJ% LMY NYMUSWUUMY% QVLMV aYZYIXXWY[MV 

INTdOOMZ% WO ZWU JM& MTTMY INSYdN[MY NWYPWTL% LMY MSZQZ[MYMLM Xa JITIVKMLIOMV' 

< YMZ\T[I[WXOeYMTZMV QVLYMOVMZ QVL[dO[MY% Q [IS[ UML I[ LM QVL[RMVMZ% UMVZ WUSWZ[VQVOMY QVLYMOVMZ UML LM 
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