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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for &SHUFL ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 27. juni 2024

Direktion:

Lotte Poulin Hyldahl Kristoffer Brems
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i &SHUFL ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for &SHUFL ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 27. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Mads Juul Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne44386
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at saelge danske design kgkkener til private og erhverv.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

&SHUFL har i 2023 fokuseret pa digitalisering og optimering af processer pa flere niveauer. Vi har
udarbejdet og testet nye produkter og udviklet nye koncepter, herunder introduktionen af vores eget
kekken baseret pa egne kabinetter, som er blevet taget rigtigt godt imod. Pa trods af et fortsat
stagnerende og udfordrende marked, hvor vi afventer en genoplivning af kgbelysten fra tidligere ar, ser
vi vores resultat som tilfredsstillende. Vores strategiske fokus har styrket vores position og skabt
grundlag for fremtidig vaekst og innovation. Vi er stolte af de fremskridt, vi har gjort, og ser frem til at
fortsaette med at levere veerdi til vores kunder.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccc s

Note

2023
kr.

6.713.974

-6.638.865
-110.240

-35.131

82.960
-10.991

36.838

-10.638

26.200

26.200

26.200

2022
kr.

7.711.104

-7.101.913
-116.527

492.664

347
-79.407

413.604

-97.316

316.288

316.288

316.288
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger...........
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeeans

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiini

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceueeee.
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiinerennnenennees
Tilgodehavender........ccoouiiiiiiiiiiiiiiii i,

Likvide beholdninger..........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2023
kr.

1.081.625
1.081.625

769.174
769.174

390.880
390.880

2.241.679
1.416.485
337.658
186.000
132.007
2.072.150
4.893.766
6.965.916

9.207.595

2022
kr.

0
0

879.414
879.414

354.349
354.349

1.233.763
1.158.384
422.307
69.490
137.332
1.787.513
4.110.616
5.898.129

7.131.892
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2023

kr.
ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees 80.000
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn. 843.668
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e 2.570.574
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 3.494.242
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 95.691
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens 95.691
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccoevvviiiiiiininnnen.. 3.628.652
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn... 901.995
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiinnennnns 110.700
ANden gaeld. oo e 976.315
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn... 5.617.662
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes 5.617.662
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e neenees 9.207.595

Eventualposter mv. 6

10

2022
kr.

80.000

0
3.388.042
3.468.042
85.053
85.053
2.160.793
1.144.997
110.700
162.307
3.578.797
3.578.797

7.131.892
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for
udviklingsom| Overfort

kr. Anpartskapital ostninger resultat l alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ccevviviiiiiiieiinennnnnnn. 80.000 0 3.388.042 3.468.042
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, 26.200 26.200
Andre lovpligtige bindinger

Aktiverede udviklingsomkostninger.........c.ccceveennennn 843.668 -843.668 0

Egenkapital 31. december 2023.............cccennene.. 80.000 843.668 2.570.574 3.494.242
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NOTER
2023 2022
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 11 11
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 6.087.793 6.409.770
oS 1Y o] 1 = 412.185 527.667
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 112.378 146.192
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 26.509 18.284

6.638.865 7.101.913

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 0 70.510
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane., 10.638 26.806
10.638 97.316

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings-
projekter under
udferelse og

kr.

forudbetalinger
LI L0 L T~ PP 1.081.625
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiiitieiteeneeeneeaneeeneeaneeaneeaneenn 1.081.625
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........cocviiiiiiiiiiiiiniiennnennnens 1.081.625

Udviklingsprojekter omfatter udviklingen af platformen. Udviklingsprojektet bestar af
omkostninger i form af direkte lgnninger, som registreres gennem virksomhedens interne
projektmodul.

Den baerende vaerdi udger DKK 1.081.625 pr. 31. december 2023. Platformen forventes at
bringe konkurrencemaessige fordele og dermed en stigning i aktivitetsniveauet og overskuddet
for virksomheden.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af

kr. lejede lokaler
KOStpris 1. Januar 2023....cceeiiiiitttieeiiiieeeeeeeaiineeeeeeeessnsseeeeessnnnsseseennnns 1.175.508
Kostpris 31. december 2023........ccoiiiiiiiiiiiiiiiai i eit e e eanaeanaean 1.175.508
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023......ccoiiiiiitiiiiriitereieerenaeeeanaeeaanes 296.094
Arets afsKIIVIINGEr «.u.vnieiie ettt eaee 110.240
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e 406.334

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 769.174

12

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum

og andre

kr. tilgodehavender
Kostpris 1. Januar 2023......ciiuueiiittieieerenneeeenaeeeeneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 354.349
TN et teteiteet ettt et eet ettt et et eeteaeeaseaseaneaneanenneaneaneaneeneeneeneeneeneenenn 36.531
Kostpris 31. december 2023........cciiiiiiiiiiiiii i e et e e eaiaeanaean 390.880
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen, 390.880

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet kontraktlige lejemalsforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger tkr.
484 i en opsigelsesperiode pa 6 maneder.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for &SHUFL ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

/Zndring af anvendt regnskabspraksis

| regnskabsaret 2023 har virksomheden andret sin anvendte regnskabspraksis  for
udviklingsomkostninger. Tidligere blev alle udviklingsomkostninger udgiftsfert i den periode, hvor de
blev afholdt. Fra og med regnskabsaret 2023 aktiverer virksomheden nu udviklingsomkostninger, som
opfylder kriterierne i IAS 38 Immaterielle aktiver.

Denne a&ndring er foretaget for bedre at afspejle virksomhedens gkonomiske stilling og resultat, idet
de udviklingsprojekter, som forventes at generere fremtidige skonomiske fordele, nu vil blive aktiveret
og afskrevet over deres forventede brugstid.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtagten skgnnes at vaere
realisabel.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver indeholder primaert personaleomkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under a-
contoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de
belgb, der vedrorer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede
kostpriser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for

indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii it ei e eieereeeenas 3-10 ar 0%
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab

indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



