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Ledelsens drsberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er strategisk designbureau.

Okonomisk udvikling

Der er ikke sket vasentlige &ndringer i selskabets aktiviteter i 2016. Arsrapporten for 2015 bliver
vedtaget andret pa ekstraordinzr generalforsamling den 6/6 2017, og sammenligningstallene er derfor
@ndret i henhold til denne.

Den forlabne regnskabsperiode har givet et utilfredsstillende resultat, og der henvises til arsrapporten.

Selskabet har tabt kapitalen og der henvises til note 7 herom.

Ledelsespategning

Undertegnede har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 2016 for We Are AM ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabs-
praksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver og
passiver, finansielle stilling samt resultat.

Selskabet er med henvisning til Arsregnskabslovens §135 ikke omfattet af reglerne omkring revisions-
pligt. Selskabet vil pa den ordinzre generalforsamling treffe beslutning omkring fravalget af revisions-

pligten.

Kabenhavn, den 31. maj 2017
Direktion

Thomas Sehested

Simon Nellemann Pedersen



Den uafhsengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i We Are AM ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for We Are AM ApS for regnskabsaret 2016, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar — 3 1. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uathzngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi

har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,

at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Vi skal gare opmarksom p4, at selskabet pr. 31/12 2016 er omfattet af reglerne i Selskabslovens §119
omkring tabt kapital.

Uden at det har pavirket vor konklusion skal vi gere opmarksom pd &rsregnskabets note 7, hvori led-

elsen redegar for selskabets evne til at fortsatte driften.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsxtte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at

gore dette.



Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at

en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes.

Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,

hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-

sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i

vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opniet frem til datoen for vores revisionspédtegning. Frem-

tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.



Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-

heder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I titknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller

vores viden opndet ved revisionen eller pad anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har

ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Radovre, den 31. maj 2017

JS Revision
Godkendt Revisionsaktieselskab
Egegérdsvej 39 B, 2610 Radovre
CVR nr. 37 99 96 87

Kasper Kjeersgaard
registreret revisor



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt efter drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt i DKK.

Den anvendte regnskabspraksis, som er uandret i forhold til sidste &r, er i hovedtrak falgende:

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestér af nettoomsatning, modregnet direkte produktionsomkostninger og andre

eksterne udgifter.

Indtagtskriterium

Nettoomsztning indregnes i resultatopgarelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang.

Andre eksterne udgifter

Andre eksterne udgifter omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkost-

ninget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-

tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter realiserede og urealiserede kursgevinster- og
tab vedrgrende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle ak-

tiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabsskatten er afsat med 22% excl. rentetilleg.
Udskudt skat er beregnet med 22% af forskellen mellem regnskabs- og skattemassige vardier.

Udskudte skatteaktiver indregnes alene med den vaerdi, de forventes at kunne realiseres til.



Anvendt regnskabspraksis (fortsat

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaeegsaktiver er malt til anskaftelsesvardi med fradrag af foretagne afskrivninger.
Driftsmidler og inventar afskrives lineart over 5 ar til en forventet scrapvardi pé kr. 0.

Inventaranskaffelser under kr. 12.900 pr. stk. udgiftsfores i anskaffelseséret.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita er malt til kostpris

Tilgodehavender
Tilgodehavender er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vaerdi. Der nedskrives til

nettorealisationsverdien med henblik pa imedegielse af forventede tab.

Egenkapital - Udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelsen pa den ordinaere gene-
ralforsamling (deklarationstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt

post under egenkapitalen.

Gaxldsforpligtelser

Gald er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel verdi.



Note

Indtaegter
Bruttofortjeneste

Udgifter
Personaleudgifter

Resultat for afskrivninger

Afskrivninger

Resultat far finansiering

Finansielle indtegter
Finansielle udgifter

Resultat for skat

Beregnede skatter

Arets resultat

Resultatdisponering
Overfort til neste ar
Udbytte

Resultatopgerelse for 2016

2016 2015

kr. kr.
2.774.329 6.129.142
-3.982.784 -4.498.483
-1.208.455 1.630.659
-44.675 -21.851
-1.253.130 1.608.808
1.835 29.669
-54.696 -42.196
-1.305.991 1.596.281
5.072 -381.145
-1.300.919 1.215.136
-1.300.919 315.136
0 900.000
-1.300.919 1.215.136




Balance pr. 31/12 2016

Note 317122016  31/12 2015
AKTIVER kr. kr.
Driftsmidler og inventar 181.403 131.993
Materielle anlaegsaktiver i alt 181.403 131.993
Deposita 78.000 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 78.000 0

4 Anlaegsaktiver i alt 259.403 131.993
Debitorer 297.789 1.682.761
Tilgodehavende hos associerede selskaber 106.153 106.153
Tilgodehavende selskabsskat 76.000 0
Forudbetalte omkostninger 0 6.924
Ovrige tilgodehavender 0 37.500
Tilgodehavender i alt 479.942 1.833.338
Likvide beholdninger i alt 59.990 581.649
Oms=tningsaktiver i alt 539.932 2.414.987
Aktiver i alt 799.335 2.546.980




Balance pr. 31/12 2016

Note 317122016  31/12 2015
PASSIVER kr. kr.
Selskabskapital 80.000 80.000
Overfort til neste ar -57.723 1.243.196
Afsat udbytte 0 300.000

5 Egenkapital i alt 22.277 1.623.196

3 Udskudt skat 0 5.072
Hensatte forpligtelser i alt 0 5.072
Selskabsskat 0 203.092
Geld til ledelse og virksomhedsdeltagere 67.486 17.138
Deposita lejere 12.500 0
Kreditorer 79.886 64.826
Anden gzld 617.186 633.656
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 777.058 918.712
Gealdsforpligtelser i alt 777.058 918.712
Passiver i alt 799.335 2.546.980

6 Pantsatninger og garantiforpligtelser m.v.

7 Going concern og finansielle risici



Personaleudgifter

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget i gennemsnit

Afskrivninger

Driftsmidler og inventar

Regulering vedrerende 2013/14

Beregnede skatter
Beregnet selskabsskat
Udskudt skat, regulering

Den samlede udskudte skat andrager

Noter

2016 2015

kr. kr.
3.330.190 3.805.005
415.546 466.260
69.461 51.562
167.587 175.656
3.982.784 4.498.483
4 4

44.675 23.984

0 -2.133

44.675 21.851

0 378.092

-5.072 3.053
-5.072 381.145

0 5.072
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Anlzgsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1/1 2016
Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum pr. 31/12 2016

Afskrivninger pr. 1/1 2016
Afskrivninger i dret
Afskrivninger vedrorende arets afgang

Afskrivninger pr. 31/12 2016

Bogfert veerdi pr. 31/12 2016

Egenkapital

Egenkapital pr. 1/1 2016
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital pr. 31/12 2016

Pantsatninger og garantiforpligtelser m.v.

Materielle Finansielle

anlegsaktiver

Driftsmidler
og inventar Deposita
165.531 0
94.085 78.000
0 0
259.616 78.000
33.538 0
44.675 0
0 0
78.213 0
181.403 78.000
Selskabs- Overfort
kapital resultat Udbytte I alt
80.000 1.243.196 300.000 1.623.196
0 0 -300.000 -300.000
0 -1.300.919 0 -1.300.919
80.000 -57.723 0 22.277

Selskabet har ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtelser end dem, der fremgar af

arsrapporten.

Going concern og finansielle risici

Med den nuverende aktivitet vurderer ledelsen, at kapitalberedskabet er tilstrakkeligt.

Ledelsen afleegger pa baggrund heraf drsrapporten ud fra en forudsatning om fortsat drift.
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