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Selskabsoplysninger

Selskabet Brdr. Dan Biler A/S
Ullerup Skovvej 5
3390 Hundested

CVR-nr.: 35 53 04 87

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023
Stiftet: 14. november 2013
Regnskabsår: 10. regnskabsår

Hjemsted: Halsnæs

Bestyrelse Aurel Dan, formand 
Braneslava Dan 
Lazar Dan 

Direktion Braneslava Dan, direktør 

Revision DØSSING & PARTNERE P/S
Godkendte revisorer
Roskildevej 12 A
3400 Hillerød
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2023 for Brdr. Dan Biler A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hundested, den 26. juni 2024

Direktion

Braneslava Dan
direktør

Bestyrelse

Aurel Dan
formand

Braneslava Dan Lazar Dan
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Brdr. Dan Biler A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Brdr. Dan Biler A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med års-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og
krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til
at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væ-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som re-
aktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation for-
årsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisi-
onsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplys-
ninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er op-
nået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ing-
en form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent
med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at in-
deholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplys-
ninger i henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillerød, den 26. juni 2024

DØSSING & PARTNERE P/S
Godkendte revisorer

CVR-nr. 42 49 17 48

Anders Nyberg
Registreret revisor

mne32725
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets væsentligste aktivitet består i, at købe og importere brugte biler med videre salg
for øje.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Brdr. Dan Biler A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele
vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balance-
dagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsæt-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og
varer under fremstilling med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

Indtægter ved salg af biler, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til
køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpe-
materialer, der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virk-
somhedens aktiviteter, herunder lønrefusion og lignende refusioner fra offentlige
myndigheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virk-
somhedens aktiviteter, herunder lønrefusion og lignende refusioner fra offentlige
myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der
vedrører regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, gæld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgår i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor
de udgår fra konsolideringen.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugs-
tid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restværdier:

 Brugstid Restværdi

Indretning af lejede lokaler       5 år 0 %

Aktiver med en kostpris på under DKK 32.000 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på
salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen
under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre finansielle anlægsaktiver

Deposita er indregnet til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostprisen for bilerne omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag
af direkte færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere sal-
get. Værdien fastsættes under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans
og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en
objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er
værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster og med fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambe-
skattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Æn-
dring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen
bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt an-
den gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2023

Note 2023
DKK

2022
DKK

Bruttofortjeneste 3.290.141 5.020.041

Personaleomkostninger 1 -2.077.403 -1.376.410

Resultat før af- og nedskrivninger 1.212.738 3.643.631

Andre driftsomkostninger -3.919 0

Resultat før finansielle poster 1.208.819 3.643.631

Finansielle indtægter 2 88.845 15.933
Finansielle omkostninger 3 -617.775 -524.303

Resultat før skat 679.889 3.135.261

Skat af årets resultat 4 -150.970 -700.912

Årets resultat 528.919 2.434.349

Overført resultat 528.919 2.434.349

528.919 2.434.349
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Balance pr. 31. december 2023

Note 2023
DKK

2022
DKK

Aktiver

Deposita 75.000 75.000

Finansielle anlægsaktiver 75.000 75.000

Anlægsaktiver i alt 75.000 75.000

Færdigvarer og handelsvarer 15.324.888 12.477.009

Varebeholdninger 15.324.888 12.477.009

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.851.228 1.028.640
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 496.572 531.553
Andre tilgodehavender 426.265 333.288
Udskudt skatteaktiv 7.270 11.456
Periodeafgrænsningsposter 0 56.742

Tilgodehavender 2.781.335 1.961.679

Likvide beholdninger 139.423 1.301.331

Omsætningsaktiver i alt 18.245.646 15.740.019

Aktiver i alt 18.320.646 15.815.019
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Balance pr. 31. december 2023

Note 2023
DKK

2022
DKK

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overført resultat 7.453.286 6.924.367

Egenkapital 7.953.286 7.424.367

Andre kreditinstitutter 260.716 686.036

Langfristede gældsforpligtelser 5 260.716 686.036

Andre kreditinstitutter 5 3.725.164 458.435
Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.670.339 2.711.448
Anden gæld 3.711.141 4.534.733

Kortfristede gældsforpligtelser 10.106.644 7.704.616

Gældsforpligtelser i alt 10.367.360 8.390.652

Passiver i alt 18.320.646 15.815.019

Eventualforpligtelser 6
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 7
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Noter

2023
DKK

2022
DKK

1 Personaleomkostninger

Lønninger 1.956.386 1.327.795
Pensioner 95.640 17.500
Andre omkostninger til social sikring 25.377 31.115

2.077.403 1.376.410

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit 5 5

2 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 65.557 6.001
Andre finansielle indtægter 23.288 9.932

 88.845 15.933

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 617.775 524.303

 617.775 524.303

4 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 146.784 696.630
Årets udskudte skat 4.186 4.282

150.970 700.912
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Noter

5 Langfristede gældsforpligtelser

2023
DKK

2022
DKK

Andre kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 år 260.716 686.036

Langfristet del 260.716 686.036
Øvrig kortfristet gæld til kreditinstitutter 3.725.164 458.435

Kortfristet del 3.725.164 458.435

3.985.880 1.144.471

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Brdr. Dan Group ApS og hæfter
solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat på udbytter, renter og royalties.

7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for al skyld overfor Nykredit, er der udstedt skadesløsbrev med hovedstol
6.500.000 kr. i form af virksomhedspant i selskabets varelager og debitorer til en samlet
bogført værdi på 17.176.116 kr.

Der er stillet garanti overfor SKAT på 500.000 kr.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Braneslava Dan (CPR valideret)
Direktør
Serienummer: e4e402f6-7e13-4dcc-8df3-bf266ad90527
IP: 87.52.xxx.xxx
2024-07-01 22:43:24 UTC

Braneslava Dan (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: e4e402f6-7e13-4dcc-8df3-bf266ad90527
IP: 87.52.xxx.xxx
2024-07-01 22:43:24 UTC

Aurel Dan (CPR valideret)
Bestyrelsesformand
Serienummer: bed529fd-dca4-44c6-ae98-dc4136b9c754
IP: 93.161.xxx.xxx
2024-07-02 10:15:20 UTC

Lazar Dan (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: f3e0c28f-1f4b-40d6-8110-38a8e64a308d
IP: 109.57.xxx.xxx
2024-07-02 10:50:59 UTC

Anders Nyberg (CVR valideret)
Døssing & Partnere P/S CVR: 42491748
Registreret revisor
Serienummer: ef0d1b8a-1ae8-4562-bd28-00255e80b6ee
IP: 194.255.xxx.xxx
2024-07-02 11:17:09 UTC

Braneslava Dan (CPR valideret)
Dirigent
Serienummer: e4e402f6-7e13-4dcc-8df3-bf266ad90527
IP: 87.51.xxx.xxx
2024-07-02 11:18:23 UTC
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         uu6Cjh95D0avH5GwPHRLwJQ4oFaDb6tcVNt5aY88xpY=   BOHRHxvlUvWT/fH5mgYzeBrNGkc65HGrIGFikzp1Sb4=      AQAB           2024-07-01T22:43:15.900Z     y+9idzEoOIKTYu37w6g4BKrDLuCxHLRRmlCZj1JgLAc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1414330370829423104413861145797698078990214141325        



            
                
            
            Årsrapport 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            ASMXW-S0P8V-S0CKW-XNZYC-1GCVS-53B1Y
            SHA-256
            78391c7c3ba8f7401f44ae6ad1ae6593aa98fbcfb5f71dce4debe0f0cd1a150b
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Beslutningsreferat 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            S6BY8-D006A-TSAE4-HDO42-IIL21-56F7K
            SHA-256
            a91354632462dcf5dd447b5ad1827a059e22a9e6c0871c878c6095da6e1fe1f4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            DEJ7C-ULL2W-ABXHY-YU1C8-FE2MG-EKTSN
            SHA-256
            ece3845374a41f948f48b6257a2b60e4bf0ff0d837ae7491377a47d7f7e1e204
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            TAK2A-4YXAA-WTE8T-XC48N-NXJA1-KHWA7
            SHA-256
            b573059ca6e5c788957bf71505d5d6f93a73ccb41e9543a20cad94a8e95596c7
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Specifikationer 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            VKKE7-HF41Z-EB1EH-VJ2E6-NDGYX-01MXU
            SHA-256
            d5752de679462c7ae2469426d966280f0a938b33351cca30d2fcf1215771dbe1
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         uu6Cjh95D0avH5GwPHRLwJQ4oFaDb6tcVNt5aY88xpY=   BOHRHxvlUvWT/fH5mgYzeBrNGkc65HGrIGFikzp1Sb4=      AQAB           2024-07-01T22:43:15.900Z     y+9idzEoOIKTYu37w6g4BKrDLuCxHLRRmlCZj1JgLAc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1414330370829423104413861145797698078990214141325        



            
                
            
            Årsrapport 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            ASMXW-S0P8V-S0CKW-XNZYC-1GCVS-53B1Y
            SHA-256
            78391c7c3ba8f7401f44ae6ad1ae6593aa98fbcfb5f71dce4debe0f0cd1a150b
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Beslutningsreferat 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            S6BY8-D006A-TSAE4-HDO42-IIL21-56F7K
            SHA-256
            a91354632462dcf5dd447b5ad1827a059e22a9e6c0871c878c6095da6e1fe1f4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            DEJ7C-ULL2W-ABXHY-YU1C8-FE2MG-EKTSN
            SHA-256
            ece3845374a41f948f48b6257a2b60e4bf0ff0d837ae7491377a47d7f7e1e204
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            TAK2A-4YXAA-WTE8T-XC48N-NXJA1-KHWA7
            SHA-256
            b573059ca6e5c788957bf71505d5d6f93a73ccb41e9543a20cad94a8e95596c7
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Specifikationer 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            VKKE7-HF41Z-EB1EH-VJ2E6-NDGYX-01MXU
            SHA-256
            d5752de679462c7ae2469426d966280f0a938b33351cca30d2fcf1215771dbe1
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         ZZRFiz1U20uM+ERLcKB5OfhHV+fCEEb0ql3d6MimG6Q=   HC4BNPDU7Ub6L3ksBNmW2PXirNg4Nh/1BZIZ/BpZvJc=      AQAB           2024-07-02T10:15:14.914Z     f29iXEjTfCs+b+rW4K3XqzsnCbwHjb4HkhB2GCFx1Lw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1014093453138858117004486391296261013423095435799        



            
                
            
            Årsrapport 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            ASMXW-S0P8V-S0CKW-XNZYC-1GCVS-53B1Y
            SHA-256
            78391c7c3ba8f7401f44ae6ad1ae6593aa98fbcfb5f71dce4debe0f0cd1a150b
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Beslutningsreferat 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            S6BY8-D006A-TSAE4-HDO42-IIL21-56F7K
            SHA-256
            a91354632462dcf5dd447b5ad1827a059e22a9e6c0871c878c6095da6e1fe1f4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            TAK2A-4YXAA-WTE8T-XC48N-NXJA1-KHWA7
            SHA-256
            b573059ca6e5c788957bf71505d5d6f93a73ccb41e9543a20cad94a8e95596c7
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         tRuggRQo7BD3aPDmTFIoAbyxKtDma4tITKH68V8POnU=   m/CatClKpjhZg2D3e14DFLfhx6mhDjCP+faXPyFFVHU=      AQAB           2024-07-02T10:50:54.887Z     hiOzN0QRTTxD1LZTmC0mVBT0UlZ1LiE+jCblryRbFf0=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1203143449610189620008180347503916265625952714859        



            
                
            
            Årsrapport 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            ASMXW-S0P8V-S0CKW-XNZYC-1GCVS-53B1Y
            SHA-256
            78391c7c3ba8f7401f44ae6ad1ae6593aa98fbcfb5f71dce4debe0f0cd1a150b
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Beslutningsreferat 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            S6BY8-D006A-TSAE4-HDO42-IIL21-56F7K
            SHA-256
            a91354632462dcf5dd447b5ad1827a059e22a9e6c0871c878c6095da6e1fe1f4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            TAK2A-4YXAA-WTE8T-XC48N-NXJA1-KHWA7
            SHA-256
            b573059ca6e5c788957bf71505d5d6f93a73ccb41e9543a20cad94a8e95596c7
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         Dd5bbR6M3Tl2moQSNKarT+gO/og/6aHw5uVKYSK8Xyw=   RmYs1MRp0RQ6H6y5cqBMyUjWqFb8gOL//U+UP7kjLXw=      AQAB           2024-07-02T11:17:05.694Z     qPR3VJTZNg6FpcjYhFQQwb8qKm/syjKdL9K7qbOGg5E=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 119554854074395703420885052805536587137912603359        



            
                
            
            Årsrapport 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            ASMXW-S0P8V-S0CKW-XNZYC-1GCVS-53B1Y
            SHA-256
            78391c7c3ba8f7401f44ae6ad1ae6593aa98fbcfb5f71dce4debe0f0cd1a150b
            
                                    
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            TAK2A-4YXAA-WTE8T-XC48N-NXJA1-KHWA7
            SHA-256
            b573059ca6e5c788957bf71505d5d6f93a73ccb41e9543a20cad94a8e95596c7
            
                                    
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
            
            Specifikationer 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            VKKE7-HF41Z-EB1EH-VJ2E6-NDGYX-01MXU
            SHA-256
            d5752de679462c7ae2469426d966280f0a938b33351cca30d2fcf1215771dbe1
            
                                    
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         jir4S2RbGU4D6cKo2+sYMVMTsi2DnzNkmkpNascuJKg=   bGYdnchnqXFNgF3TAgkYbDWiNBRsIUDUjAWsWBhJmaY=      AQAB           2024-07-02T11:18:16.334Z     kZBlFsEESi5Yjbx/G/fvMWjiEtArCkL06OCL+JYz10E=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 402184989688225507420667969071838628676199462771        



            
                
            
            Årsrapport 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            ASMXW-S0P8V-S0CKW-XNZYC-1GCVS-53B1Y
            SHA-256
            78391c7c3ba8f7401f44ae6ad1ae6593aa98fbcfb5f71dce4debe0f0cd1a150b
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
            
            Generalforsamlingsreferat 2023 - Brdr. Dan Biler AS
            IAV2X-MIA1G-CUGFX-DA30E-CXY0U-7QZJM
            SHA-256
            2e9436028278da0d55469384dcaaf7c90cf0225da5a8d446bc1383be299faebd
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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  Time                      Name             IP                Activity                                                                                                                                                         
 ========================= ================ ================= ================================================================================================================================================================= 
  2024-07-01 22:03:54 UTC   Jannick Hansen   80.161.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                                         
  2024-07-01 22:03:54 UTC   Jannick Hansen   80.161.xxx.xxx    A signing link was activated for "Braneslava Dan"                                                                                                                
  2024-07-01 22:03:54 UTC   Jannick Hansen   80.161.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lazar Dan"                                                                                                                     
  2024-07-01 22:03:54 UTC   Jannick Hansen   80.161.xxx.xxx    A signing link was activated for "Aurel Dan"                                                                                                                     
  2024-07-01 22:03:54 UTC   Jannick Hansen   80.161.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anders Nyberg"                                                                                                                 
  2024-07-01 22:03:55 UTC   Jannick Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Braneslava Dan" at "dan@brdr-danbiler.dk"                                                                                   
  2024-07-01 22:03:55 UTC   Jannick Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lazar Dan" at "ld@brdr-danbiler.dk"                                                                                         
  2024-07-01 22:03:55 UTC   Jannick Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Aurel Dan" at "finans@brdr-danbiler.dk"                                                                                     
  2024-07-01 22:13:52 UTC   Braneslava Dan   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                               
  2024-07-01 22:19:39 UTC   Lazar Dan        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                               
  2024-07-01 22:42:08 UTC   Braneslava Dan   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                               
  2024-07-01 22:42:14 UTC   Penneo system    87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-01 22:42:14 UTC   Braneslava Dan   87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                            
  2024-07-01 22:43:10 UTC   Penneo system    87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-01 22:43:10 UTC   Braneslava Dan   87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                            
  2024-07-01 22:43:12 UTC   Penneo system    87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-01 22:43:25 UTC   Braneslava Dan   87.52.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, dirigent, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør  
  2024-07-02 10:11:49 UTC   Penneo system    109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 10:11:49 UTC   Lazar Dan        109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                            
  2024-07-02 10:12:32 UTC   Penneo system    109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 10:12:32 UTC   Lazar Dan        109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                            
  2024-07-02 10:12:33 UTC   Penneo system    109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 10:14:12 UTC   Penneo system    93.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 10:14:12 UTC   Aurel Dan        93.161.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                            
  2024-07-02 10:15:10 UTC   Penneo system    93.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 10:15:10 UTC   Aurel Dan        93.161.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                            
  2024-07-02 10:15:11 UTC   Penneo system    93.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 10:15:20 UTC   Aurel Dan        93.161.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                                     
  2024-07-02 10:45:17 UTC   Jannick Hansen   195.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 10:50:08 UTC   Lazar Dan        109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                            
  2024-07-02 10:50:08 UTC   Lazar Dan        109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                            
  2024-07-02 10:50:09 UTC   Penneo system    109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 10:50:49 UTC   Lazar Dan        109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                            
  2024-07-02 10:50:50 UTC   Penneo system    109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 10:50:51 UTC   Penneo system    109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 10:50:59 UTC   Lazar Dan        109.57.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                        
  2024-07-02 10:51:00 UTC   Jannick Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Nyberg" at "any@dossing.dk"                                                                                          
  2024-07-02 11:16:34 UTC   Anders Nyberg    194.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                            
  2024-07-02 11:16:35 UTC   Penneo system    194.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 11:16:58 UTC   Anders Nyberg    194.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                            
  2024-07-02 11:16:59 UTC   Penneo system    194.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 11:17:00 UTC   Penneo system    194.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 11:17:09 UTC   Anders Nyberg    194.255.xxx.xxx   The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor, registreret revisor                                                                  
  2024-07-02 11:17:10 UTC   Jannick Hansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Braneslava Dan" at "dan@brdr-danbiler.dk"                                                                                   
  2024-07-02 11:17:28 UTC   Braneslava Dan   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                               
  2024-07-02 11:17:36 UTC   Braneslava Dan   87.51.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                            
  2024-07-02 11:17:37 UTC   Penneo system    87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 11:18:11 UTC   Braneslava Dan   87.51.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                            
  2024-07-02 11:18:12 UTC   Penneo system    87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 11:18:13 UTC   Penneo system    87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                          
  2024-07-02 11:18:23 UTC   Penneo system    87.51.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                                                                       
  2024-07-02 11:18:23 UTC   Braneslava Dan   87.51.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, dirigent, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør  
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