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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsiret 1. november 2017 - 31.
oktober 2018 for Fonden Made in Denmark Golf.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. oktober 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2017/18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Farsg, den 14. marts 2019

Bestyrelse

Lars Larsen Hans Henrik Kjolby Ann Marie Sgborg Karkov
formand

Per Bach Laursen Ole Madsen

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Made in Denmark Golf og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. oktober 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. november 2017 -
31. oktober 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Made in Denmark Golf for regnskabséaret 1. november 2017 - 31.
oktober 2018, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regn-
skabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 14. marts 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jesper Lund Henrik Berring Rasmussen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne10845 mne34157

-
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden

Bestyrelse

Revision
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden er en erhvervsdrivende fond, som har til formal at styrke den langsigtede udvikling af golfsporten i
Danmark, herunder udbrede kendskabet til golfsporten og fremme faerdigheden i golf, at statte
samarbejdet mellem golfklubber og adgangen til at udgve spillet seerligt i forhold til ungdommen.

Fonden vil som led heri sgge at planlaegge og gennemfare vartskabet af en PGA European Tour turnering i
Danmark i perioden 2014-2023 og herigennem gge Nordjyllands synlighed og tiltreekningskraft nationalt

og internationalt.

Udover afviklingen af European Tour golfturneringen - Made in Denmark, skal Fonden stgtte, herunder
arrangere og atholde internationale sports- og kulturarrangementer i Danmark.

Gennem afholdelse af konkrete idraetsbegivenheder, understetter Fonden turistmaessige aktiviteter og
events i Nordjylland med henblik pd at fremme turismen, og samtidig placere Danmark pa idraettens
verdenskort.

Udvikling i dret

Fonden Made in Denmark afviklede i 2017/2018 den femte udgave af Made in Denmark.

For forste gang blev Made in Denmark ikke afholdt pa Himmerland Golf og Spa Resort men pa Silkeborg
Ry Golf Klub i Resenbro lidt udenfor Silkeborg.

Alle var meget spaendte pa de nye omgivelser og hvad dette ville gare for turneringen samt oplevelsen. Det
viste sig dog hurtigt at anleegget i Silkeborg dannede rammerne for et helt andet Made in Denmark men

stadig med den samme glad og folkeglade for golfspillet.

Den stregmlinede tilgang fra parkeringspladsen pa Jyllandsringen ned til den eneste indgang betad, at alle
fik en mere ensartet oplevelse.

Banen fik bade under og efterfelgende stor ros fra bade spillerne og European Tour.
Fondens resultat for 2017/18 udviser et overskud pa DKK 1.927.743. Resultatet anses for tilfredsstillende.

Fonden har ikke foretaget uddelinger i aret.
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Ledelsesberetning

Forventninger til 2019

Fonden forventer et stigende aktivitetsniveau til 2019, som i 2018, da mange af sponsorerne har ytret
interesse for genforhandlinger af kontrakter. Der er ligeledes udsigt til, at kunne tiltraekke flere sponsorer
det kommende &r.

Kontrakten med European Tour er blevet forleenget til 2023 og premiepuljen er fordoblet til tre mio. euro.
(ca. 22,3 mio. kroner) for alle fem &r.

Det forventes ligeledes, at der kommer musikalsk underholdning lignende de forrige gange hvor
turneringen blev atholdt i Himmerland.

Overordnet set forventes Fonden derved at fi samme omsatning i 2018, med et lille driftsoverskud for
fondens samlede aktiviteter.

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen for Fonden Made in Denmark Golf har forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses anbefa-
linger om god fondsledelse.

Fonden Made in Denmark Golf tilslutter sig anbefalingerne ud fra et gnske om at udgve god fondsledelse
gennem principper, som sikrer storst mulig abenhed og transparens og imgdekommer derfor alle de anbefa-

linger, der er relevante for fonden og forklarer, hvorfor enkelte anbefalinger ikke falges.

I det folgende har bestyrelsen kommenteret pa de enkelte anbefalinger fra Komitéen for god Fondsle-

delse.
Anbefaling Fonden folger Fonden folger
ikke Fonden
forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kom- Ja
munikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden
pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retnings-
linjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov
og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens
forhold.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden foelger

Fonden folger
ikke Fonden

forklarer

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervs- Ja

drivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og interes-

ser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og

uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og Fonden overholder

leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses- denne anbefaling til

arbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlem- dels. Bestyrelses-

mernes arbejde enkeltvis og samlet. formanden
indkalder til
bestyrelses-

mgderne, men
udveelger en
ordstyrer til
gennemgang af
dagsordenen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — und- Ja

tagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige drifts-

opgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en bestyrelses-

beslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede

ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling

mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel

direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke Ja

kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere

de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpeg- Ja

ningsret i vedteegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden foelger

Fonden folger
ikke Fonden

forklarer

proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af
deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og

kan.

Ja

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervs-
drivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensaetningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives felgende

oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pageeldendes navn og stilling,

e den pageldendes alder og ken,

e dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

o medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

e den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og uden-

landske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende organisa-
tionsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.,
og

e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Ja, se tabel nederst i

dette afsnit

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den er-
hvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

Ja
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden foelger

Fonden folger
ikke Fonden

forklarer

2.4 Uaftheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er

uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire
medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen
af mellem fem til otte medlemmer, bagr mindst to medlemmer veere uafhaen-
gige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlem-

mer vaere uafheengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uatheengig,

hvis den pagaeldende:

e er, ellerinden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

¢ inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e er, ellerinden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12
ar,

e erineer familie med eller pa anden made star personer, som ikke
betragtes som uafheengige, seerligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde
stotte til disses familie eller andre, som star disse saerligt nzer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modta-
get vaesentlige donationer fra fonden.

Ja, se tabel nederst i

dette afsnit

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges

for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Ja

pwc
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden folger Fonden folger
ikke Fonden
forklarer
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en Generelt for alle
aldersgraense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens bestyrelsesmedlemm
hjemmeside. er geelder, at
valgperioden udlgber
umiddelbart efter
arsmedet og, at ingen
kan veelges eller
genveelges til
bestyrelsen efter at
vedkommende er fyldt
70 ar, idet den forste
bestyrelse dog kan
veelges eller
genveelges indtil
vedkommende er fyldt
75 ar.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, Ja
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel Ja
direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.
3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende Fondens
fonde aflennes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel bestyrelsesmedlem
direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, mer modtager ikke
der ikke ber vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget vederlag for deres
ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet. arbejde.

pwc
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden folger Fonden folger
ikke Fonden
forklarer
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samle- Fondens

de vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modta-
ger fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen.
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelses-
medlemmer, bortset fra medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen, modta-
ger for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden

eller tilknyttede virksomheder til fonden.

bestyrelsesmedlem
mer modtager ikke
vederlag for deres

arbejde.

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer

I overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan der oplyses falgende om bestyrelsens medlemmer

Ann Marie
Lars Kristinus Hans Henrik Per Bach Seborg
Larsen Ole Madsen Kjolby Laursen Karkov
Stilling Grundlzegger og Direktar og Administrerende Borgmester i Direktar i
ejer af bestyrelsesmedlem | direkter i JYSK Vesthimmer- Visit
butikskaeden JYSK Holding A/S lands kommune | Nordjylland
Fedselsdag 06-08-1948 06-06-1967 18-07-1955 07-02-1962 08-02-1971
Kgn Mand Mand Mand Mand Kvinde
Indtradt i 2013 2013 2013 2018 2019
bestyrelsen
Genvalg har Ja Ja Ja Nej Nej
fundet sted
Udlgb af Nar arsrapporten Nar arsrapporten Nar arsrapporten Nar Nar
valgperiode for 2018/19 for 2019/20 for 2017/18 arsrapporten for | arsrapporten
godkendes godkendes godkendes 2017/18 for 2018/19
godkendes godkendes
Qvrige Direkter og Bestyrelsesmedlem | Direkter og Bestyrelses-
ledelseshverv | bestyrelsesmedlem | og medejer i Drejer | bestyrelsesmedlem | medlem i3S
i adskillige Design Center A/S, | iadskillige A/S, Ingeborgs
selskaber under direkter og medejer | selskaber under Nielsens
Lars Larsen Group | iDrejer & Madsen Lars Larsen Group | Mindefond,
Ejendomme ApS Fonden til
samt Vitskel Klosters
bestyrelsesmedlem Bevarelse m.fl.
i Arbodania A/S.

Redeggorelse for uddelingspolitik

Bestyrelsen er frit stillet i sit sken over anvendelsen af de til uddeling veerende disponible belgb, herunder
med hensyn til om der skal ske uddeling af alle Fondens frie reserver eller kun en del heraf.

Nar Fondens overskud er opgjort i henhold til arsregnskabsloven med tilleeg af frie reserver og efter fradrag

af henleaeggelser i henhold til drsregnskabsloven og efter rimelig konsolidering af Fonden, skal disse

anvendes til opfyldelse af Fondens forméal som angivet i § 2.

pwc
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. november - 31. oktober

Note 2017/18 2016/17

DKK DKK
Bruttofortjeneste 3.614.092 1.445.604
Personaleomkostninger 1 -888.624 -994 547
Af- og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver -38.211 -148.080
Resultat for finansielle poster 2.687.257 302.977
Finansielle indteegter 25.605 543
Finansielle omkostninger -129.241 -130.540
Resultat for skat 2.583.621 172.980
Fondskat 2 -655.878 -56.290
Arets resultat 1.927.743 116.690
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 1.927.743 116.690

1.927.743 116.690
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Balance 31. oktober

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2018 2017
DKK DKK

62.428 34.539

0 0

62.428 34.539
62.428 34.539
49.980 49.980
4.079.092 20.805.744
1.459.245 1.856.697
0 110.406

18.596 0
5.556.933 22.772.847
2.242.036 691.080
7.848.949 23.513.907
7.911.377 23.548.446
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Balance 31. oktober

Passiver

Note 2018 2017

DKK DKK

Grundkapital 500.000 500.000
Overfort resultat 2.435.306 507.563
Egenkapital 3 2.935.306 1.007.563
Henseettelse til udskudt skat 31.728 0
Hensatte forpligtelser 31.728 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 772.378 9.989.820
Fondsskat 514.208 114.846
Anden geeld 2.741.022 11.256.139
Periodeafgreensningsposter 916.735 1.180.078
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.944.343 22.540.883
Galdsforpligtelser 4.944.343 22.540.883
Passiver 7.911.377 23.548.446
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 4
Neertstaende parter 5
Anvendt regnskabspraksis 6
58
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Noter til arsregnskabet

pwe

2017/18 2016/17
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 825.695 909.945
Pensioner 55.152 74.857
Andre omkostninger til social sikring 7777 9.745
888.624 994.547
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 3
Bestyrelsen har i regnskabsaret ikke modtaget vederlag fra fonden.
Fondskat
Arets aktuelle skat 513.744 24.464
Arets udskudte skat 142.134 31.826
655.878 56.290
Egenkapital
Overfort
Grundkapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. november 500.000 507.563 1.007.563
Arets resultat 0 1.927.743 1.927.743
Egenkapital 31. oktober 500.000 2.435.306 2.935.306
2018 2017
DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3 mdr. 19.451 12.367
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Noter til arsregnskabet

5

pwc

Nzertstaende parter

Fonden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med selskaber kontrolleret direkte eller indirekte af
fondens bestyrelsesformand Lars Larsen:

- Salg af sponsorater, salg af billetter, kab af vare- og tjenesteydelser og leje af materiel pa samlet
TDKK 11.097.

- Tilgodehavender pr 31. oktober 2018 udggr TDKK 3.560

- Skyldige omkostninger pr 31. oktober 2018 udger TDKK 105 samt kortfristet Ian pa TDKK 2.605

Fonden har yderligere haft felgende transaktioner med ledende medarbejder eller selskaber kontrolleret direkte

af ledende medarbejder i fonden:
- Salg af sponsorater, kab af vare og- tjenesteydelser og leje af materiel pa samlet TDKK 4.573
- Skyldige omkostninger pr. 31. oktober 2018 udger TDKK 158

Ud over ovenneaevnte har der ikke vaeret transaktioner med bestyrelse, ledende medarbejdere eller andre
naertstaende parter.

Fondens bestyrelse har ikke modtaget honorar i regnskabsaret, hvilket ogsa fremgar af note 1.

Alle aftaler vedrgrende salg af sponsorater, salg af billetter, kgb af vare og- tjenesteydelser, leje af materiel,

tilgodehavender, skyldige omkostninger og lan er indgaet pa markedsbaserede vilkar.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Made in Denmark Golf for 2017/18 er udarbejdet i overensstemmelse med Ars-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskab for 2017/18 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-

_
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga fonden.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga fonden. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og produktion samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttoresultatet opgeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkredit-
1an samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Fondskat

Fondskat, som bestéar af drets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til egenka-
pitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 34ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation af
verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmassige verdi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-

veardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes

.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende blandt andet forsikringspramier mv.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter.

Fondens disponible kapital bestar af henleggelser til senere uddeling samt overfert resultat i henhold til re-
sultatdisponeringen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser, herunder skattemaessige hensaettelser til senere uddelinger.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praeesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pd balancedagen fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen og
indregnes som en geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P& bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-
ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfares til geld eller undtagelsesvis
til hensattelser vedrgrende uddelinger.

Henseattelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos
modtager, kan forpligtelsen veere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse
poster indregnes i henszttelser vedregrende uddelinger.
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