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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. november 2015 - 31.
oktober 2016 for Fonden Made in Denmark Golf.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. oktober 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Farsg, den 29. november 2016

Bestyrelse

Lars Larsen Hans Henrik Kjolby Lars Enevold Pedersen
formand

Knud Valdgaard Kristensen Ole Madsen

-
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i Fonden Made in Denmark Golf og fondsmyndigheden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Made in Denmark Golf for regnskabséaret 1. november 2015 - 31.
oktober 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. oktober 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
november 2015 - 31. oktober 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Farsg, den 29. november 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jesper Lund Henrik Berring Rasmussen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden

Bestyrelse

Revision
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden er en erhvervsdrivende fond, som har til formal at styrke den langsigtede udvikling af golfsporten i
Danmark, herunder udbrede kendskabet til golfsporten og fremme faerdigheden i golf, at statte
samarbejdet mellem golfklubber og adgangen til at udgve spillet seerligt i forhold til ungdommen.

Fonden vil som led heri, sage at planlaegge og gennemfore veertskabet af en PGA European Tour turnering i
Danmark i perioden 2014-2018, og herigennem gge Nordjyllands synlighed og tiltraekningskraft nationalt
og internationalt.

Udover afviklingen af European Tour golfturneringen - Made in Denmark, skal Fonden stgtte, herunder
arrangere og atholde internationale sports- og kulturarrangementer i Danmark.

Gennem afholdelse af konkrete idraetsbegivenheder, understetter Fonden turistmaessige aktiviteter og
events i Nordjylland med henblik pd at fremme turismen, og samtidig placere Danmark pa idraettens
verdenskort.

Udvikling i dret

Fonden Made in Denmark Golf afviklede i 2015/16 den tredje udgave af golfturneringen Made in Denmark.
Som et nyt initiativ blev der indgéet et samarbejde med Down the Drain, hvoraf der udsprang et nyt firma
med navnet Made in Denmark festival. Tiltaget blev gjort i gnsket om at gore Made in Denmark mere

kulturel og imgdekomme flere non-golfers til folkefesten.

Atviklingen foregik, efter at den sidste bold var rullet i hul efter dagens runde, torsdag, fredag og lerdag.
Selve musikken foregik i teltbyen, som hurtigt kunne transformeres til en festivalplads.

Besggstallene til koncerten var ca. : torsdag 2.000 pers., fredag 3.000 pers. og lordag 5.000 pers.
Sterstedelen af disse var golfgaester, da salget af festivalbilletter var minimalt.

Som i 2015 blev der afholdt en Made in Denmark Challenge Tour. I ar var det Aalborg Golf Klub, der var
vert. Der var et professionelt samarbejde mellem Aalborg Golf Klubs bestyrelse, Made in Denmark og

European Tour.

Sportsligt blev turneringen en succes, trods darligt vejr flere af dagene med regn og steerk blaest. Tv2 Nord
havde lavet et indslag, som blev vist pa den regionale kanal.

Banen fik bade under og efterfelgende stor ros fra bade spillerne og European Tour.
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Ledelsesberetning

Forventninger til 2017

Fonden forventer et lignende aktivitetsniveau i 2017 som i 2016, da mange af sponsorerne har ytret

interesse for genforhandlinger af kontrakter. Der er ligeledes udsigt til, at kunne tilfgje flere sponsorer til

vores liste det kommende ar.

Det forventes ligeledes, at der kommer musikalsk underholdning, men ikke i samme starrelsesorden som i

2016.

Overordnet set, forventes Fonden derved at have samme omsatning i 2017, med et lille driftsoverskud for

fondens samlede aktiviteter.

Redeggrelse for god fondsledelse

I overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan der oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer

Knud
Lars Kristinus Hans Henrik Valdgaard Lars Enevold

Larsen Ole Madsen Kjolby Kristensen Pedersen
Stilling Formand i Medlem | fonds- Medlem | fonds- | Medlem | fonds- Medlem |

fonds- bestyrelsen bestyrelsen bestyrelsen fonds-

bestyrelsen bestyrelsen
Alder 68 49 61 63 52
Kgn Mand Mand Mand Mand Mand
Indtradt i 2013 2013 2013 2013 2013
bestyrelsen
den
Genvalg har Nej Ja Ja Nej Nej
fundet sted
Udlgb af valg- 2016 2016 2017 2016 2016
periode
Qvrige Grundlaegger @Jkonomidirektgr/CFO | Administrerende Borgmester i Direktgr, Visit
ledelses-hverv og ejer af hos Holmris A/S direkter JYSK Vesthimmerlands Nordjylland
butikskaeden Holding Kommune

JYSK
Udpeget af Nej Nej Nej Nej Nej
myndig-
hederl/tilsyn
Anses Nej Ja Ja Ja Ja
medlemmet for
uafhaengigt

Fonden folger alle bestemmelser for god fondsledelse med undtagelse af folgende anbefalinger:

2.2.1: Fonden overholder denne anbefaling til dels, bestyrelsesformanden indkalder til

bestyrelsesmgderne, men udvelger en ordstyrer til gennemgangen af dagsordenen.

2.3.4: Fonden har pa dens hjemmeside ikke offentliggjort bestyrelsesmedlemmerne. Der henvises til

oplysninger i denne ledelsesberetning.
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Ledelsesberetning

2.5.2: Generelt for alle bestyrelsesmedlemmer gaelder, at valgperioden udlgber umiddelbart efter &rsmadet
og, at ingen kan velges eller genvelges til bestyrelsen efter at vedkommende er fyldt 70 ar, idet den forste
bestyrelse dog kan velges eller genvelges indtil vedkommende er fyldt 75 ar.

3.1.1 og 3.1.2: Fondens bestyrelsesmedlemmer modtager ikke vederlag for deres arbejde.

Redeggorelse for uddelingspolitik

Bestyrelsen er frit stillet i sit sken over anvendelsen af de til uddeling veerende disponible belgb, herunder
med hensyn til om der skal ske uddeling af alle Fondens frie reserver eller kun en del heraf.

Nar Fondens overskud er opgjort i henhold til arsregnskabsloven med tilleeg af frie reserver og efter fradrag
af henleaeggelser i henhold til drsregnskabsloven og efter rimelig konsolidering af Fonden, skal disse
anvendes til opfyldelse af Fondens formal som angivet i § 2.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som har vaesentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af rsrapporten.
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Resultatopgoarelse
1. november 2015 - 31. oktober 2016

Note 2015/16 2014/15
DKK DKK

Bruttofortjeneste 1.592.276 1.225.990
Personaleomkostninger 1 -774.571 -626.880
Af- og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver -614.052 -551.169
Resultat for finansielle poster 203.653 47.941
Finansielle indteegter 179 505
Finansielle omkostninger -61.327 -27.153
Resultat for skat 142.505 21.293
Skat af arets resultat -32.184 -9.274
Arets resultat 110.321 12.019
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 110.321 12.019

110.321 12.019
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Balance 31. oktober

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2016 2015

DKK DKK
81.065 345.263
101.553 394.533
182.618 739.796
182.618 739.796
25.143 177.498
20.828.830 10.713.247
1.945.530 525.367
142.232 78.034
21.076 63.050
22.937.668 11.379.698
1.977.819 0
24.940.630 11.557.196
25.123.248 12.296.992
9



Balance 31. oktober

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Grundkapital 500.000 500.000
Overfort resultat 390.873 280.552
Egenkapital 2 890.873 780.552
Kreditinstitutter 0 3.152.897
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 1.815.280
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.901.183 6.375.332
Fondsskat 149.868 53.486
Anden geeld 13.181.324 119.445
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.232.375 11.516.440
Galdsforpligtelser 24.232.375 11.516.440
Passiver 25.123.248 12.296.992
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 3
Neertstaende parter 4
8
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Noter til arsregnskabet
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2015/16 2014/15
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 721.860 594.419
Pensioner 48.753 29.880
Andre omkostninger til social sikring 3.958 2.581
774.571 626.880
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 1
Bestyrelsen har i regnskabsaret ikke modtaget vederlag fra fonden.
Egenkapital
Overfort
Grundkapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. november 500.000 280.552 780.552
Arets resultat 0 110.321 110.321
Egenkapital 31. oktober 500.000 390.873 890.873
2016 2015
DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3 mdr. 9.825 27.500
11



Noter til arsregnskabet

4
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Nzertstaende parter

Fonden har i regnskabséret haft falgende transaktioner med selskaber kontrolleret direkte eller indirekte af
fondens bestyrelsesformand Lars Larsen:

Salg af sponsorater TDKK 13.786, kab af vare- og tjenesteydelser TDKK 9.976.
Tilgodehavende sponsorater pr 31. oktober 2016 TDKK 12.500.
Skyldige omkostninger pr 31. oktober 2016 TDKK 9.796 samt kortfristet lan pa TDKK 13.000.

Fonden har yderligere haft falgende transaktioner med selskaber kontrolleret direkte af en ledende medarbejder
i fonden:

Salg af sponsorater TDKK 95, kagb af vare- og tjenesteydelser TDKK 515 og leje af materiel TDKK 59.
Tilgodehavende pr. 31. oktober TDKK 119

Ud over ovennaevnte har der ikke veeret transaktioner med bestyrelse, ledende medarbejdere eller andre
naertstaende parter.

Fondens bestyrelse har ikke modtaget honorar i regnskabsaret, hvilket ogsa fremgar af note 1.

Alle aftaler vedrgrende salg af sponsorater, kgb af vare og- tienesteydelser, leje af materiel og lan er indgaet pa
markedsbaserede vilkar.
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden Made in Denmark Golf for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med Ars-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskab for 2015/16 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

13



Regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens §32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomszatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilg& fonden.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nr de samlede indteaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilgd fonden. Som feerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthengige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, rea-
liserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkredit-
lan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.
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Regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som hen-
holdsvis skat af ordineer drift og skat af ekstraordinaere poster.

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar

o

Indretning af lejede lokaler 3 ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation af
verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien

opgeres under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
blandt andet forsikringspreemier mv.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar af den oprindelige grundkapital.
Den disponible egenkapital bestar af henlaeggelser til senere uddelinger samt overfort resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser, men ikke af de skattemaessige hensattelser til senere uddelinger, som folge af at
disse hensattelser forventes at blive uddelt inden fem ar.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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