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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for KADICMA ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glyngere, den 28. maj 2018

Direktion:

Anne Bjerre Larsen

Bestyrelse:

Solveig Bjerre Jespersen Jens Peter Egebjerg Hansen Anne Bjerre Larsen

Per Bjerre Jespersen Henning Henningsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i KADICMA ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for KADICMA ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing Mors, den 28. maj 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Hagerup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23294
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive fremstillingsvirksomhed, tegne og eje patenter,
herunder indga licensaftaler, samt i gvrigt med ovenstaende beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Aret har i vaesentlig grad vaeret pavirket af, at selskabet stiftet og direktar - Poul Erik Jespersen - efter
laengere tids sygdom afgik ved deden i juli maned. Poul Erik Jespersen har personligt staet for den
forretnings - og produktmaessige udvikling og har efterladt sig et tomrum.

Den videre udvikling af de igangvaerende produkter har derfor i en periode varet sat i bero, om end
der er anvendt betydelige ressourcer pa at undersgge mulighederne for at fortsaette udviklingen i den
gaeldende struktur.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Det er ledelsens forventning at de igangvaerende undersggelser omkring udviklingspotentialet og de
udviklede ideer medfarer, at selskabet i 2018 overdrager aftalerne til Flex Trim A/S.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB ...t

DistributionsomKkoStNiNGer.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e,
AdministrationsomMKOStNINGEr.....ccvveiiiiieiiiiiereieeeenneeaannees

DRIFTSRESULTAT ... .eitiiiiiiiiiiiiiiereeneeeeneeneeneeneaneeneenens
Indtaegter af geeld til tilknyttede virksomhed.......................
Finansielle indtagter.....ccooiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKoStNiNger......cccoveiiiiiiiiiiiniiiiiierenneenennees
RESULTAT FOR SKAT ....itiiiiiiiiiiiiieneneeneeneeneeneeneeneanees

SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2017
kr.

-460.446

0
-138.766

-599.212
0

0

-32.600
-631.812
139.258

-492.554

-492.554

-492.554

2016
kr.

-2.350.405

-16.100
-91.071

-2.457.576
2.568.295
7

-82.733
27.993
563.034

591.027

591.027

591.027
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaagsaktiver........oceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens

Produktionsanlaeg og maskiner........cccveviiriiniiiinnerennnenennnns
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

ANLAGSAKTIVER.....

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceee.e.

Tilgodehavende hos ti

lknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER................

2017
kr.

Note

4 0
0

563

19.552

55.573

24.258

99.946

19.908

119.854

119.854

2016
kr.

461.246

461.246

263.276
263.276

724.522
563
417.807
569.547
323.034
1.310.951
22.115
1.333.066

2.057.588
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2017 2016

kr. kr.
ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees 80.000 80.000
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas -3.240 489.314
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas 5 76.760 569.314
Hensaettelse til udskudt skat.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine., 0 115.000
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens 0 115.000
Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn... 43.094 319.564
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiinennns 0 1.046.765
Anden gaeld. oo e 0 6.945
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn... 43.094 1.373.274
GZELDSFORPLIGTELSER ....cuuiiiiiiiiiiieii i e eeieeeeeeaeeaen 43.094 1.373.274
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e neenees 119.854 2.057.588
Eventualposter mv. 6

Medarbejderforhold 7
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NOTER
2017
kr.
Finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeae, 32.600
32.600
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenen. -24.258
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiniiiiiiiiiiinenannnns -115.000
-139.258
Immaterielle anlaegsaktiver
KOSEPris 1. JanUAr 2077, ..ueeeeiiiiittieeiiiieeeeeeeiieeeeeeeennaseeeesssnnnneeseennnns
Kostpris 31. december 2017.......coiiiiiiiiiiiiiiii it et et et eeieeanaeanaenn
Nedskrivninger 1. JanUAr 2017 ...ccueeiiintiriitieeneieaneeeeeneerenneerenasesonnssnnnes
Arets NEASKIIVIINGEE . ..vuieieiiii et aeaee
Nedskrivninger 31. december 2017.........c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeieeanans
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen.
Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 20717 .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii et eei e eaaaas
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........cccovveveveneeninenenen..
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 ........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenans

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.......cccceviviiiiiiiiiiiiiiiiennnennnnns

2016
kr.

82.733

82.733

-323.034
-240.000

-563.034

Udviklings-
projekter under
udferelse og for-
udbetalinger for
immaterielle
anlaegsaktiver

1.961.245
1.961.245

1.500.000
461.245
1.961.245

0

Produktionsanlaeg
og maskiner

270.630
-270.630
0

7.354
-7.354
0

0

11

Note
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NOTER
Egenkapital
Overfort
Anpartskapital overskud
Egenkapital 1. januar 2017....c.veeiinriiiiiniienininennnenennn, 80.000 489.314
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -492.554
Egenkapital 31. december 2017.........ccovvviiiinnnnnn.. 80.000 -3.240

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

| alt

569.314

-492.554

76.760

Selskabet har modtaget tilskud fra Modningsfonden. Bevillingerne indeholder som vanligt
tilbagebetalingskrav ved misligeholdelse af vilkarene. Udbetalt tilskud frem til 31. december

2017 udger 281 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for S.B.J. Holding

A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1 (2016: 1)

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KADICMA ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder direkte og indirekte omkostninger til
vareforbrug, el, varme, vedligeholdelse mv.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til reklame- og
udsktillingsomkostninger mv.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til administration af
selskabet, herunder omkostninger til personale, kontoromkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eneaeen 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



