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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for KADICMA ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glynggre, den 9. maj 2016

Direktion

Poul Erik Jespersen

Bestyrelse

Poul Erik Jespersen Flemming Skjalm-Rasmussen Anne Bjerre Larsen

Per Bjerre Jespersen Henning Henningsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i KADICMA ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for KADICMA ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note "Usikkerhed
om indregning og maling" og ledelsesberetningens afsnit "Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold"
samt afsnit "Usikkerhed ved indregning og maling”", hvori ledelsen redeggr for forventningerne til
fremtidig indtjening, der er en forudsaetning for vaerdien af de indregnede immaterielle anlaegsaktiver
pa 1.916 tkr. i balancen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Nykabing Mors, den 9. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jens Peter Egebjerg Hansen Morten Hagerup
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive fremstillingsvirksomhed, tegne og eje patenter,
herunder indga licensaftaler, samt i gvrigt med ovenstaende beslagtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Usikkerheden knytter sig til maling af immaterielle anlagsaktiver (udviklingsprojekter), der er
indregnet i arsrapporten med 1.916 tkr.

Forretningsplan/budgetter for de kommende ar udviser en positiv udvikling og det er ledelsens
opfattelse, at de foreliggende budgetter er realistiske og kan overholdes.

Det er ledelsens opfattelse, at der ingen vaesentlig usikkerhed er ved indregning eller maling af dette
aktiv.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

| indevaerende ar er udviklingen af selskabets nyeste aktiv gaet ind i en ny fase. Forproduktet er
afprovet og testet i flere brancher med et tilfredsstillende resultat. Produktet er pa vej i naeste fase
med tilretninger, brugertilpasninger og produktionsoptimeringstiltag m.m.

Det er forventningen at produktet i fuldt sortiment er produktionsklar ultimo 2015/primo 2016. Det er
ligeledes forventningen af produktsortimenet er salgsklart i 2016, hvor lanceringen af produktet
forventes igangsat.

Selskabet har kapitaltab. Det er ledelsens forventning at de udviklede projekter vil give positive
resultater allerede i de kommende ar. Egenkapitalen forventes saledes reetableret via egen indtjening.
Forventningen er begrundet i de udarbejdede budgetter og prognoser.

Selskabets vaesentligste kreditor er Flex Trim A/S har afgivet en stetteerklaering, hvori selskabet
stgtter op omkring selskabets drift i henhold til de forelagte budgetter for de kommende ar.
Arsrapporten aflaegges falgelig efter principperne for going concern.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KADICMA ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til administration af
selskabet, herunder omkostninger til kontoromkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager, der direkte og indirekte
kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AdministrationsomkostNiNger......cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannenn
DRIFTSRESULTAT ....cutiitiiiiiiiieeieeiteieeieeneeneeneeneanaanens

Finansielle indtagter.....ccoviiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKoStNiNger......cccvveiiiiiiiiiiiiniiiiiiereneenennees

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeeniteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vviee i ieeieeieeienieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....oiiniiiiiiiieeiieeiie et et et e eeieeeneeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud.........cooveviiiiiiinininninininns

FALT

Note

2015
kr.

-30.565

-30.565

-51.399

-81.961

62.807

-19.154

-19.154

-19.154

2014
kr.

-54.150

-54.150

91
-28.500

-82.559

-82.559

-82.559

-82.559
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaagsaktiver.......cocoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens
Immaterielle anlaegsaktiver..........c..ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiin.,

ANLAGSAKTIVER

Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Tilgodehavender.

Likvider............

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER...........

2015
kr.

Note

1.916.036
3 1.916.036

1.916.036
28.695
417.807
446.502
32.856
479.358

2.395.394

10

2014
kr.

1.096.373
1.096.373
1.096.373

67.060
0
67.060
22.198
89.258

1.185.631
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital...o.eeeeeeiriieiiiiiiiiiiiieiiiieiiieenieenaeeaes
Overfart overskud. ....coooiiiiiiiiiiiiiii e,

€] 3N o I N
Hensaettelse til udskudt skat......ccoveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeens

Geeld til tilknyttede virksomheder........cccooeiiiiiiiiiinnn...
Langfristede geeldsforpligtelser.............cocoeviiiiieiinna...

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........c.cccveueeen..
Geeld til tilknyttede virksomheder........cccooviiiiiiiiiiinin...
Anden gald...covniiiii i e e rae e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccoviiiiiiiiiiinni..
GZELDSFORPLIGTELSER.....cuiiiiiiiiiieieieeiieieeneeneanans

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

11

2015 2014

kr. kr.
80.000 80.000
-101.713 -82.559
-21.713 -2.559
355.000 0
355.000 0
568.295 0
568.295 0
26.526 0
1.447.222 1.122.493
20.064 65.697

1.493.812 1.188.190

2.062.107 1.188.190

2.395.394 1.185.631
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2014
kr.

28.500

28.500

Udviklings-

projekter under
udferelse og for-
udbetalinger for

NOTER
2015
kr.
Finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 51.289
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccvvviiiiiiiiiiiiiinnenennnns 110
51.399
Skat af arets resultat
Skat af udnyttet underskud i sambeskatningen...................... -417.807
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., 355.000
-62.807
Immaterielle anlaegsaktiver
KOStPris 1. Januar 2015, . .ciieeiiiiittiiiiiiittteeeaiieeeeeeeenneseeeesssnnaneeseennnns
LI LT = PP PP
Kostpris 31. december 2015.......coiuiiitiiitiiitieiieiteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneens
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiinnnennnn.
Egenkapital
Overfort
Anpartskapital overskud
Egenkapital 1. januar 2015......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeene, 80.000 -82.559
Forslag til arets resultatdisponering...........cccceeevevenen.. -19.154
Egenkapital 31. december 2015..........cccceiiiiiiinnens, 80.000 -101.713
Anpartskapitalen har ikke varet a&ndret siden stiftelsen.
Langfristede gaeldsforpligtelser
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag
geldi alt geldi alt naste ar
Geeld til tilknyttede
virksomheder.............c......... 0 568.295 0
0 568.295 0

immaterielle
anlaegsaktiver

1.096.373

819.663

1.916.036

1.916.036

| alt

-2.559
-19.154

-21.713

Restgaeld
efter 5 ar

568.295

568.295

Langfristet gaeld til tilknyttede virksomhed har saerlige indfrielsesvilkar og uden forrentning.

12

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for selskab S.B.J.
Holding A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling
Usikkerheden knytter sig til maling af immaterielle anlaegsaktiver (udviklingsprojekter), der er
indregnet i arsrapporten med 1.916 tkr.

Forretningsplan/budgetter for de kommende ar udviser en positiv udvikling og det er ledelsens
opfattelse, at de foreliggende budgetter er realistiske og kan overholdes.

Det er ledelsens opfattelse, at der ingen vaesentlig usikkerhed er ved indregning eller maling
af dette aktiv.

13

Note



