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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Ejner Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 24. maj 2022

Direktion:

Henrik Thorning

Bestyrelse:

Dorthe Halden Thorning Anne Sofie Thorning Henrik Thorning
Formand

Peter Thorning Casper Thorning
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Ejner Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ejner Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 24. maj 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Steensbjerre
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31367
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn.
Bruttoresultat..........ccccceeeeeeeeiiiiiiiinnn,
EBITDA. ...oeeeiieieeeieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeeees

Balance

Balancesum...........coooviiiiiiniiiiiiiiii,
Egenkapital............coeeeiiiiiiiniiii .
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser...

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet............
Pengestromme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremme i alt.........cccooeevivvnnnnnnnnnn.
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad.........c.ccovveviiiiiiiniiiieeee,

Soliditetsgrad Il...........coeeeiiiiiiiiiiiiiee,

2021
tkr.

834.302
194.799
37.019
7.681
-2.640
5.041
4.655
1.188

576.415
209.912
143.024

6.962
-24.454

-101.128
-118.620

-37.937

373

8

2020 2019 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
688.936 593.745 632.581 519.145
186.372 144.562 153.154 186.191
2.416 -3.187 22.974 64.372
-38.646 -43.307 -7.725 36.517
-23.096 -20.509 -19.783 -17.573
-61.609 -63.839 -27.763 18.944
-29.764 -52.817 -37.499 12.451
-44.865 -45.414 28.099 14.440
562.197 553.951 696.604 640.020
277.346 114.937 175.469 197.074
188.264 85.837 138.994 95.041
26.570 6.713 22.593 -111.124
122.764 -41.911 -21.064 28.748
96.146 -28.089 4,139 9.137
245.480 -63.287 5.668 -73.239
-31.931 -26.791 -15.791 -25.727
383 348 300 307
-13,1 -10,3 -1,7 9,3
33,5 15,5 20,0 14,8
49,3 24,3 27,9 33,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Soliditetsgrad II:

Immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

(Egenkapital+minoriteter+ansvarligt lan) x 100

Passiver i alt, ultimo
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Vaesentligste aktiviteter
Fiberline Composites blev grundlagt af Dorthe & Henrik Thorning i 1979. Den oprindelige forretningsidé
var og er stadig at producere og salge kompositprofiler lavet af pultruderingsteknologi.

Igennem arene har Fiberline udviklet og forbedret pultruderingsteknikken, hvor tert glas og/eller
kulfiber traekkes igennem en form/veaerktej, hvori fibrene impraegneres med resin/matrix.
Pultruderingsprofilerne har egenskaber, som Fiberline skraaddersyr til specifikke kundebehov og -krav
til applikationerne. Den lgbende proces og dybdegaende viden sikrer hgj kvalitet.

| artier har vi arbejdet taet sammen med kunder i hele verden og udviklet kundespecifikke lgsninger
inden for vindenergisektoren.

Fiberline Composites vil fortsatte med at videreudvikle vindforretningen. Dette segment har realiseret
vaesentlig vaekst i lobet af de sidste ar og inkluderer kulfiberprofiler til nogle af de langste
vindmgllevinger i verden.

Covid-19-pandemien pavirkede ogsa i 2021, hvordan virksomheden blev drevet. Fiberline var hurtig til
at implementere alle de ngdvendige sikkerhedsforanstaltninger og sikkerhedsregler, der blev foreslaet
af regeringen og sundhedsmyndighederne. Fiberline har vaeret i stand til at have fuld produktion i 2021
takket vaere vores fleksible og ansvarlige medarbejdere.

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskab.

Usaedvanlige forhold

Koncernen har foretaget ekstraordinaere investeringer i udviklingsprocesteknologi med flere
kulfiberleverandgrer for at sikre kapacitet og fleksibilitet for at servicere markedet. Saerligt
behandling af fibre fra én stor leverander har kraevet investeringer, da fiberkvaliteten er under pari i
forhold til generelle markedsstandarder, men det har kraevet en lgsning for at handtere langsigtede
volumenkrav i branchen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| lobet af aret er den hgjeste omsaetning nogensinde blevet realiseret med en hgj vakstrate.
Udviklingen i driften og rentabiliteten blev pavirket af fokuset pa at udvikle ny procesteknologi i de
farste 3 kvartaler af aret. Hen imod slutningen af 2021 blev bade kapaciteten og driften forbedret. Det
andet halvar af 2021 blev negativt pavirket af prisinflationen i forsyningskaeden pa grund af
prisstigninger pa bade energi og ramaterialer.

Koncernen har pr. 18. juni 2021 afstaet aktiviteterne knyttet til Fiberline Building Profiles A/S, som
led i en koncernintern omstrukturering. Afstaelsen er sket til bogferte vaerdier baseret pa arsrapporten
for 2020.

FLCO Holding ApS har i regnskabsaret kabt egne kapitalandele. Derefter udger Ejner Holding ApS'
indirekte ejerandel af FLCO Holding ApS 100 %.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Resultatet ligger under forventningen og er ikke tilfredsstillende. Vindenergisektoren har gennemgaet
en gget prisinflation i andet halvar af 2021. Fiberlines resultat blev ogsa pavirket af prisinflationen pa
ramaterialer, da dette kun kunne overfares til kunderne med forsinkelse.
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Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Koncernen har i maj 2022 afhaendet en andel af aktiviterne i Fiberline Composites A/S til Gurit,
Schweiz. Koncernen fortsaetter som medejer af Fiberline Composites A/S koncernen, med en ejerandel
pa 40%. Transaktionen har en positiv indvirkning pa koncernens likviditet.

Koncernen har i maj 2022 afhaendet en byggegrund, der i koncernregnskabet indgar i regnskabsposten
varebeholdninger. Transaktionen har en positiv indvirkning pa koncernens likviditet.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens finansielle stilling.

Saerlige risici

Anvendelsen af polymermaterialer eksponerer virksomheden for prisvolatilitet pa disse markeder.
Prispolitikken og prisaftaler med kunder og leveranderer gor denne volatilitet mulig for at handtere
alle relaterede risici.

Koncernen vurderes ikke at vaere underlagt sarlige miljemaessige risici, valutarisici eller renterisici.

Finansielle risici

Der er ingen vaesentlige aendringer i koncernens valutaeksponering sammenlignet med tidligere ar.
Koncernen vurderer lgbende dens valuta- og rentepositioner og giver den sikring, der betragtes som
hensigtsmaessig for erhvervsformal. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Forventninger til fremtiden

Markedet for vind forventes at vokse i de kommende ar, Fiberline Composites er godt positioneret til
at vokse over markedet, eftersom tendensen mod pultruderede komponenter i vinger forventes at
forsaette, og vi planlaegger en vaekst i omsatningen pa 30-35% og en EAT pa et niveau mellem DKK
million 10-30 i 2022. Dette er funderet i planerne om at udvide produktionens footprint globalt og til
at indbefatte produktion af kulfibre i Indien og Nord-, Syd- og Centralamerika.

Som omtalt under efterfelgende begivenheder er aktiviteterne knyttet til Fiberline Composites A/S
koncernen delvist afhaendet i maj 2022. Afhandelsen medferer betydelige realisationsavancer.

Baeredygtigheds- og CSR-rapport

Miljeforhold

Fiberline fortsaetter sit fokus pa reduktion af ungdvendige ressourcekrav, herunder reduktion af
energiforbruget. Koncernen har vaeret energicertificeret i henhold til ISO 50001:2011 siden
begyndelsen af 2019.

Energipolitik

Fiberline baserer sin forretningsmodel pa at levere pultruderede kompositmaterialer til det
energieffektive samfund. Det er en central del af koncernens mission om altid at forsege at skabe
mere med mindre. Denne attitude over for industriproduktion og produkternes rolle i den baeredygtige
gkonomi former baggrunden for arbejdet med energioptimering.
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Baeredygtigheds- og CSR-rapport

Miljeforhold (fortsat)

| Fiberline forpligter vi os til:

* Lobende at optimere energiforbrug

+ Labende at forbedre energiforbrug og
energistyringssystemet (herefter EnMS)

e At sikre en energieffektiv tilgang i
forhold til designet og tilvejebringelsen
af produkter og services

¢ At sikre nedvendige ressourcer til
arbejdet med energioptimering

« At opfylde lovkrav og andre relevante
krav til enhver tid

Vi opfylder vores forpligtelse ved:

At definere og lebende tilpasse
energimal

At initiere handlinger, der sikrer
opnaelse af energimal og/eller lsbende
forbedring af processer og EnMS

At overvage og male energiforbruget
At sikre en energieffektiv tilgang i
forhold til designet og tilvejebringelsen
af produkter og services

At have klart definerede roller og
ansvarsomrader til enhver tid

At prioritere nedvendige investeringer i
udstyr og personale

At overvage lovkrav og andre krav, fx
krav om medlemskab i
brancheorganisationer, og sikre, at vi
overholder disse

At opretholde ISO 50001: 2011-
certificeringen og opgradere til ISO
50001: 2018

Energy consumption CO2 emission

. <

m Electricity = Natural gas m Electricity

Figur I — Energiforbrug 2021

= Natural gas

Energy cost

\

® Electricity = MNatural gas
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Baeredygtigheds- og CSR-rapport
Miljeforhold (fortsat)

Energy (kWh) vs. Output (kilo) - index

115
100
68
: 55 56 35
I | 48 I | | I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figur 2 — Energiforbrug vs. output

Ovenstaende graf viser Fiberlines energi i forhold til produktionsoutput (kg). Tallene viser en reduktion
pa 45 % siden 2013.

Videnressourcer
Koncernen besidder betydelig knowhow inden for kompositmaterialer og pultruderingsteknologi,
hvilket danner grundlag for koncernens ledende position pa sine markeder.

Koncernens fastholdelse af medarbejdere med hgjt faglige kompetencer er afggrende for
opretholdelsen og vaekst i forretningen.

| lgbet af driftsaret har koncernen fortsat investeret i viden.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har et hgjt niveau af udviklingsaktiviteter med flere kundedrevne udviklingsprojekter.

Eftersom de fleste af Fiberlines produkter er specialdesignede profiler, udfares stgrstedelen af vores
udviklingsarbejde i tat samarbejde med kunden. Dette var ogsa tilfaeldet i 2021. Afhaengigt af
fleksibiliteten i kundens krav kan det tage flere ars udviklingsarbejde at na til et endeligt produkt, der
passer til formalet. | 2021 var udviklingsarbejdet i Fiberline primaert fokuseret pa afdelingen for
vindmgllekomponenter pa grund af stor efterspargsel pa nye produkter fra bade nye og eksisterende
vindkunder. Udviklingsarbejdet havde direkte effekt pa omsaetningen i afdelingen for
vindmgllekomponenter i 2021, fordi nogle af de produkter, vi udviklede i labet af aret, bidrog til en
betragtelig vaekst i profiler af bade glas- og kulfibre. Udover kundeudviklingen blev en betragtelig
maengde af in-house udviklingsarbejde udfert af vores kulfiberproduktion for at opna en hgjere grad af
viden og industrialisering.

Redeggrelse for samfundsansvar - CSR politik

| Fiberline er CSR en integreret del af vores vaerdier og forretningens fundamentale forhold, og sadan
har det altid vaeret. Vi leverer kompositprofiler af glas- og kulfibre, primaert til kunder inden for
vedvarende energi. Igennem hele veerdikaeden fokuserer vi pa ”at skabe mere med mindre”, det vil
sige lgbende at skabe mere vaerdi for vores kunder og for samfundet ved lgbende at bruge faerre
ressourcer. Vi er overbeviste om, at vi styrker bade klimaet og konkurrencedygtigheden gennem
ansvarlig administration af ressourcer.

Hos Fiberline vil vi:

e Sikre, at vores medarbejdere arbejder i et sundt, sikkert og attraktivt arbejdsmilje med fokus pa
lederskab, faellesskab og en lgbende indsats i at serge for forbedringer inden for sundhed,
sikkerhed og jobtilfredshed

e Overholde gaeldende lovgivning og respektere menneskerettigheder

e Som aktivt medlem af lokale og internationale brancheorganisationer arbejde malrettet mod at
styrke vores egen og branchens indsats i forhold til blandt andet miljg, sikkerhed, forskning og
uddannelse

e Anvende teknologier til at forebygge og reducere miljgmaessig pavirkning

e Ved systematiske bestraebelser lgbende reducere affald og energiforbrug og @ge genbrugsniveauet
og delen af vedvarende energi. Aktivt stette forskning og uddannelse i taet samarbejde med
universiteter og andre uddannelsesinstitutioner

e Bekampe korruption

Fiberlines CSR-politik afspejles i vores etiske regelsat.

Indsats og resultater
Indsatser og resultater for 2021 bliver kort gennemgaet i det fglgende. Vi har ikke identificeret nogen
saerlige risici i forhold til overholdelse af vores CSR-politikker.

Fra veerdier til praksis

Siden grundlaeggelsen af Fiberline i 1979 har virksomhedens sociale ansvar altid varet en integreret
del af vores kernevirksomhed og -vaerdier. Pa linje med at virksomheden bliver mere industrialiseret
og opererer pa et globaliseret marked, er det ngdvendigt at opretholde det indtil videre rent
vaerdibaserede sociale ansvar igennem en mere formaliseret og standardiseret praksis. Vi fortsaetter
dette arbejde igennem en lang rakke aktiviteter og en attitudepavirkning. Vores vaerdier, politikker,
mal, etc. er beskrevet i vores ledelsessystem. Virksomheden anerkender alle generelle principper i
FN’s Global Compact .

FN’s Verdensmal
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Redeggrelse for samfundgansvar CSR politik (fortsat)
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Som en virksomhed, der altid har understattet sine kunder med baeredygtige produkter og lasninger,
tror Fiberline fuldt ud pa, at FN’s Verdensmal kan vare vejledende i, hvordan vi bgr arbejde strategisk
med CSR. For at inkorporere verdensmalene i vores strategi har vores hovedfokus i 2021 vaeret at
skabe opmarksomhed omkring verdensmalene og uddannelse heri. Vores produkter bidrager direkte til
verdensmal nr. 7 - Baeredygtig energi.

Samfundsforhold

Covid-19

Covid-19 pavirker fortsat vores daglige drift i 2021. Arbejdsforholdene har varet pavirket af alle
kravene og radgivningen fra myndighederne. Vores organisation i bade Kina og Danmark var hurtig til
at tilpasse sig dette i 2020 og har fortsat implementeret de anbefalede handlinger i 2021. Vores
personale reagerede hurtigt og professionelt, og vi har vaeret i stand til at drive vores virksomhed med
meget begraenset pavirkning af Covid-19-pandemien, takket vaere vores fleksible og engagerede
personale.

Sikkerhed

Fiberline har fokus pa at vaere et sundt, sikkert og attraktivt sted at arbejde. Pa trods af vores
sikkerhedsforanstaltninger har vi haft for mange ulykker i lgbet af aret. Fiberline har gget sit fokus pa
sikkerhed pa arbejdet:

e Sikkerhed er anerkendt af topledelsen som et fokusomrade

e ”Antal dage siden sidste ulykke” er KPI #1, som droftes pa daglig basis i Operations og pa ugentlig
basis i alle andre afdelinger, herunder i topledelsen

Naervedulykker bruges bade til at forhindre ulykker og til at forbedre arbejdsmiljget

Vores sikkerhedsbestemmelser er blevet opdateret

Alle nye medarbejdere far en sikkerhedsintroduktion

Konstant fokus pa potentielt farlige kemikalier har resulteret i flere udskiftninger

Forbedret sikkerhed er blevet anerkendt som en strategisk fordel

En arbejdspladsvurdering af hele virksomheden er blevet gennemfert, og den identificerede
forbedringspotentialer.

Sundhed

Fiberline tilbyder alle sine medarbejdere en kantineordning med fokus pa sund mad. Derudover
tilbyder Fiberline et fitnesscenter, som medarbejderne frit kan bruge uden for arbejdstiden. Alle
medarbejdere hos Fiberline er daekket af en sundhedsforsikring. Det er vigtigt for Fiberline, at alle
medarbejdere har et godt helbred og har en god sundhedsforsikring i tilfaelde af sygdom.

Fiberline har et mal om 4,0% fravaer pa grund af sygdom. Status for 2021 var 5,6% fravaer pa grund af
sygdom.
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Redeggrelse for samfundsansvar - CSR politik (fortsat)

Sygeorlov (fravaer %) 2017| 2018 | 2019 2020( 2021
Funktionasrer -l 2,6%| 1,1%| 1,2%| 1,6%
Produktionsarbejdere 4,7%| 5,5%| 5,7%| 7,4%
Samlet 3,5%| 4,0%| 4,0%| 4,4%| 5,6%

Forskning og uddannelse

Fiberline stgtter aktivt forskning og uddannelse i taet samarbejde med universiteter og andre
uddannelsesinstitutioner. Vi uddanner bade unge og voksne larlinge, og har et vaerdifuldt samarbejde
med skiftende trainees fra forskellige uddannelser. | 2021 havde Fiberline en raekke trainees i
produktionen og i administrationen, som var i gang med en uddannelse.

Derudover har Fiberline deltaget i forskellige forskningsprojekter stattet af Den Europaeiske Union og
den danske regering. For eksempel har Fiberline vaeret en aktiv deltager i arbejdsgruppen, der er
specialiseret i fiberarmeret polymer. Arbejdsgruppen er del af den tekniske komité, der arbejder pa
en harmoniseret Eurocode for kompositmateriale. Til dette projekt har Fiberline ogsa doneret
produkter til forskning.

Miljo- og klimamaessige forhold

Vores produktionsenheder er underlagt saerlige krav og kontrol fra de lokale miljemyndigheder, der
hjaelper med at sikre et forsvarligt milje med kontrol af for eksempel affald og luftemissioner. Vi har
udviklet en miljo- og arbejdsmiljavenlig kerneteknologi med lukkede processer, og vi tilsigter lgbende
at reducere affald og energiforbrug for at forbedre produkternes miljgmaessige footprint.

e Siden 2010 har Fiberline som den fegrste glasfiberproducent i Europa sendt
glasfiberproduktionsaffald til genanvendelse. | 2018 implementerede vi et system til
genanvendelse af kulfiberproduktionsaffald.

e 12021 sendte vi 37% af virksomhedens affald til genanvendelse. (2020: 45%). Dette er pa grund af
et forskelligt produktmix, da den relative del af glasfiberpultrudering med en hgjere
genanvendelsesrate er faldende.

e Fiberlines energiledelse har vaeret ISO 50001-certificeret siden 2016.

e Det samlede energiforbrug per producerede ton profiler steg med 10,0% i 2021 (2020: faldt med
10,9%) (Se figur 2). Dette er pa grund af et forskelligt produktmix, da den relative del af
glasfiberpultrudering med et hgjere energiforbrug per kg er faldende.

e | 2021 blev det samlede vandforbrug reduceret med 34,3% (2020: 39,0%) pa grund af en gget
mangde af vand fra behandling blev genanvendt. Covid-19 ferte til en stigning i
hjemmearbejdspladser, hvilket ogsa pavirkede det samlede vandforbrug.

100

100 100 -
90 - 90
80 71 BO
70 70 1
60 + 60 54% 54%
50 43 50 45%
40 - 40 - 37%
30 28 30 -
20 20
10 + 10

= 0

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Il Water consumption Index (m3) Waste sent for recycling

Figur 3 — Vandforbrug og affald sendt til genanvendelse

Bestraebelser i branchen
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Redegarelse for samfundsansvar - CSR politik (fortsat)

Som aktivt medlem af nationale og internationale handelsorganisationer arbejder vi malrettet med at
styrke vores egen og erhvervets indsats i forhold til miljg, sikkerhed, forskning og uddannelse. Vi
deltager aktivt i Plastindustrien (brancheforening for plastvirksomheder i Danmark), i bestyrelsen for
kompositsektionen, i bestyrelsen for den europaiske handelsorganisation EuCIA og i
baredygtighedskomiteen. Her fokuserer vi for eksempel pa genanvendelse af kompositmateriale.

Derudover er Fiberline aktivt medlem af Momentum, der er et netvaerk for baeredygtighed, som
leverandgrer i vindenergibranchen har startet.

Menneskerettigheder og bekampelse af korruption

Fiberline overholder gaeldende lovgivning og respekterer menneskerettigheder i alle lande, hvori vi
opererer. Fiberline har et in-house traeningsprogram, hvor alle relevante medarbejdere skal deltage i
et traeningskursus om Fiberlines politik om anti-korruption.

Overholdelse af politikker/kontrol af leveranderer

Udover at overholde geaeldende lovgivning om menneskerettigheder og anti-korruption, kraever
Fiberline, at alle leveranderer gor det samme. Ved kvalificeringen af nye leverandarer, anmodes alle
potentielle leverandgrer om at gennemfare en vurdering, hvori leverandgrer, blandt andre, vurderes i
forhold til hvordan de sikrer arbejdsforholdene for deres medarbejdere, og at medarbejderne ikke er
involveret i korruption.

Pa grundlag af denne vurdering udfarer Fiberline on-site kontrol, hvor leverandarerne skal uddybe og
begrunde deres svar. Hvis leveranderer ikke overholder menneskerettigheder eller anti-
korruptionspolitikken, vil Fiberline skride til handling med det samme. Menneskerettigheder og anti-
korruption er to af de parametre, som Fiberline reviderer deres eksisterende leverandgrer efter. Der
er ikke blevet identificeret tilfaelde af korruption eller misligholdelse af menneskerettigheder iblandt
leverandarerne.



|IBDO 7

LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kon

| Fiberline tror vi pa diversitet, herunder at lige fordeling af kennene bidrager positivt til
arbejdsmiljget. Vi gnsker at tiltraekke og fastholde de bedste kandidater i enhver stilling, uanset kan.
Nar vi udfylder ledige stillinger, straeber Fiberline altid efter denne politik for at fremme diversiteten i
virksomheden. Vi vil:

Tiltraekke og fastholde diversificeret og kvalificeret personale

Sikre ligestilling og diversitet og skabe lige karriere- og uddannelsesmuligheder uanset ken, alder,
nationalitet, race, politisk og seksuel orientering samt religion

Sikre en staerk kultur, der hindrer diskrimination, mobning, og hvor vi alle kan vaere en del af
feellesskabet

Fiberline har et mal om minimum 20% kvinder i enhver kgnsfordeling.

Topledelse - kgnsfordeling (%) 2017 | 2018( 2019 2020| 2021
Maznd 91%| S0%| 50%| 75%| 75%
Kvinder 9%| 10%| 10%| 25%| 25%

| slutningen af 2021 var den samlede kensfordeling i organisationen 23 % kvinder og 77 % maend. |
topledelsen var andelen af kvinder 25 % (2 kvinder). Andelen af kvinder blandt ledere i Fiberline var 17
% (3 kvinder).

Samlet personale - kgnsfordeling (%6) 2017 | 2018| 2019| 2020| 2021
Maznd -| 78%| T78%| 77%| T7%
Kvinder - 22%| 22%| 23%| 23%

Anden ledelse - kensfordeling (%) 2017 | 2018| 2019| 2020| 2021
Maznd 87% | 93%| 86%| 87%| B83%
Kvinder 13% 7% 14%| 13%| 17%

KPI’erne pa alle omrader inden for CSR gennemgas og handlingsplaner draftes af ledelsen pa
tilbagevendende basis som del af den kvartalsvise ledelsesgennemgang.
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Redegorelse for dataetik

Hos Fiberline tager vi vores ansvar for dataetik alvorligt. Som B2B-virksomhed i et relativt konsolideret
erhverv er niveauet af kunde- og leveranderspecifik information begraenset, hvilket betyder, at
antallet af medarbejdere hos Fiberline med adgang til personoplysninger er lavt. Angaende
personoplysninger anvendt i driften af virksomheden er medarbejderne traenet i GDPR-regler og
relateret dataetik via vores interne online traening Fiberline Academy.

Fiberline har endnu ikke en formaliseret politik om dataetik, men brug af data generelt vurderes pa
projektbasis. Dette inkluderer (men er ikke begraenset til):

e Data warehouse-rapportering af brugerrettigheder fastsaettes centralt for at sikre, at intern
adgang til data sker efter faktisk brug. Medarbejdere informeres om fortrolighed og i hvilket
omfang disse oplysninger ma bruges eksternt.

e Udviklingsprojekter, der indeholder forretningskritisk information handteres kun af medarbejdere,
der er velinformerede om gaeldende fortrolighedsklausuler.

¢ Anvendelse af andre falsomme oplysninger (gkonomiske, kunde- og leverandgr-relaterede) dragftes
som en naturlig del af projektet og afdelingsledelse.

Fiberline vil fortsaette sit arbejde med en mere formaliseret politik om dataetik.
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RESULTATOPGO@RELSE 1.

NETTOOMSATNING...................

Vareforbrug........

Andre driftsindtaegter-................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT...........ceeeneee,

Personaleomkostninger...............
Af- og nedskrivninger.................
Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede virk-

somheder..........

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

Note

JANUAR - 31. DECEMBER

19

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
834.302 688.936 0 0
-535.772 -415.925 0 0
14.669 7.449 0 0
-118.400 -94.088 -207 -86
194.799 186.372 -207 -86
-155.333 -162.622 -200 0
-29.338 -41.062 0 0
-2.447 -21.334 0 0
7.681 -38.646 -407 -86
0 133 2.338 98.743
7.665 459 1 2
-10.305 -23.555 -167 -141
5.041 -61.609 1.765 98.518
-386 31.845 126 50
4.655 -29.764 1.891 98.568
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udviklingsomkostninger,
faerdiggjorte ...covvvviiiiiiiinnnnannn,
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver......oovveeiiiiinnenannn,
Udviklingsomkostninger
u/udferelse.....cccoevviiiiinnnnnnn,
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner......
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar........ooovvviiiiiiiiiiiiniin
Indretning af lejede lokaler.........

Depositum og andre
tilgodehavender.........ccovvveennnn,
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER............couueet,

Varelager....oooevieiiiniiiiiinnnnnnns,
Forudbetalinger for varer............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg.............
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder..........ccoevvvviinnens,
Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender-...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................

Andre veerdipapirer........cc.........
Vaerdipapirer........ccccevvviinnnenns,

[I81 Y (o (=] S
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......ccoiviiiiiiiiiiins,

Note

10

11

12

13

14

20

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
25.890 37.171 0 0
5.515 7.815 0 0
45.190 10.194 0 0
76.595 55.180 0 0
0 19.115 0 0
100.693 92.769 0 0
9.428 17.033 0 0
1.962 1.980 0 0
27.337 15.586 0 0
139.420 146.483 0 0
0 0 144.100 185.753
596 12.822 0 0
596 12.822 144.100 185.753
216.611 214.485 144.100 185.753
159.012 103.410 0 0
217 656 0 0
159.229 104.066 0 0
82.593 58.631 0 0
0 0 5.426 0
19.215 19.987 234 149
10.084 13.665 0 0
6.906 4.178 5.516 1.228
0 0 0 19
1.634 2.743 0 0
120.432 99.204 11.176 1.396
39.898 0 0 0
39.898 0 0 0
40.245 144.442 4.665 637
359.804 347.712 15.841 2.033
576.415 562.197 159.941 187.786
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.........coceeveinnnennn,

Dagsveerdireserve for regnskabs-

maessig Sikring......cccevvvieveinnnnn.,
Overfert overskud.......c.cevvvveee.t,
Minoritetsinteresser.........c.........

EGENKAPITAL.......ovvvvviviinenennnn,
Andre hensattelser...................
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Banklan.......c.oeveviiiiiiiinininenannn,
Leasingforpligtelser...................
Afledte finansielle instrumenter....
Hjaelpepakker......ccvvveiiiinninnnenn,
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser..

Geeld til pengeinstitutter............

Kortfristet del af

leasingforpligtelser....................

Modtagne forudbetalinger
vedrgrende igangvaerende

Modtagne forudbetalinger fra

([T =] P

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Geeld til tilknyttede selskaber.......
Selskabsskat.......ccceveieivennnnnn,
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Andengaeld......ccovvviiiiiiiininnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kort del af feriepengeindefrysning.
Kortfristede geeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....ccovviiiiiiiiiiininn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter
Honorar til

generalforsamlingsvalgte
revisorer

21

Note

15

16

17

18

19

20

21

22

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
120 120 120 120
0 0 113.950 155.603
0 -3.706 0 0
142.904 191.850 28.954 29.401
66.888 89.082 0 0
209.912 277.346 143.024 185.124
3.909 3.909 0 0
3.909 3.909 0 0
42.009 47.676 0 0
16.470 1.789 0 0
2.967 4.752 0 0
8.130 0 0 0
13.409 13.983 0 0
82.985 68.200 0 0
62.468 16.818 0 0
2.632 1.031 0 0
0 879 0 0
0 13.094 0 0
155.968 142.869 50 0
0 0 7.136 2.612
0 3.372 0 0
0 0 5.474 0
57.731 34.444 4.257 50
772 0 0 0
38 235 0 0
279.609 212.742 16.917 2.662
362.594 280.942 16.917 2.662
576.415 562.197 159.941 187.786
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfort  udbytte for Minoritets-
Anpartskapital overskud regnskabsaret interesser | alt
Egenkapital 1. januar 2021.................. 120 188.143 0 89.083 277.346
Forslag til resultatdisponering, jf. note
B e -49.275 50.463 3.467 4.655
Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte...................... -50.463 -50.463
Keb af minoritetsinteresser................. -1.321 -32.419 -33.740
Salg af minoritetsinteresser................. 508 508
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.........cceeeveeennne 2.822 2.822
@vrige egenkapitalbevaegelser-............. 2.535 2.535
Valutakurs- og andre reguleringer......... 6.249 6.249
Egenkapital 31. december 2021.......... 120 142.904 0 66.888 209.912
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode overskud regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2021.................. 120 155.604 29.401 0 185.125
Forslag til resultatdisponering, jf. note
P 2.338 -50.910 50.463 1.891
Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte...........cccoeenee -50.463 -50.463
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi................... 6.471 6.471
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte............c.ooeeeneet. -50.463 50.463 0
Egenkapital 31. december 2021.......... 120 113.950 28.954 0 143.024
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Urealiserede kursavancer tilbagefart......cccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnns
Resultat af associerede virksomheder........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ccvveveiriiiiriiiiiiiiiieeieneenenens
Betalt selskabsskat......ooeeeeiiiiieiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeeiieeeeeaes
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccevveieiiiiiiiiiiniiiiniienannnn.
Zndring i andre hensatte forpligtelser.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienn..
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiinene,

Keb af immaterielle anlaegsaktiver......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineieenee,
Salg af immaterielle anlaagsaktiver......ovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeenn.
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieaee,
Salg af materielle anlagsaktiver.....c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieneeenns
Kab af finansielle anlaagsaktiver.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieeaee,
Salg af finansielle anlaagsaktiver.....c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeenns

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........ccvvveiieeenennnnnnn.
Provenu ved langfristet laneoptagelse......ovvveiriieiniiiireineinineenenennen.
AFArag PA LAN. ... enieet it aans
Betalt udbytte i regnskabSaret......o.vuveevriieiriiieiniiiireriieineneenenennen.
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter...................
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.........cocevveiennennennen.
ZENDRING | LIKVIDER. .....cuuiniiniitiitire et et eieeneeneenenneaneanenns

LiKVIdEI 1. JANUAN e eiietiiitiii i ieiteeieeeeeereneeeanaeeanneeeaneeeanens

LIKVIDER 31. DECEMBER .......c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaens

Likvider 31. december specificeres saledes:

N1 a1
Gaeld til pengeinstitutter....cvviiiiii ittt ieeiieeeneeeeanns
ANAre VaerdiPapirer ... et ieetei et et e et e et eenaeeaaeeeaneeeanaaens

LIKVIDER, INDESTAENDE.........cuuiuneineineineinererneeneeneeneeneeneeneennenns

23

Koncernen
2021 2020
tkr. tkr.
4.655 -29.764
27.060 40.916
71 211
3.995 0
0 -133
386 -31.845
-7.292 -6.169
-34.716 -21.279
-16.675 -7.807
0 3.909
29.478 78.531
6.962 26.570
-43.347 -15.980
10.611 0
-19.524 -31.929
15.580 180.791
-24 -12.450
12.250 2.332
-24.454 122.764
0 188.093
-17.433 -91.947
-50.463 0
-33.232 0
-101.128 96.146
-118.620 245.480
142.040 -103.440
23.420 142.040
40.245 144.442
-56.723 -2.402
39.898 0
23.420 142.040



|IBDO

NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsatning
Segmentoplysninger (geografi)
Skandinavien......ccoeveeeeviiiniiiinnns, 150.819 68.796 0 0
U] (o] o - WU PR OP PP 445,531 404.432 0 0
Amerika...coooiiiiiiiiiiiiiie 43.065 138.551 0 0
ASIEN. e 194.887 77.158 0 0
834.302 688.937 0 0

Segmentoplysninger fordelt pa aktiviteter vurderes at vaere skadelig for koncernens
konkurrencesituation, hvorfor disse ikke oplyses.

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Udenlandske dattervirksomheders
()Y 0] (<]

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision.........ccceevennnene,
Skatteradgivning.........coeeeevennnnenn.
Andre ydelser......cooevviiiiiinnninnnn,

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i
gennemsnit:

Andre omkostninger til social
STKIMING e eeeeiiiiiiiiieiiieeeeennn,
Lanomkostninger aktiveret/fordelt..

1.662
70

1.732

825
287
620

1.732

373

161.168
13.150
5.931
-24.916

155.333

3.939
71

4.010

1.234
373
2.403

4.010

383

160.240
11.782
5.122
-14.522

162.622

200

(e NeNe)

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

24
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Indtaegter af kapitalandele i dat-

ter- og associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder.......c.c.ccceviiiiiinnnnn..,

Indtaegter af kapitalandele i asso-

cierede virksomheder...................

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede

virksomheder..........ccceviiiiinninnnnn,
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat.............

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte................

Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis

metode...covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Overfart resultat........cccoeeenvnnnnnn.

Minoritetsinteressernes andel af

dattervirksomheders resultat.........

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 0 2.338 98.743
0 133 0 0
0 133 2.338 98.743
7.665 459 1 2
7.665 459 1 2
0 0 21 140
10.305 23.555 146 1
10.305 23.555 167 141
-2.520 7.195 -41 -19
2.906 -39.040 -85 -31
386 -31.845 -126 -50
50.463 0 50.463 0
0 0 2.338 98.743
-49.275 -44.865 -50.910 -175
3.467 15.101 0 0
4.655 -29.764 1.891 98.568
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NOTER
Note
Immaterielle anlagsaktiver 9
Koncernen
Udviklings- Erhvervede Udviklings-
omkostninger, immaterielle omkostninger
feerdiggjorte anlaegsaktiver u/udferelse
Kostpris 1. januar 2021......cccvvvieiiiiiiinnneennnns 79.392 22.485 10.194
Valutakursregulering til ultimokurs................ 0 4 0
Overfarsler til/fra andre poster.................... 5.358 0 -5.358
TilGANG e et e 0 2.993 40.354
Afgang ved spaltning og salg af virksomhed...... -7.264 -3.789 0
Kostpris 31. december 2021...................... 77.486 21.693 45.190
Afskrivninger 1. januar 2021......cccovvvviviennnns 42.221 14.670 0
Valutakursregulering til ultimokurs................ 0 1 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede -890 -786 0
] A< P PP
Arets afskrivninger .........covvveviniiiiniininnnnnn. 10.265 2.293 0
Afskrivninger 31. december 2021................ 51.596 16.178 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 25.890 5.515 45.190

Koncernens udviklingsprojekter vedregrer udvikling af nye produkter og udvikling af
produktionsprocesser. Virksomheden har etableret udviklingssamarbejder med flere
internationale virksomheder. Udviklingen retter sig primart mod industrier, hvor
virksomheden allerede har betydelige aktiviteter og samarbejdet med kunder viser, at der er
en betydelig efterspgrgsel efter de nye produkter. Virksomheden forventer fortlgbende at
have vaesentlige udviklingsaktiviteter bade til ny udvikling af produkter og til videreudvikling
af nuvaerende produkter og processer. Det forventes, at de nuvaerende udviklingsprojekter vil
veere faerdiggjort inden for 1-3 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021......cccvviiiiiiniinnnnnn.
Valutakursregulering.........cceeevviiiinennennnns
OVerfarsel..oeeeeeeenieiiiiiiiieiiieeieeneenns

Afgang ved spaltning og salg af virksomhed....
Kostpris 31. december 2021....................

Opskrivninger 1. januar 2021.........ccceeuuee..
Overfarsel...oeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger....
Arets opskrivninger ..........cceevveviniininninnnn.
Opskrivninger 31. december 2021.............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021............
Valutakursregulering.........coeeevviiiinennennnns
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEr . e
Arets afskrivninger .........ovveviviviiiininennnns.
Af- og nedskrivninger 31. december 2021...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..

Verdi af indregnede aktiver, uden
opskrivninger efter § 41, stk. 1...................

Finansielle leasingaktiver...........cccovvineet.

Kostpris 1. januar 2021......ccevviieveiennnnnnnnn.
Valutakursregulering.......ccooveeveieeennneennnen.
Overfarsel ..o ieei e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021............
Arets afskrivninger.........cocovevviiiniininnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2021...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Koncernen

Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar
.. 14.173 140.440 19.195
.. 0 2.979 0
.. -14.173 16.138 -913
.. 0 8.022 2.321
.. 0 -246 0
.. 0 -9.897 -6.322
. 0 157.436 14.281
.. 4,942 2.658 1.350
. -4.942 0 0
.. 0 -571 -1.350
.. 0 5.934 0
.. 0 8.021 0
.. 0 50.329 3.512
.. 0 1.136 0
0 -1.444 -624
. 0 14.743 1.965
.. 0 64.764 4.853
0 100.693 9.428
92.624 9.428

" 14.648

Koncernen

Indretning af Anlaegsaktiver

.....................

.....................

.....................

lejede lokaler

under udferelse

2.766 15.587

0 568

108 -16.246

166 27.428

3.040 27.337
786
292
1.078

1.962 27.337
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Finansielle anleegsaktiver

Afgang ved spaltning og salg af virksomhed..........
Kostpris 31. december 2021...........cccccvveneenene

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021......

Kostpris 1. januar 2021.....cceviiineeirieinnneeeneannnns
Kostpris 31. december 2021...........cccccvveneennne

Vaerdireguleringer 1. januar 2021..........c.cccuveee...
Udloddet resultat ........ooeeiiiiiiiiiiiiiiiininnnanes
Arets resultat .o..oeueveenieniniiieieeeee s
Egenkapitalbevaegelser......ccvvvviiiiiiiiineiinennnns
Vaerdireguleringer 31. december 2021.............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021......

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

FLCO Holding ApS, Middelfart......................
Fiberline Composites A/S, Middelfart..........
Fiberline Asia Ltd., Hong Kong.................
Fiberline Pultrusion Tianjin Ltd., Kina....
Advanced Carbon Pultrusion A/S,
7 e e L] - 1 o P
Fiberline AC A/S, Middelfart........c..........
Fiberline Composites Canada Inc., Middelfart.

................................... 2.338
................................... 6.471

Koncernen

Depositum og
andre
tilgodehavender

Moder-
selskabet

Kapitalandele i
dattervirksomhe-
der

155.604
-50.463

113.950

144.100

Egenkapital Arets resultat Ejerandel
144.100 2.099 100 %
129.424 -3.110 63,15 %

74.224 18.608 75,11 %
74.415 18.643 100 %
41.891 -238 51 %

355 8 100 %
-10.168 -705 100 %

28
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Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier pa igangvaerende arbejder for fremmed regning, varelager, periodeafgransnings-
poster, langfristede gaeldsforpligtelser, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter samt skattemaessige underskud til
fremfarsel.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar......... 19.987 -18.158 149 118
Arets udskudte skat i 207 39.664 85 31
resultatopgarelsen...........cceeuuneet,
Arets udskudte skat i egenkapitalen. -1.275 -1.519 0 0
Overforsel fra andre poster............ 296 0 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december. 19.215 19.987 234 149
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 19.215 19.987 234 149
19.215 19.987 234 149

Skatteaktivet vedrgrer primaert uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er
indregnet pa baggrund af forventningerne til de naeste par ars skattemaessige overskud,
hvorved de skattemaessige underskud fuldt ud forventes at blive udnyttet. Vurderingerne
bygger pa baggrund af virksomhedens budgetter for de kommende to ar og fremskrivninger
for de efterfolgende to ar. Budgetterne er udarbejdet i overensstemmelse med
virksomhedens normale budgetprocedure. Der forventes via forskellige igangsatte
rationaliseringer og @get markedsandel en forbedret indtjening i de kommende ar.

Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedragrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veaerdipapirer
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Koncernen
Obligations-
baseret
Bersnoterede investerings-
aktier institut
Dagsvaerdi 31. december 2021 ...ovviiiiniiiiiiiiieieieeaneeanns 27.312 12.108

Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen...........ccoveueuenenn. 7.296 -92

29
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Andre henseettelser

Koncernen Moderselskabet

2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.

3.909 3.909 0 0

Andre hensatte forpligtelser inkluderer forventede omkostninger ved garantiforpligtelser.

Garantiforpligtelser inkluderer forpligtelser til udbedring af arbejdet.

Afledte finansielle instrumenter

Dagsvaerdien af den indgaede renteswap vil ved udlgb af aftaleperioden udgare 0 kr.

Indtil udlgb vil dagsveerdien af sikringsinstrumentet udvikle sig pa grundlag af udviklingen i

renteniveau og aftalens restlgbetid.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020
geeldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Kreditinstitutter..........ccooeeiieiiiinnnan, 0 0 0 2.019
Banklan.......ccoeveniiiniiiiiiiieeeenne, 47.754 5.745 652 60.073
Leasingforpligtelser.........ccoovvvviinnannn. 19.102 2.632 4.214 2.820
Sikringsinstrumenter..........cccceveineee... 2.967 0 0 4,752
Hjaelpepakker.....ccvvviiiiiiiiiiiiiinnnnnnns 19.220 11.090 0 0
Feriepengeindefrysning...................... 13.447 38 12.197 14.218
102.490 19.505 17.063 83.882
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde.......... 0 5.312 0 0
Acontofaktureringer/-betalinger...... 0 -6.191 0 0
Igangvaerende arbejder for 0 -879 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 0 -879 0 0
fremmed regning (passiver)...........
0 -879 0 0
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Periodeafgransningsposter 19
Periodeafgransningsposter under passiver bestar af amortisering af tilskud.
Eventualposter mv. 20

Eventualforpligtelser

Finansielle instrumenter

| langfristede gaeldsforpligtelser indgar negativ dagsvaerdi af renteswap pa t.DKK 2.967.
Renteswap er indgaet til sikring af en fast rente af koncernens variabelt forrentede prioritets-
og banklan. Renteswappen har en hovedstol pa 28 mio DKK. og sikrer en fast rente pa mellem
3,78% og 4,38% i en restlgbetid pa mellem 1 og 6 ar. Banklan og renteswap er indgaet med
samme modpart.

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter og licensaftaler, hvor den arlige ydelse
udger t.DKK 16.219. Den samlede restleasingydelse udger t.DKK 176.040 pr. 31. december
2021, heraf forfalder t.DKK 107.188 efter 5 ar.

@vrige forpligtelser
Koncernen er part i enkelte reklamationssager, som kunder har anlagt. P4 nuvarede
tidspunkt er resultatet af kravene uafklarede, herunder den belabsmaessige effekt.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor Fiberline Building Profiles A/S
kreditramme i Nordea. Rammen udggar 10.000 tkr. pr. statusdagen. Selvskyldnerkautionen er
ophaevet efter regnskabsarets udlab.

FLCO Holding ApS' afhandelse af 37,4 % af ejerandelen af Fiberline Composites A/S er sket
under forudsaetning af, at Fiberline Composites A/S ejer 100 % kapitalandele i sine
datterselskaber. | prisfastsaettelsen er der afsat et belgb til anskaffelse af kapitalandelene
hos minoritetsaktionaererne. Kebet af kapitalandele hos minoritetsaktionaererne er endnu
ikke aftalt eller gennemfart, og der er usikkerhed om fastsaettelse af kabsprisen. Safremt den
faktiske kabspris overstiger det afsatte belgb, vil selskabet haefte for forskellen.

| forbindelse med kapitalindskud i det kinesiske selskab, er der indgaet "Exit Agreement” med
IFU om at Fiberline Composites A/S indestar for kgb af IFU's kapitalandel i det kinesiske
selskab pa naermere angivne vilkar efter udlgbet af ar 2021.

| forbindelse med den i ledelsesberetningen omtalte transaktion er der sket andringer i
forudsaetningerne for haeftelse.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Til sikkerhed for engagement med Nordea er der afgivet fglgende sikkerheder:
Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmas-  Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
tkr. t.DKK tkr. t.DKK
Felgende aktiver er finansieret ved
finansiel leasing:
Produktionsanlaeg og maskiner........ 14.648 19.102 0 0
Der er tinglyst virksomhedspant til Nordea pa 110.000.000 DKK. Virksomhedspantet omfatter
folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger:
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 5.476 t.DKK
Udviklingsprojekter 71.080 t.DKK
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 70.621 t.DKK
Varebeholdninger 134.324 t.DKK
Tilgodehavender fra salg 59.900 t.DKK
Koncernen har pligt til at have 20.000 tkr. i likvide beholdninger i henhold til bestemmelse i
ejeraftalen for Fiberline Composites A/S. Bestemmelsen gaelder i 2 ar og udlgber i
regnskabsaret 2022. Betingelsen er ophgrt i 2022 i forbindelse med den i ledelsesberetningen
anfgrte transaktion.
Naertstaende parter 22

Selskabets naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ejner Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Ejner Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori Ejner
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt  accepterede  veerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa
investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering
af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsveerdi pa baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfagres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter
og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode.
Licenser og software afskrives over 3-5 ar.

Udviklingsomkostninger aktiveres kun i det omfang, de vedrerer udviklingsprojekter, der vil medfgre
udvidelse af selskabets produktsortiment eller forbedring af selskabets produktionsmetoder.
Omkostninger der afholdes til forsag i forbindelse med produktion af kundespecifikke profiler er
udgiftsfart i resultatopgerelsen under gvrige driftsudgifter. Modtagne tilskud er indtaegtsfert under
posten andre driftsindtaegter eller modregnes under aktiverede udviklingsomkostninger og
indtaegtsfares lgbende i takt med afskrivningerne.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Virksomhedens produkter har en lang livscyklus. Et udviklingsforlab tager typisk 2-4 ar, og levetiden af
produkterne er typisk 5-20 ar eller i nogle tilfaelde leengere. Aktiverede udviklingsomkostninger
afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede gkonomiske brugstid,
der gennemsnitlig er ansat 7 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner males til opskrevet vaerdi efter ARL § 41 med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Opskrivninger indregnes direkte over egenkapitalen. ldet der ved vurdering af
dagsveaerdi ikke er taget hgjde for de omkostninger, som selskabet afholder til indkering og
procesudvikling af selskabets produktionsanlag og maskiner, er der sket tillaeg til vurderet dagsvaerdi
af omkostninger afholdt hertil.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger efter ARL § 41 med fradrag af den
skgnnede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....ccevueeeiriiineeeieenieeeeeesreeereeennnneeenns 3-15ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-20 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covviiriiiiiiiiiii i e eeieeeeeaes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets agvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Idet leasingforholdet etableres i sammenhang med overdragelse af vaerktajer og at der i forbindelse
med overdragelsen opstar et tilgodehavende, der afvikles i takt med leasingkontraktens primaere
leasingperiode, er leasingforpligtelserne modregnet i tilgodehavendet vedr. overdragelse af vaerktajer.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Faerdigvarer og varer under fremstilling er optaget til standardkostpris. Herudover er tillagt indirekte
produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lagn, energiforbrug i produktion,
samt vedligeholdelse, afskrivning og leasingudgifter pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr.

Ukurante og langsomt omsaettelige varer er nedskrevet til forventet nettorealisationsvaerdi.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-

sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.
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Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopgarelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopgarelse for
moderselskabet udeladt.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



