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KONCERNOVERSIGT
Ejner Holding
ApS
Fiberline
Holding ApS

Fiberline A/S

. . . Fiberline Advanced Fiberline . .
F1ber|E1tr(|je Asia Composites Carbon Ejendomme Flbeﬁl/r;e AC
) Canada Inc. Pultrusion A/S| ApS
I
[ |
Fiberline Fiberline
Composites Pultrusion
Tianjin Ltd.(*) Tianjin Ltd.

(*) Fiberline Composites Tianjin Ltd. vil blive afregistreret efter sammenlaegning med
Fiberline Pultrusion Tianjin Ltd. pr. 30. juni 2019.

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:

Schock Balkonsysteme GmbH, Tyskland
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Ejner Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 12. september 2020

Direktion:

Henrik Thorning

Bestyrelse:

Dorthe Halden Thorning Anne Sofie Thorning Henrik Thorning
Formand

Peter Thorning Casper Thorning
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Ejner Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ejner Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.



|IBDO ’

DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 12. september 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Lars Kruse
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne11677
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2019 2018 2017 2016 2015

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning..........cccoveeiviiiiieninnnnnen, 593.749 632.581 519.145
Bruttoresultat.........coccovveeeeiiiiineiiii, 144.562 153.154 186.191 129.705 104.801
Driftsresultat.......ccccoeeviviiveiiiiiiniiiiin, -43.305 -7.725 36.517 12.225 15.035
Finansielle poster, netto.............ccc......... -20.510 -19.783 -17.573 -14.699 -14.274
Arets resultat for skat...............c..covene.. -63.839 -27.763 18.944 -2.474 761
Arets resultat.............ccoeevveeeeeineenennn, -52.817 -37.499 12.451 -2.997 2.865
Arets resultat ekskl. -45.413 28.099 14.440 -3.031 3.326
minoritetsinteresser.............ccooveiiiiiiinnn.e
Balance
Balancesum..........ccoeveviiiiiiiiiiinii 553.952 696.604 640.020 597.652 434.488
Egenkapital........ccccooeeeiiiieiiiiiiinec, 114.938 175.469 197.074 157.771 68.703
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.... 85.838 138.994 95.041 55.750 53.033
Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -26.692 -15.791 -25.727 -39.439 -16.288
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 348 300 307 256 189
Nogletal
Afkast af investeret kapital..................... -10,3 -1,7 9,3 3,7 4,7
Soliditetsgrad..........cccoevviiiiiiiniiiieciee, 15,5 20,0 14,8 9,3 12,2
Soliditetsgrad ll.........cccooeeeviiiiiniiiiinnnee, 24,3 27,9 33,9 30,3 21,9

De i hoved- og naggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af investeret kapital:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsatningsaktiver - leverandergaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Investeret kapital:

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

(Egenkapital+minoriteter+ansvarligt lan) x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad Il:

Nagletallene folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.



|IBDO 9

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernen er en familieejet virksomhed, der siden sin dannelse i 1979 har fokuseret pa udvikling,
produktion og salg af kompositprofiler i glas- og kulfiber. Koncernen har to hovedforretningsomrader:

. ”"Wind”: Kul- og glasfiberprofiler til vindmealleindustrien
. “Building & Construction”: Glasfiberprofiler til byggeindustrien
Wind

Vores Wind division udvikler og saelger pultruderede kul- og glasfiberprodukter til vindmeglleindustrien.

Koncernens engagement i vindmglleindustrien gar tilbage til 80’erne, da virksomheden indgik et
samarbejde med en kunde omkring udviklingen af pultruderede glasfiberprofiler til vindmellevinger.
Disse er i dag fortsat blandt de mest betydningsfulde produkter, der produceres til flere forskellige
kunder. Divisionen har udviklet sig hurtigt hen over de seneste ar og omfatter i dag web-profiler og
pultruderede kulfiberprofiler til nogle af verdens laangste vindmellevinger.

Produkterne fremstilles hovedsageligt pa virksomhedens fabrik og hovedkvarter i Middelfart, Danmark. |
2009 etableredes en virksomhedsenhed i Tianjin, Kina, som i dag servicerer en del af divisionens kunder
pa en konkurrencedygtig made.

Vind-forretningen er global.

Building & Construction

Vores Building & Construction division udvikler og seelger standardprofiler til baerende konstruktioner.
Produktionen af profiler udferes i virksomhedens faciliteter i Middelfart, Danmark. Omsatningen i
Building & Construction divisionen kommer fra hele Europa, men med Danmark og DACH-landene som
hovedmarkeder.

Konstruktionsprofilerne anvendes i en lang raekke konstruktioner, og isaer dér, hvor komposittens
enestaende egenskaber eftersparges, f.eks. i bygningsarbejder, som skal kunne modsta barske
omgivelser. Koncernen er verdens forste og eneste virksomhed, der kan fremvise et CE-maerke pa hele
udvalget af strukturelle profiler i glasfiber. CE-maerket er den ultimative anerkendelse af glasfiberens
enestaende egenskaber. CE-maerkningen gor det nemmere at sammenligne glasfiber med andre
byggematerialer.

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskab.

Usaedvanlige forhold
Se venligst beskrivelsen under “Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling”.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| labet af aret er der gennemfart en sanering og fokusering i produktportefaljen, hvilket har reduceret
omsatningen midlertidigt. Der er underskrevet en ny betydningsfuld kundekontrakt, som sikrer vaekst i
omsaetningen det kommende ar.

Udviklingen i den operationelle performance og rentabiliteten har varet positiv gennem anden halvdel
af aret og ses fortsat forbedret gennem farste halvdel af det nye regnskabsar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Resultatet lever ikke op til forventningerne og anses ikke for at vaere tilfredsstillende. Et af
forretningsomraderne har varet urentabel og blev derfor lukket ned i 2019. Som en konsekvens heraf,
har vi i ar taget betydelige engangsjusteringer i betragtning. Engangsjusteringerne har vare stgrre end
forbedringen i den operationelle performance. Udviklingen i den gvrige del af forretningen har stort set
vaeret som forventet.
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Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

I marts 2020 blev store aktiviteter i det meste af verden lukket ned grundet COVID-19 pandemien.
Fiberline fik hurtigt indfert alle forholdsregler og sikkerhedsforanstaltninger, som blev anbefalet af
regeringen og sundhedsmyndighederne. Fiberline har vaeret i stand til at kere med fuld produktion
under hele COVID-19 perioden.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Koncernens brug af polymermaterialer eksponerer koncernen imod prisvolatilitet pa disse markeder.
Koncernens prispolitik og -aftaler med kunder og leverandarer tager hajde for denne volatilitet saledes,
at risici forbundet hermed imgdegas.

Koncernen vurderes ikke at vaere underlagt saerlige miljg-, valuta- eller renterisici.

Der er ingen betydelige andringer i koncernens valutaeksponering i forhold til tidligere ar. Koncernen
vurderer lgbende sine valuta- og rentepositioner og foretager den afdaekning, der anses for
forretningsmaessigt hensigtsmaessig. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Forventninger til fremtiden
Udviklingsaktiviteterne forventes at generere fremtidig omsaetning og fortjeneste. Koncernen har
underskrevet en ny omfattende kontrakt i Wind divisionen. Koncernen forventer omsaetningsvaekst i
2020 og et positivt resultat.

Miljeforhold

Koncernen fortsaetter sit fokus pa reduktion af ungdige ressourcetraek, herunder reduktion af
energiforbruget. Virksomheden har vaeret energicertificeret efter ISO 50001:2011 siden starten af 2019,
og koncernen benytter 100% gren el. Ved kun at benytte gren el, kom mere end 75% af koncernens
totale energiforbrug i 2019 fra vedvarende kilder - en stigning fra 14% aret for.

Energipolitik

Koncernens forretningsmodel er baseret pa leveringen af strukturelle materialer til det energieffektive
samfund. En central del af vores faste driftsfilosofi er at skabe mere med mindre. Denne indstilling til
industriel produktion og vores produkters rolle i fremtidens samfund har resulteret i fglgende
retningslinjer for koncernens energiledelse:

e Som minimum overholder vi lovgivningen og de aftalte supplerende krav vedr. energiforbrug og
energiledelse i de lande, vi opererer i.

e Vi straeber efter at vaere bedst i klassen inden for vores branche.

e Vi salger kunden et produkt, som hjalper ham med at reducere sit eget energiforbrug i forhold til
traditionelle konstruktionsmaterialer eller som bidrager til at skabe god og effektiv alternativ
energi.

e Vi straeber til stadighed efter at reducere vores eget energiforbrug pr. produceret enhed og
definerer hvert ar specifikke mal for dette.

e Vi straeber efter at sikre, at vores samarbejdspartnere i forsyningskaden ogsa er energieffektive.

e Gennem energiorienteret planlaegning af nyanskaffelser og systematiske vedligeholdelses-
aktiviteter sikrer vi, at energieffektiviteten af vores produktionsudstyr optimeres.

Hvert ar planlaegger koncernens ledelse aktiviteter til reducering af energiforbruget etc. og gennemgar
sidste ars aktiviteter med henblik pa yderligere forbedring. Ledelsen ger informationer tilgangelige og
tilvejebringer ngdvendige ressourcer til realisering af de definerede mal.
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Videnressourcer
Virksomheden besidder en vaesentlig knowhow inden for kompositmaterialer og pultruderings-
teknologi, hvilket danner basis for virksomhedens fgrerposition pa dens markeder.

Virksomhedens fastholdelse af medarbejdere med hgj faglig kompetence er afgarende for vedligehold
og vaekst af forretningen.

| lgbet af forretningsaret har virksomheden gget investeringsniveauet betydeligt i forbindelse med
uddannelse af medarbejderstaben.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Virksomheden fortsaetter et hgjt udviklingsaktivitetsniveau med adskillige kundedrevne udviklings-
projekter.

Da starstedelen af koncernens produkter er specialfremstillede profiler, udferes hovedparten af vores
udviklingsarbejde i taet samarbejde med kunden. Dette var ogsa tilfaeldet i 2019. Afhaengigt af
kompleksiteten af kundekravene kan det tage op til flere ars udviklingsarbejde at na frem til et
slutprodukt, der passer til formalet.

| 2019 var udviklingsarbejdet hos koncernen hovedsageligt fokuseret pa Wind divisionen grundet stor
efterspargsel fra bade eksisterende og nye vindkunder efter nye produkter. Udviklingsarbejdet havde i
2019 direkte indflydelse pa omsatningen i Wind divisionen, da nogle af de produkter, vi udviklede i
labet af aret, bidrog til betydelig vaekst i bade glas- og kulfiberprofiler. Udover udviklingsopgaver for
kunder, blev der ogsa udfert en hel del interne udviklingsopgaver for vores kulfiberproduktion for at
opna et starre grad af industrialisering.
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Redegorelse for samfundsansvar

Politik for samfundsansvar/CSR politik

Hos koncernen er samfundsansvar en integreret del af vores vaerdier og forretningsgrundlag, og har
altid vaeret det. Vi leverer kompositprofiler af glasfiber og kulfiber, primart til kunder inden for
vedvarende energi og baeredygtigt byggeri. Der er igennem hele vaerdikaden fokus pa at ”skabe mere
med mindre”, dvs. at skabe stadigt mere vaerdi for vores kunder og for samfundet ved brug af stadigt
faerre ressourcer. Det er vores overbevisning, at vi gennem ansvarlig forvaltning af ressourcer styrker
bade klima og konkurrencekraft.

| koncernen vil vi:

¢ Overholde gaeldende lovgivning og respektere menneskerettigheder.

e Som aktivt medlem af nationale og internationale brancheorganisationer arbejde malrettet pa at
styrke vores egen og branchens indsats i forhold til blandt andet milje, sikkerhed, forskning og
uddannelse.

e Sikre medarbejderne et sundt, trygt og attraktivt arbejdsmiljo ved fokus pa god ledelse, faellesskab
og en vedvarende indsats for lebende forbedringer i forhold til sundhed, sikkerhed og trivsel.

e Anvende teknologier, som forhindrer og begraenser miljgmaessig pavirkning.

¢ Ved en systematisk indsats lgbende reducere spild og energiforbrug samt gge genanvendelsesgraden
og andelen af vedvarende energi.

e Stette aktivt op omkring forskning og uddannelse gennem et taet samarbejde med universiteter og
gvrige uddannelsesinstitutioner.

e Bekampe korruption.

Koncernens politik for samfundsansvar udmegntes i vores adfaerdskodeks (Code of Conduct).

Indsats og resultater
Indsatser og resultater for 2019 er gennemgaet kort i det fglgende. Vi har ikke identificeret nogen
saerlige risici i forhold til at efterleve vores politikker for samfundsansvar.

Fra veerdier til praksis

Siden koncernen blev etableret i 1979, har samfundsansvar altid vaeret en integreret del af vores
kerneforretning. | takt med at virksomheden i hgjere grad industrialiseres og opererer pa et
globaliseret marked, er det ngdvendigt at fastholde det hidtil rent vaerdibaserede samfundsansvar
gennem en mere formaliseret og standardiseret praksis. Dette arbejder vi vedvarende med gennem en
lang raekke aktiviteter og holdningsbearbejdning. Vores vaerdier, politikker, mal m.m. er beskrevet i
vores ledelsessystem.

Virksomheden tilslutter sig alle overordnede principper i UN Global Compact.

Verdensmal for beeredygtig udvikling
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Som en virksomhed, der altid har understgttet vores kunder med baeredygtige produkter og lgsninger
tror vi fuldt ud pa, at UNs 17 verdensmal for baeredygtig udvikling (SDG’erne) kan vaere en vejledning i,
hvordan man begr arbejde strategisk med CSR. For at optage verdensmalene i vores strategi, har vores
hovedfokus i 2019 veeret at skabe opmeaerksomhed omkring og uddannelse i disse. Vores produkter
bidrager allerede direkte eller indirekte til flere af verdensmalene.

Sociale forhold

Sikkerhed

Koncernen har fokus pa at veaere en sund, tryg og attraktiv arbejdsplads. Status for 2019 er 35,7
arbejdsulykker pr. 1 mio. arbejdstimer. | 2019 har koncernen gget sit fokus pa sikkerhed pa
arbejdspladsen betydeligt:

o Sikkerhed er i topledelsen blevet anerkendt som fokusomrade.

e “Antal dage siden seneste ulykke” er vores vigtigste KPI, som drgftes pa ugentlig basis i hver enkelt
afdeling, inkl. topledelsen.

¢ Der gennemfares registrering og opfalgning pa alle naerved-ulykker, sa vi kan bruge disse proaktivt i

vores arbejde med at forebygge fremtidige ulykker.

Der er blevet etableret en ny arbejdsmiljgorganisation.

Vores sikkerhedsregler er blevet opdateret.

Forbedret sikkerhed er blevet anerkendt som en strategisk fordel i vores projektportefglje- styring.

Der er systematisk gennemfart arbejdspladsvurderinger i virksomheden, hvorved der i lgbet af 2019

er identificeret en raekke forbedringspotentialer.

Sundhed

Koncernen tilbyder alle medarbejdere en kantineordning med fokus pa sund kost. Desuden tilbyder
koncernen et fitness-rum, som medarbejderne frit kan benytte uden for arbejdstiden. Alle
medarbejdere med mere end 3 maneders anszttelse er automatisk omfattet af en sundhedsforsikring.
Sundhedsforsikringens tilbud spander fra basale ensker om forsikring mod lange ventelister ved
forundersegelser, operationer og efterbehandling til behandling hos fysioterapeut, kiropraktor og
psykolog. @nsket om at skabe en sund arbejdsplads var arsagen til, at koncernen besluttede at tegne en
sundhedsforsikring for alle virksomhedens medarbejdere. Det er vigtigt for virksomheden, at alle
medarbejdere har et godt helbred og har en god sundhedsforsikring i tilfaelde af sygdom.

Koncernen har et mal om maks. 4,0% sygefravaer. Status for 2019 er et sygefravaer pa 4,0%.

Sygefravaer (%) 2017 2018 2019
Funktionasrer - 2,6% 1,1%
Timelgnnede 47%  5,5%
Total 3,5% 4,0% 4,0%

Forskning og uddannelse

Koncernen stotter aktivt op omkring forskning og uddannelse gennem et taet samarbejde med
universiteter og gvrige uddannelsesinstitutioner. Vi uddanner bade unge og voksenlaerlinge, og har et
veerdifuldt samarbejde med skiftende praktikanter fra forskellige uddannelser. | 2019 havde koncernen
en rackke praktikanter savel i produktionen som i administrationen, som alle var under uddannelse.

Derudover har virksomheden deltaget i forskellige udviklingsprojekter, stottet af EU og den danske
regering. Vi er f.eks. et aktivt medlem i en arbejdsgruppe, specialiseret i fiberarmeret polymer. Denne
arbejdsgruppe er en del af den tekniske komité, der arbejder for en harmonisering af eurocodes for
kompositter. Til dette projekt har vi ogsa doneret produkter til forskning.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Miljo og klimamaessige forhold

Vores produktionsenheder er underlagt saerlige krav og kontrol fra lokale miljemyndigheder, der er med
til at sikre et forsvarligt miljg med kontrol over blandt andet affald og luftemissioner. Vi har valgt en
miljg- og arbejdsmiljavenlig kerneteknologi med lukkede processer, og tilstraeber lebende at reducere
spild og energiforbrug for derigennem at forbedre produkternes miljgaftryk.

e Siden 2010 har virksomheden som den ferste glasfiberproducent i Europa sendt alt glasfiber-
produktionsspild til genanvendelse. | 2018 implementerede vi en ordning for genanvendelse af
kulfiber-produktionsspild.

e 12019 sendte vi 54% af virksomhedens spild til genanvendelse.

e Koncernens energiledelse har siden 2016 veeret certificeret iht. 1S5050.001, og sammen med andre

plastvirksomheder har vi indgaet en brancheaftale med energistyrelsen med forpligtende mal for

energieffektivisering.

Pr. 1. januar 2019 anvender vi 100% gren el.

I 2019 var andelen af vedvarende energi i virksomhedens bruttoslutenergiforbrug 75,7%.

Det totale energiforbrug pr. produceret ton profiler steg med 17,2% i 2019 i forhold til 2018.

Det totale vandforbrug blev reduceret med 30,9%.

100% 100%
76%
75% 4 75%
513 54% 54%
S0% 50%
25% 4 14% 14% 25%
0% + 0%
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Andel af vedvarende energi i Spild sendt til genanvendelse

Fiberlines bruttoslutenergiforbrug

Brancheindsats

Som aktivt medlem af nationale og internationale brancheorganisationer arbejder vi malrettet pa at
styrke vores egen og branchens indsats i forhold til bl.a. miljg, sikkerhed, forskning og uddannelse.

Vi deltager aktivt i Plastindustrien i Danmark i kompositsektionens bestyrelse, og i bestyrelsen for den
Europaeiske Brancheorganisation EuCIA samt i udvalget for baeredygtighed (Sustainability Committee).
Her arbejder vi f.eks. med genanvendelse af komposit.

Menneskerettigheder og bekaempelse af korruption

Koncernen overholder geeldende lovgivning og respekterer menneskerettigheder i alle de lande, vi
opererer i. Siden 2017 har vi haft et internt uddannelsesforlgb, hvor alle relevante medarbejdere skal
deltage i et kursus omkring virksomhedens anti-korruptionspolitik.

Overholdelse af politikker / Leveranderkontrol

Udover at overholde den gaeldende lovgivning for menneskerettigheder og anti-korruption, forlanger vi
ogsa, at alle vores leveranderer ger det samme. Ved kvalifikationen af nye leverandarer bliver alle
potentielle leverandgrer bedt om at udfylde en selvevaluering, hvor leveranderen bl.a. bliver vurderet
ud fra, hvordan de sikrer, at arbejdsforholdene for deres medarbejdere er i orden og at deres
medarbejdere ikke er involveret i korruption.

Med baggrund i denne selvevaluering udferer vi kontrolaudits pa stedet, hvor leverandgrerne bliver
bedt om at uddybe og underbygge deres svar. Hvis det vurderes, at en leverander forbryder sig mod
menneskerettigheder eller korruption, vil vi omgaende tage passende affeaere.
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Virksomheden har et mal om, at alle godkendte leverandgrer af direkte materialer skal auditeres hvert
andet ar. Menneskerettigheder og anti-korruption er to af de parametre, som virksomheden bedemmer
sine eksisterende leverandgrer pa. Der er ikke identificeret nogen brud pa menneskerettigheder eller
anti-korruption blandt vores leveranderer.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Vi tror pa mangfoldighed, herunder at ligelig fordeling af kennene bidrager positivt til arbejdsmiljget.
Vi ensker at tiltraekke og fastholde de bedste kandidater til enhver stilling, uanset ken. For at fremme
mangfoldighed i virksomheden falger vi altid denne politik nar vi besaetter ledige stillinger. Vi ansker
at:

Tiltraekke og fastholde diversificerede og kvalificerede medarbejdere.

Sikre lighed og mangfoldighed, og skabe lige karriere- og uddannelsesmuligheder uanset kan, alder,
nationalitet, race, religion samt politisk og seksuel orientering.

e Sikre en staerk kultur, der forhindrer forskelsbehandling og mobning, og hvor alle kan vaere en del
af feellesskabet.

Vi har pa koncernniveau en malsastning om, at min. 15% af lederne pa hgjt niveau skal vaere kvinder. Vi
har en malsatning om, at min. 20% af @vrige ledere skal vaere kvinder.

Topledelse — kensfordeling (%) 2017 2018 2019
Maznd 91% 90% 90%
Kvinder 9% 10% 10%

Ved udgangen af 2019 la den samlede kansfordeling i organisationen pa 22% kvinder og 78% maend. |
det averste ledelsesniveau var andelen af kvinder 10% (1 kvinde).

Andelen af andre kvindelige ledere hos virksomheden var 14% (2 kvinder) ved udgangen af 2019, hvilket
er en stigning pa 100% i forhold til aret for.

Bestyrelsen hos Fiberline har sat et maltal for bestyrelsen pa min. 25% eller 1 kvindeligt medlem ved

udgangen af 2022. Bestyrelsen har i dag 5 mandlige medlemmer, der alle er valgt af den arlige
generalforsamling.

Total medarbejderstab - kgnsfordeling (%) 2017 2018 2019
Maend - 78% 78%
Kvinder - 22% 22%

@vrige ledere - kgnsfordeling (%) 2017 2018 2019

Maznd 7% 93% 86%
Kvinder 13% 7% 14%
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING..................
Vareforbrug.......oeevvvviiiinnnnnnnn,
Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT...................

Personaleomkostninger..............

Indtaegter af kapitalandele..........
Finansielle indtaegter.................
Finansielle omkostninger-............
RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT.......vvvnrnnnennn
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Koncernen Moderselskabet
Note 2019 2018 2019 2018
kr. tkr. kr. tkr.
1,2 593.748.751 632.581 0 0
2 -350.615.219 -394.549 0 0
4.169.051 5.710 0 0
3 -102.740.682 -90.588 -63.063 -65
144.561.901 153.154 -63.063 -65
4 -143.219.132 -127.790 0 0
2 -40.118.629 -30.697 0 0
2 -4.529.308 -2.392 0 0
-43.305.168 -7.725 -63.063 -65
2,5 -23.919 -255 -44.764.457 2.406
6 384.507 475 41.718 87
7 -20.894.055 -20.258 -137.445 -105
-63.838.635 -27.763 -44.923.247 2.323
8 11.021.799 -9.736 32.240 18
9 -52.816.836 -37.499 -44.891.007 2.341
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udviklingsomkostninger,
faerdiggjorte.....ooevvivinininennnnn.
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver......coooevviiieinnnnnne,
GoodWill....cceveiviiiniiiiiiiiinnne,
Udviklingsomkostninger
u/udfgrelse.....cocevivniiniininnnnn..
Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner-.....
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar........cooeviiiiiiiiiinnn
Indretning af lejede lokaler.........
Anlaegsaktiver under udfgrelse.....
Materielle anlaegsaktiver-...........

Kapitalandele i dattervirksomhe-

Kapitalandele i associerede
virksomheder........c.covviveiininnnnn.
Depositum og andre
tilgodehavender...........ccevuueenen.
Finansielle anlagsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........coveninne.

Varelager....coovevviviiiiiiennnennnen.
Forudbetalinger for varer............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg............
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder.........c.ccovvvvieennenn.
Udskudte skatteaktiver..............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter.........
Tilgodehavender......................

Likvider......ccovvviiiiiiiiiiiiiinnn...
OMSAZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......cccoviiiiiiiiiinnn,
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Koncernen Moderselskabet
Note 2019 2018 2019 2018
kr. tkr. kr. tkr.
39.473.989 34.284 0 0
9.258.410 10.644 0 0
0 0 0 0
8.954.753 11.106 0 0
10 57.687.152 56.034 0 0
196.007.226 212.999 0 0
92.076.958 88.297 0 0
18.652.743 20.469 0 0
1.656.606 1.878 0 0
10.701.034 8.932 0 0
11 319.094.567 332.575 0 0
0 0 82.634.364 135.141
2.176.794 2.200 0 0
394.249 700 0 0
12 2.571.043 2.900 82.634.364 135.141
379.352.762 391.509 82.634.364 135.141
81.019.582 102.599 0 0
2.351.638 649 0 0
83.371.220 103.248 0 0
63.051.796 164.173 0 0
0 0 0 2.086
14 0 0 118.404 86
3.186.242 2.102 0 0
4.099.575 614 1.228.000 614
0 0 0 843
13 2.099.819 2.466 0 0
72.437.432 169.355 1.346.404 3.629
18.790.257 32.492 638.115 28
174.598.909 305.095 1.984.519 3.657
553.951.671 696.604 84.618.883 138.798
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital......cccoeeeeiinnennnn.,
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......oceiieiveennnnn.
Overfort overskud.........cccceuueene
Minoritetsinteresser........cc.cc.......

EGENKAPITAL .....cceovvvneninnennen.
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........
Geeld til realkreditinstitutter.......
Banklan.....covvvviriniiiiiiininenenes
Kreditinstitutter.......................
Sikringsinstrumenter..................
Feriepengeindefrysning..............
Ansvarlig lanekapital.................

Langfristede geeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............

Modtagne forudbetalinger
vedrgrende igangvaerende

arbejder....oeiiiiiiiiiiiiiiiii

Modtagne forudbetalinger fra

(0 [ Lo (] (N

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccccevveiinnnnnn.
Geeld til tilknyttede selskaber......
Selskabsskat......ccovveeininininnnnnnns
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld.....coevvvviiiiiiinnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER......cccoviiiiiiiiiiinn,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter
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Koncernen Moderselskabet

Note 2019 2018 2019 2018

kr. tkr. kr. tkr.

120.000 120 120.000 120

0 0 52.484.363 104.991

85.717.613 138.874 29.576.017 29.703

29.099.994 36.475 0 0

114.937.607 175.469 82.180.380 134.814

14  18.090.069 31.605 0 0

18.090.069 31.605 0 0

45.597.928 54.651 0 0

60.141.978 80.195 0 0

2.221.919 5.422 0 0

11.658.232 14.705 0 0

4.693.482 0 0 0

19.755.123 18.902 0 0

2.820.152 3.825 0 0

15 146.888.814 177.700 0 0

15 26.483.363 21.263 0 0

122.228.813 72.644 0 0

16 1.362.771 0 0 0

1.794.672 960 0 0

101.951.840 187.070 50.000 50

1 0 2.388.503 3.093

1.711.705 0 0 0

0 0 0 841

18.502.016 29.893 0 0

274.035.181 311.830 2.438.503 3.984

420.923.995 489.530 2.438.503 3.984

553.951.671 696.604 84.618.883 138.798
17
18
19
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2019

Valutakursreguleringer..........c.cceeuuen..
Tilbagefarsel af opskrivninger
Nettoregulering af sikringsinstrumenter
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapital 1. januar 2019

Egenkapitalbevaegelser i dattervirksomheder............
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2019

19
Koncernen
Overfort Minoritets-
Anpartskapital overskud interesser | alt

120.000 138.873.608
-602.934

-9.516.000
2.376.408
-45.413.469

120.000 85.717.613

36.475.056 175.468.664
28.305  -574.629
-9.516.000

2.376.408

-7.403.367 -52.816.836

29.099.994 114.937.607

Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

veerdis

Anpartskapital metode

120.000 104.990.832
-7.742.012
-44.764.457

120.000 52.484.363

Overfort
overskud | alt

29.702.567 134.813.399
-7.742.012
-126.550 -44.891.007

29.576.017 82.180.380
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2019 2018

kr. tkr.

Arets reSUILAt....uvvieiee e e e e e et e e et e e enna, -52.816.836 -37.499
Arets afskrivninger tilbagefart. .......o..vvuiuvinieiiniiiiiii e, 39.993.864 30.565
Tilbagefersel af realisationsavanCer........cveveeiiiiiiiiiiinieeiieiineeeeennen, 1.853.310 858
Resultat af associerede selskaber........ccooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienen, 23.919 255
Regulering af andre finansielle omkostninger.........ccovvviveiiiiiiieinnnnnen, 853.074 804
Skat af arets resultat tilbagefart........covuvivieeieieeniiiiiieeeeenenenen, -11.021.799 9.736
Betalt selskabssKat......uveeirieirreiiiiiiiiei i e e e eeneeeeenen, -2.293.065 -614
Zndring i varebeholdninger.......ovieiiiiiiiiiiii i erie e eeaees, 20.000.314 64.929
Zndring i tilgodehavender.......ccuviiriiiiiiiiiiiiiiiii e, 99.381.441 -93.340
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)......ccccevvvviiiiinininnn., -89.259.407 46.899
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....c.evieiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennen, 6.714.815 22.593
Kagb af immaterielle anlaegsaktiver......cvvveviiiiiiiiiiiiiiiiieiiiinieeennnn, -15.671.721 -5.657
Salg af immaterielle anlaegsaktiver..........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 143.818 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeennn, -26.691.511 -15.791
Salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.........c.cccevvviiniininnenn. 0 758
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieeeennn, 308.170 -374
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccvvieiiiiiieiienne, -41.911.244 -21.064
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....ovuveeririniniiiiereinererenenenennns, 0 30.807
AFArag PA L3N ... euin e aa -28.088.467 -26.668
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccevvveiiieiiieennnannen, -28.088.467 4.139
ZENDRING | LIKVIDER......ctiiiiiiiiiteieiieeiieeeeeeeeneeeneeeneeaneannen, -63.284.896 5.668
Likvider 1. Januar......coooiiiiiiiiiiiiiiiiiir e -40.153.660 -45.820
LIKVIDER 31. DECEMBER..........cotiiitiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeeeenen, -103.438.556 -40.152
Likvider 31. december specificeres saledes:
[ Y o (<] PP PP PPRY 18.790.257 32.492
Gaeld til pengeinstitUtter....ovueiiiiiiiii it eiierieereeeenneenn, -122.228.813 -72.644
LIKVIDER, NETTOGAELD......ccutiiiiiitiiiiii i eeae et eeneeeneeeeenen, -103.438.556 -40.152
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. tkr. kr. tkr.
Nettoomsaetning
Omsatning....coeveeeeeiieineennennnen. 592.055.687 633.526 0 0
Afgivne kontantrabatter............... -235.936 -226 0 0
Hensaettelse reklamation primo...... 1.929.000 1.210 0 0
Hensaettelse reklamation ultimo..... 0 -1.929 0 0
593.748.751 632.581 0 0
Segmentoplysninger (geografi)
Skandinavien........ccccevveiieennennnen. 91.200.568 154.125 0 0
EUrOpa...vveeieriiiiiiiineieneenennes 358.052.051 385.032 0 0
AmerikKa....ocoveiiiiiiiiiiiiiinenennen 3.544.571 5.807 0 0
F X 1] R P 140.951.561 87.617 0 0
593.748.751 632.581 0 0

Segmentoplysninger fordelt pa aktiviteter vurderes at vaere skadelig for koncernens
konkurrencesituation, hvorfor disse ikke oplyses.

Seerlige poster

Koncernen

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver er vurderet for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Denne vurdering
har medfert en nedskrivning pa t.DKK 5.369. Tabet er indregnet under "Af- og nedskrivninger” i
resultatopgerelsen.

Omkostninger til projekt Wing pa t.DKK 1.218 er indregnet under "Andre driftsomkostninger” i
resultatopgerelsen.

Desuden har nedlukningen af et forretningsomrade medfert engangsnedskrivninger pa t.DKK
15.736. Tabet er indregnet under "Omsaetning” og "Vareforbrug” i resultatopgerelsen.

Moderselskabet

Regnskabsposten "Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder” er pavirket
negativt med t.DKK 11.500 efter skat fra nedskrivninger af anlaegsaktiver, omkostninger
forbundet med nedlukning af et forretningsomrade og omkostninger til projekt Wing.

I sammenligningstallet til regnskabsposten "Resultat af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder" indgar et datterselskabs realisationsavancer ved overdragelse af immaterielle
rettigheder pa t.DKK 31.000 efter skat.
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Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018 Note
kr. tkr. kr. tkr.
Honorar til 3
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
21010 TP PPN 2.581.689 2.420
Udenlandske dattervirksomheders 89.775 129
£V o] (=] PR
2.671.464 2.549
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision..........cceeueennenn. 927.954 859
Erklaeringsopgaver med sikkerhed... 0 110
Skatteradgivning.........cccceuuenennen. 457.750 132
Andre ydelser.......ccovvvvvvininnnnnnn. 1.285.760 1.448
2.671.464 2.549
Personaleomkostninger 4
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 348 (2018: 300)
Moderselskabet: 1 (2018: 1)
Lon 08 8ager..ccuvvrienniennennneannenns 135.696.811 117.339 0 0
Pensioner......cccoeveeiiiiiiniennene. 10.960.628 9.259 0 0
Andre omkostninger til social sikring 6.145.793 4.920 0 0
Lenomkostninger aktiveret/fordelt..  -9.584.100 -3.728 0 0
143.219.132 127.790 0 0
Indtaegter af kapitalandele 5
Resultat af kapitalandele i 0 0 -44.764.457 2.406
dattervirksomheder.....................
Resultat af kapitalandele i -23.919 -255 0 0
associerede virksomheder.............
-23.919 -255 -44.764.457 2.406
Finansielle indtaegter 6
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 41.718 87
virksomheder..........coeveviieeinennn...
Finansielle indtaegter i avrigt......... 384.507 475 0 0
384.507 475 41.718 87



|IBDO

NOTER
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. tkr. kr. tkr.
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 109.970 105
virksomheder..........coevviieeinann...
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 20.894.055 20.258 27.475 0
20.894.055 20.258 137.445 105
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 558.029 123 0 -2
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ -11.579.828 9.613 -32.240 -16
-11.021.799 9.736 -32.240 -18
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
Metode....ccvveiiieiiieiiiiiieenneennens 0 0  -44.764.457 2.406
Overfert resultat.........ccevveeennenn.. -45.413.469 28.099 -126.550 -65
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... -7.403.367 -65.598 0 0
-52.816.836 -37.499 -44.891.007 2.341
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Udviklings- Erhvervede
omkostninger, immaterielle
faerdiggjorte anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2019, ....civieiiiiiiiiiiiiiiieeeaieeeeneeeennanenn. 52.794.467 18.945.500
Valutakursregulering til ultimokurs.......c.cccevviiiiiiiiiiiiinnnnn., 0 384
Overfarsler til/fra andre poster......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiennnnens 7.245.125 0
TAlaANG « et ettt it e e e e ee e e e aaaeaa 7.959.237 2.518.268
F i T | o« R PP 0 -53.705
Kostpris 31. december 2019..........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennenn, 67.998.829  21.410.447
Afskrivninger 1. januar 2019....cc.vviniiiiiiiiiiiiieeeneennennn, 18.510.978 8.301.200
Valutakursregulering til ultimokurs.......cccovveiiiiiiiiieinnnnnnnn, 0 -82
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -10.770
NEASKIIVNING .. .ueiiiiti i i eiieeeiieeeeeeeeerneeeenneeennanenn 3.040.728 0
Arets afskrivNiNger ........cccueviiiieiiieie e, 6.973.134 3.861.689
Afskrivninger 31. december 2019.......cccvviiiiiiiiiiiiiiinnnnnn., 28.524.840 12.152.037
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 39.473.989 9.258.410
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NOTER
Note
Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat) 10
Koncernen
Udviklings-
omkostninger
Goodwill u/udferelse
Kostpris 1. januar 2019, ....ciiieiiiiiiiiiiiiiieeeeieeeeneeeennanenn. 220.771 11.106.500
Valutakursregulering til ultimokurs.......c.ccceviiiiiiiiiiiiinnnnn., 14.890 0
Overfarsler til/fra andre poster......ocvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnns 0 -7.245.125
TAlGaANG ettt e 0 5.194.216
F i T o« R PP 0 -100.838
Kostpris 31. december 2019...........ceoeiiiiiiiiiiiiiiiiiinennenn, 235.661 8.954.753
Afskrivninger 1. januar 2019.....c.eviuiiiiiiiiiiiiiiieieeneennennn, 220.771 0
Valutakursregulering til ultimokurs.......c.ccovveiiiiiiiiiiinnnnnenn, 14.890 0
Afskrivninger 31. december 2019..........ceoviiiiiiiiiiiiennnn, 235.661 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 0 8.954.753

Koncernens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye produkter og udvikling af
produktionsprocesser. Virksomheden har etableret udviklingssamarbejder med flere
internationale virksomheder. Udviklingen retter sig primaert mod industrier, hvor
virksomheden allerede har betydelige aktiviteter og samarbejdet med kunder viser, at der er
en betydelig efterspgrgsel efter de nye produkter. Virksomheden forventer fortlebende at
have vaesentlige udviklingsaktiviteter bade til ny udvikling af produkter og til videreudvikling
af nuvaerende produkter og processer. Det forventes, at de nuvaerende udviklingsprojekter vil
vaere faerdiggjort inden for 1-3 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019.......ccccviviiniinineennnen.
Valutakursregulering.......coeeeeevieinieinnnenneennns
OVErfarsel....ue e iree i eeeeaens

Opskrivninger 1. januar 2019.........ccevveinennenn.
Overfarsel.....ccocvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinininnn.,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019..............
Valutakursregulering.......oceveeevieinieinnnennnennns

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

ARV c et eteee e e e e e e eas
NedsKrivning ....ceveiieiiiiiiiiiieiieeeieeeennens
Arets afskrivninger ..........cccoevviiiiiiiniininnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2019.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..

Vaerdi af indregnede aktiver, uden

opskrivninger efter § 41, stk. 1.........ccoeeveeen.

Finansielle leasingaktiver........ccccevviieeninnnenn.

Kostpris 1. januar 2019......cccvvvviiiniinnniennnnnns
Valutakursregulering........cevveeeveeineenneenneennen.
(017 o 7] =] N

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019...............
Arets afskrivninger .......cccoevveviviiiiniinineinnnns
Af- og nedskrivninger 31. december 2019......

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Grunde og
bygninger

181.607.702
0

-3.600.000

0

0
178.007.702

50.492.107
3.600.000
-12.200.000
41.892.107

19.099.809

0

0

0

4.792.774
23.892.583
196.007.226

155.705.005

Koncernen

Produktions- Andre anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel og
maskiner inventar
127.815.955 38.367.047
196.238 1.404
7.904.483 509.467
12.237.137 4.125.755
-234.255 -3.769.390
147.919.558 39.234.283
8.135.955 1.350.000
0 0
0 0
8.135.955 1.350.000
47.655.377 19.249.009
45.785 453
-248.260 -1.896.928
2.328.608 0
14.197.045 4.579.006
63.978.555 21.931.540
92.076.958 18.652.743
86.601.385 17.707.743
3.556.276 17.401.377

Koncernen
Indretning af Anlaegsaktiver

lejede lokaler

2.208.808
0

0

0

0
2.208.808

331.321
220.881
552.202

1.656.606

under udferelse

8.932.626
3.000
-8.413.950
10.428.209
-248.851
10.701.034

10.701.034
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Finansielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019...............
Valutakursregulering.......cccovveviiiieiiiininnnnnen.
Tilbageferte afskrivninger.........ccocvvveennennn...
Arets resultat........c.ueeuneerneineeieiieeieeieaenas
Modregning leasingforpligtelse......................
Af- og nedskrivninger 31. december 2019......

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

KoStpris 1. Januar 2010, .. .eeiiieiiiiiiiiteeiieeerereeeeeneeeenneeessneeesnnaeesnneeenns
Kostpris 31. december 2019.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i reeereaeaas

Opskrivninger 1. januar 2019.....c.uiuiieiiniiiiiiiiiiiiieii et cee e eeaeaees
Arets r@SUILAL ..vuiveeiiei i e e e e e e e et e e e ee e e e e e e ean e e eenees

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Fiberline Holding ApS, Middelfart..................
Fiberline A/S, Middelfart.........cceveenneeenn....
Fiberline Ejendomme ApS, Middelfart........
Fiberline Asia Ltd., Hong Kong.................
Fiberline Composites Tianjin Ltd., Kina...
Fiberline Pultrusion Tianjin Ltd., Kina.....
Fiberline Composites Canada Inc., Canada..
Advanced Carbon Pultrusion A/S, Middelf...
Fiberline AC A/S, Middelfart...................

Egenkapital

100.026.355
100.267.685
-8.084
25.833.673

25.908.743
-8.055.008
30.209.853

357.172

Koncernen
Kapitalandele i Depositum og
associerede andre
virksomheder tilgodehavender
2.454.915 8.507.807
0 4.635.222
0 -3.275.435
2.454.915 9.867.594
254.909 63.814
-707 0
0 -63.814
23.919 0
0 9.473.345
278.121 9.473.345
2.176.794 394.249
Moder-

selskabet
Kapitalandele i
dattervirksomhe-
der
30.150.000
30.150.000
104.990.833
-44.764.457
-7.742.012
52.484.364
82.634.364

Arets resultat

-44.111.630
-43.993.255
-12.983
12.199.414
-304.567
12.508.477
-1.372.775
-22.636.948
-42.828

Ejerandel

75 %
100 %
100 %
75,11 %
100 %
100 %
100 %
51 %
100 %
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Schock Balkonsysteme GmbH, Tyskland........... 8.707.176 -95.676 25 %

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa igangvaerende arbejder for fremmed regning, varelager, periodeafgransnings-
poster, langfristede geeldsforpligtelser, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter samt skattemaessige underskud til
fremfarsel.

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. tkr. kr. tkr.

Udskudt skat 1. januar................. 30.775.116 17.604 86.164 70
Arets udskudte skat i -11.514.047 9.564 32.240 16
resultatopgarelsen.........ccceevvennnn
Arets udskudte skat i egenkapitalen.  -2.013.731 4.437 0 0
Overfgrsel fra andre poster........... 842.731 0 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 18.090.069 31.605 118.404 86
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 0 0 118.404 86
Udskudt skat (passiver)................ 18.090.069 31.605 0 0

18.090.069 31.605 118.404 86
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2019 Afdrag Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
gaeldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo

Gaeld til realkreditinstitutter... 54.706.695 9.108.767 9.736.000 63.712.983 9.061.264

Banklan..........oeuveeeneninnnnns 73.179.512 13.037.534 16.505.000 86.131.021 5.937.113
Kreditinstitutter................... 5.554.799 3.332.880 0 8.674.170 3.252.814
Sikringsinstrumenter.............. 11.658.232 0 0 14.704.909 0
Feriepengeindefrysning.......... 4.693.482 0 4.693.482 0 0
Ansvarlig lanekapital............. 19.755.123 0 19.755.123 20.681.049 1.779.000
Leasingforpligtelser............... 3.824.334 1.004.182 0 5.056.634 1.232.301

173.372.177 26.483.363 50.689.605 198.960.766 21.262.492

Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital forrentes med selskabets kassekreditrente + 2%. Hovedstolen er
uopsigelig fra langivers side indtil der matte ske ejerskifte direkte eller indirekte af selskabet,
eller soliditetsgraden udger 30% eller derover. Soliditetsgraden opgeres efter samme princip
som i den af selskabet aflagte arsrapport for 2013 (Soliditetsgrad Il anvendes) med den
undtagelse, at der ikke indregnes de udelukkende regnskabsmaessige konsekvenser af
selskabets swap forretninger i opgerelsen. Endelig kan det ansvarlige lan indfries helt eller
delvist ved yderligere tilfarsel af ansvarlig kapital.

Sikringsinstrumenter
Dagsvardien af den indgaede renteswap vil ved udlegb af aftaleperioden udgaere 0 kr.

Indtil udlegb vil dagsvaerdien af sikringsinstrumentet udvikle sig pa grundlag af udviklingen i
renteniveau og aftalens restlgbetid.

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. tkr. kr. tkr.

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens uafsluttede 1.300.000 0 0 0
Produktion.......ccevveiiiiininiineeennnns
Acontofaktureringer.................... -2.662.771 0 0 0
Igangvaerende arbejder for -1.362.771 0 0 0

fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for -1.362.771 0 0 0
fremmed regning (passiver)...........

-1.362.771 0 0 0
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Note
Eventualposter mv. 17
Eventualforpligtelser

Finansielle instrumenter

| langfristede gaeldsforpligtelser indgar negativ dagsveerdi af renteswap pa 11.658.232 DKK.
Renteswap er indgaet til sikring af en fast rente af koncernens variabelt forrentede prioritets-
og banklan. Renteswappen har en hovedstol pa 89 mio DKK. og sikrer en fast rente pa mellem
3,78% og 4,38% i en restlgbetid pa mellem 3 og 8 ar. Prioritetslan, banklan og renteswap er
indgaet med samme modpart.

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet leasingkontrakter om leasing af standard- og specialvaerktajer.

For leasingkontrakter hvor den sekundaere periode er indtradt, kan leasingkontrakten opsiges
med 3 maneders varsel. Den sekundaere leasingydelse udger pr. 31. december 2019 137.828
DKK arligt.

Der er fuld modregningsadgang mellem ydelser efter leasingkontrakterne og ydelser pa det i
balancen anferte tilgodehavende (9.473.345 DKK).

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter og licensaftaler, hvor den arlige ydelse
udger 3.020.000 DKK. Den samlede restleasingydelse udger 5.462.000 DKK pr. 31. december
2019, heraf forfalder 0 DKK efter 5 ar.

@vrige forpligtelser

| forbindelse med kapitalindskud i det kinesiske selskab, er der indgaet "Exit Agreement” med
IFU om at Fiberline A/S indestar for keb af IFU's kapitalandel i det kinesiske selskab pa
narmere angivne vilkar efter udlgbet af ar 2020.

Koncernen er part i enkelte reklamationssager, som kunder har anlagt. Pa nuvaerede tidspunkt
er resultatet af kravene uafklarede, herunder den belgbsmaessige effekt.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for engagement med Nordea er der afgivet falgende sikkerheder:

Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmaes- Pantets nom.

sig veerdi af veerdi eller sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgaeld aktiver restgaeld
DKK DKK DKK DKK
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for geeld:
Ejerpantebrev i matr. nr. b5e
Staurby by, Vejlby.....ccceveveeneenn... 196.007.226  38.600.000 0 0
Folgende aktiver er finansieret ved
finansiel leasing:
Produktionsanlaeg og maskiner....... 3.556.276 3.824.334 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
iNVeNtar....ccooevvieiieeiieeieneennen. 17.401.377 9.473.345 0 0

Der er tinglyst virksomhedspant til Nordea pa 110.000.000 DKK. Virksomhedspantet omfatter
folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 9.216.340 DKK
Udviklingsprojekter 48.428.742 DKK
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  46.140.759 DKK
Varebeholdninger 77.270.440 DKK
Tilgodehavender fra salg 24.620.287 DKK

Herudover er der til realkreditinstitutter afgivet sikkerhed for prioritetsgaeld. Bogfart
restgaeld 31. december 2019 udger 54.706.695 DKK. Bogfert veerdi af ejendommen Barmstedt
Allé udger 196.007.226 DKK.

Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte
fordeling. Herudover skal tillaegges evt. bogfert vaerdi af driftsmateriel mv. som vil vaere
omfattet af pantet i henhold til tinglysningslovens § 37.

Til sikkerhed for datterselskabet Fiberline Pultrusion Tianjin Ltd.'s geeld til IFU, 5.554.799
DKK, har moderselskabet stillet garanti for betaling.

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ejner Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Ejner Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori Ejner
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem  til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsveaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.
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Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode. Licenser og software
afskrives over 3-5 ar.

Udviklingsomkostninger aktiveres kun i det omfang, de vedrerer udviklingsprojekter, der vil medfere
udvidelse af selskabets produktsortiment eller forbedring af selskabets produktionsmetoder.
Omkostninger der afholdes til forseg i forbindelse med produktion af kundespecifikke profiler er
udgiftsfert i resultatopgerelsen under gvrige driftsudgifter. Modtagne tilskud er indtaegtsfert under
posten andre driftsindtaegter eller modregnes under aktiverede udviklingsomkostninger og
indtaegtsfares lgbende i takt med afskrivningerne.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Virksomhedens produkter har en lang livscyklus. Et udviklingsforlgb tager typisk 2-4 ar, og levetiden af
produkterne er typisk 5-20 ar eller i nogle tilfaelde laengere. Aktiverede udviklingsomkostninger
afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede gkonomiske brugstid,
der gennemsnitlig er ansat 7 ar.
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Materielle anlaegsaktiver
Domicil ejendomme indregnes til dagsvaerdi jf. ARL § 41. Opskrivninger indregnes direkte over
egenkapitalen.

Produktionsanlaeg og maskiner males til opskrevet vaerdi efter ARL § 41 med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Opskrivninger indregnes direkte over egenkapitalen. Idet der ved vurdering af
dagsvaerdi ikke er taget hgjde for de omkostninger, som selskabet afholder til indkering og
procesudvikling af selskabets produktionsanlasg og maskiner, er der sket tillaeg til vurderet dagsveerdi
af omkostninger afholdt hertil.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger efter ARL § 41 med fradrag af den
skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
L) [T L] SO PP 50 ar 0%
Produktionsanlaeg 08 Maskiner......cevveeiiieiiiiiiiiiiiriiienieeeanneeeannes 3-15ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccccvviiviiiiiiniiiiniieneennenn. 3-20 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....oouviiiiniiiiiiiiiiiiiiie i rei e eee e eenaeees 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet veaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Idet leasingforholdet etableres i sammenhang med overdragelse af vaerktgjer og at der i forbindelse
med overdragelsen opstar et tilgodehavende, der afvikles i takt med leasingkontraktens primaere
leasingperiode, er leasingforpligtelserne modregnet i tilgodehavendet vedr. overdragelse af vaerktegjer.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daeekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Andre tilgodehavender:
| forbindelse med overdragelse af vaerktajer er der opstaet et langfristet tilgodehavende. Lanet afvikles
over 5 ar.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsveaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Faerdigvarer og varer under fremstilling er optaget til standardkostpris. Herudover er tillagt indirekte
produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn, energiforbrug i produktion,
samt vedligeholdelse, afskrivning og leasingudgifter pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr.

Ukurante og langsomt omsaettelige varer er nedskrevet til forventet nettorealisationsvaerdi.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-

sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

/AEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overferes belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kegbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestreamsopgerelse for
moderselskabet udeladt.

Pengestremsopggrelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende geeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



