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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Ejner Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 3. maj 2021

Direktion:

Henrik Thorning

Bestyrelse:

Dorthe Halden Thorning Anne Sofie Thorning Henrik Thorning
Formand

Peter Thorning Casper Thorning
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Ejner Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ejner Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.



|IBDO ’

DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 3. maj 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Steensbjerre
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31367
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning...........ccoevevviiiiiiinninnnn,
Bruttoresultat.........coccovveeeeiiiiineiiii,

Balance

Balancesum..........ccoeveviiiiiiiiiiinii
Egenkapital........ccccooeeeiiiieiiiiiiinec,
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestrgmme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt..........ccocoveiiniinnnnnen,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad..........ccooevviiiiiiiniiiieciieen,

Soliditetsgrad Il.........cocovveiiiiniiiniiin,

2020
tkr.

688.937
186.373

2.417
-38.645
-23.096
-61.608
-29.763
-44.864

562.197
277.346
188.264

26.570
122.764
96.146
245.480
-31.931

383

8
2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
593.745 632.581 519.145 444.049
144.562 153.154 186.191 129.705
-3.187 22.974 64.372 32.270
-43.307 -7.725 36.517 12.225
-20.509 -19.783 -17.573 -14.699
-63.839 -27.763 18.944 -2.474
-52.817 -37.499 12.451 -2.997
-45.414 28.099 14.440 -3.031
553.951 696.604 640.020 597.652
114.937 175.469 197.074 157.771
85.837 138.994 95.041 55.750
6.713 22.593  -111.124 63.022
-41.911 -21.064 28.748 -57.582
-28.089 4.139 9.137 52.216
-63.287 5.668 -73.239 57.656
-26.791 -15.791 -25.727 -39.439
348 300 307 256
-10,3 -1,7 9,3 3,7
15,5 20,0 14,8 9,3
24,3 27,9 33,9 30,3

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Soliditetsgrad II:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

(Egenkapital+minoriteter+ansvarligt lan) x 100

Passiver i alt, ultimo
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Vaesentligste aktiviteter

Fiberline Composites blev etableret i 1979 af Dorthe & Henrik Thorning 1979. Den oprindelige
virksomhedside var og er stadig, at fremstille og salge kompositprofiler fremstillet ved hjaelp af
pultruderingsteknologi.

| lebet af arene har Fiberline udviklet og forbedret pultruderingsteknikken, hvor terglas og/eller
kulfiber traekkes gennem en form/vaerktej, hvor fibrene impraegneres med resin/matrix. De
pultruderede profiler har meget staerke og specielle egenskaber, som Fiberline tilpasser til kundernes
specielle behov og krav. Den labende proces og indgaende viden sikrer en hgj kvalitet.

Vi har arbejdet taet sammen med kunder over hele verden og har i artier udviklet kundespecifikke
lgsninger.

| de seneste ar har Fiberline udviklet to forretningsomrader:

. Wind Power Industry
. Building & Construction Industry

Vi besluttede i lgbet af 2020 at skille de to forretningsomrader ud i to separate sgsterselskaber:

. Fiberline Composites A/S - dedikeret fuldt ud til vindenergy
. Fiberline Building Profiles A/S - profiler til Building & Construction.

| december 2020 modtog Composites en kapitalindsprgjtning fra ABN AMRO’s Energy Transition Fund
(ETF) efter erhvervelse af 34% af aktierne i dette selskab. Med denne nye, staerke medinvestor har
Fiberline Composites den finansielle styrke til at ekspandere globalt.

COVID-19 pandemien har haft konsekvenser for, hvordan selskabet ledes og drives. Fiberline var hurtig
til at implementere alle nadvendige forholdsregler og sikkerhedsforanstaltninger, som blev foreslaet af
regeringen og sundhedsmyndighederne. Fiberline har vaeret i stand til at have fuld produktion i
perioden med COVID-19 takket vaere vores fleksible og ansvarlige medarbejdere.

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskab.

Usaedvanlige forhold

Koncernen har indgaet en sale & lease back-aftale for hovedkontoret i Middelfart. Provenuet fra denne
transaktion har reduceret balancen. Der henvises til beskrivelse under ”Arets resultat sammenholdt
med forventet udvikling”.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Der har for aret varet en enestadende hgj omsaetning med en hgj vakstrate. En midlertidig
kapacitetsbegraensning i output forhindrede yderligere omsaetning.

Udviklingen | driftsresultatet og rentabiliteten viste en positiv tendens i de forste 3 kvartaler af aret. |
det sidste kvartal ferte uforudsete forstyrrelser i forsyningskaeden til et midlertidigt lavere output med
yderligere omkostninger.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Resultatet er lavere end forventet og er ikke tilfredsstillende. Resultatet er pavirket af
engangsomkostninger i forbindelse med udskillelse af forretningsomrader i to separate selskaber.
Endvidere pavirker engangsomkostninger, i forbindelse med ABN AMRO ETF, resultatet.

Balancen er reduceret og egenkapitalen er forbedret ligesom soliditetsgraden.
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Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernen og dets finansielle stilling.

Seerlige risici

Brugen af polymermaterialer eksponerer selskabet mod prisvolatilitet pa disse markeder. Selskabets
prispolitik og -aftaler med kunder og leverandgrer tager hgjde for denne volatilitet, saledes at risici
forbundet hermed imadegas.

Selskabet vurderes ikke at veaere underlagt saerlige miljg, valuta- eller renterisici.

Finansielle risici
| lyset af kapitalindsprajtningen og provenuet fra sale & lease back er den netto rentebarende gaeld
blevet nedbragt for sikre en reduktion af de finansielle udgifter i de kommende ar.

Der er ingen vaesentlige andringer i selskabets valutaeksponering i forhold til tidligere ar. Selskabet
vurderer lgbende sine valuta- og rentepositioner og foretager den afdaekning, der anses for
forretningsmaessigt hensigtsmaessig. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Forventninger til fremtiden

Markedet for vindenergi forventes at fortsaette med at vokse i de kommende ar. Fiberline Composites
star godt i forhold til at vaekste med markedet, og vores planer er baseret pa gget omsaetning og
rentabilitet.

Fiberline Composites har specialiseret sig inden for vindenergi, og med den nye aktionaer og
kapitalindsprgjtning vil selskabet kunne gge driftsoverskuddet, reducere de finansielle udgifter og @ge
overskuddet far skat til et niveau, hvor det akkumulerede skattemaessige tab kan udnyttes i de
kommende ar.

Fiberline Building Profiles har i 2021 faet styrket sit kapitalgrundlag, hvilket har givet selskabet den
forngdne styrke til at gennemfgre planerne om etablering af nye produktionsfaciliteter udenfor
Danmark. Etableringen vil understgtte forventningen om gget vaekst og indtjening i denne del af
koncernen.

Miljeforhold

Fiberline har fortsat fokus pa reduktion af ungdige ressourcetraek, herunder reduktion af
energiforbruget. Virksomheden har vaeret energicertificeret i henhold til ISO 50001:2011 siden
begyndelsen af 2019.

Energipolitik

Fiberlines forretningsmodel er baseret pa at levere pultruderede kompositmaterialer til det
energiskonomiske samfund. Det er en central del af selskabets mission til enhver tid at forsege at
skabe mere med mindre. Denne holdning til den industrielle produktion og produkternes rolle i en
baeredygtig skonomi danner baggrund for arbejdet med energioptimering.
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Miljeforhold (fortsat)

Hos Fiberline vil vi: Vi opfylder vores forpligtelse ved at:

¢ Lobende optimere brugen af energi » Definere og lebende tilpasse energimal

¢ Lobende forbedre brugen af energi samt » Tage skridt til at sikre opnaelse af
energistyringssystemet (EnMS) energimal og/eller fortsat forbedring af

e Sikre en energiskonomisk tilgang i forhold processer og EnMS
til udformning og tilvejebringelse af » Overvage og male energiforbrug
produkter og services « Sikre en energiskonomisk tilgang i forhold

¢ Sikre de nedvendige ressourcer til brug for til udformning og tilvejebringelse af
arbejdet med energioptimering produkter og services

¢ Til enhver tid opfylde lovmaessige krav ¢ Til enhver tid have klart definerede roller
samt andre relevante krav og ansvarsomrader

« Prioritere de nedvendige investeringer i
udstyr og medarbejdere

» Overvage lovmazssige og andre krav, fx.
krav til medlemskab af
industriorganisationer, og sikre, at vi
overholder disse krav

« Opretholde ISO 50001: 2011
certificeringen og opgradere til ISO

50001: 2018
T S p—— £ aeniesion
LIETRY WU RIS LIEIEY WWat el TR
B Matural (fossil) gas B Natural (fossil) gas I Matural (fossil) gas
- Electricity - Electricity - Electricity

Figur I — Energiforbrug 2020

115
I Energy (kWh) vs. Output (kilos) - Index

55

50

438

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Figur 2 — Energi vs. output
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Miljeforhold (fortsat)
Ovenstaende graf viser Fiberlines energi i forhold til produktionsoutput (kg). Tallene viser en 50%
reduktion siden 2013 og 11% reduktion fra 2019-20.

Videnressourcer
Virksomheden besidder betydelig knowhow inden for kompositmaterialer og pultruderingsteknologi,
som er basis for virksomhedens farerposition pa dens markeder.

Virksomhedens fastholdelse af medarbejdere med hgj faglig kompetence er afgarende for vedligehold
og vaekst af forretningen.

Selskabet har i arets lgb fortsat sine investeringerne i viden.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Virksomheden fortsaetter et hgjt udviklingsaktivitetsniveau med adskillige kundedrevne udviklings-
projekter.

| og med de fleste af Fiberlines produkter er kundespecifikke profiler, foregar langt sterstedelen af
vores udviklingsarbejde ogsa i taet samarbejde med kunden. Dette var ligeledes tilfaeldet i 2020.
Afhaengigt af kompleksiteten pa kundens gnsker kan det kraeve flere ars udviklingsarbejde for at opna
et faerdigudviklet produkt, som passer til formalet. | 2020 har udviklingsarbejdet i Fiberline primaert
veeret centreret omkring Wind Turbine Components-divisionen, da der her har vaeret stor efterspgrgsel
pa nye produkter fra savel nye som eksisterende kunder. Udviklingsarbejdet har haft direkte indflydelse
pa omsaatmngen for Wind Turbine Components-divisionen i 2020, da nogle af de produkter, vi har
udviklet i arets lgb, har bidraget til den vaesentlige forggelse i omsaetning af savel glas- som
kulfiberprofiler. Ud over kundeudvikling har der internt vaeret foretaget en del udviklingsarbejde af
vores kulfiberproduktion med henblik pa at opna en hgjere videns- og industrialiseringsgrad.

Redeggrelse for samfundsansvar

Politik for samfundsansvar/CSR politik

Hos Fiberline er samfundsansvar en integreret del af vores vardier og forretningsgrundlag og har altid
vaeret det. Vi leverer kompositprofiler af glasfiber og kulfiber, primaert til kunder inden for vedvarende
energi. Der er igennem hele vardikaeden fokus pa at ”skabe mere med mindre”, det vil sige skabe
stadigt mere vaerdi for vores kunder og for samfundet ved brug af stadigt faerre ressourcer. Det er
vores overbevisning, at vi gennem ansvarlig forvaltning af ressourcer styrker bade klima og
konkurrencekraft.

Hos Fiberline vil vi:

e Overholde gaeldende lovgivning og respektere menneskerettigheder

e Som aktivt medlem af nationale og internationale brancheorganisationer arbejde malrettet pa at
styrke vores egen og branchens indsats i forhold til blandt andet miljg, sikkerhed, forskning og
uddannelse

e Sikre medarbejderne et sundt, trygt og attraktivt arbejdsmilje med fokus pa god ledelse,
faellesskab og en vedvarende indsats for lebende forbedringer i forhold til sundhed, sikkerhed og
trivsel

¢ Anvende teknologier, som forhindrer og begraenser indvirkningen pa miljset

e Ved en systematisk indsats labende reducere spild og energiforbrug samt gge genanvendelsesgraden
og andelen af vedvarende energi. Stgtte aktivt op omkring forskning og uddannelse gennem et taet
samarbejde med universiteter og gvrige uddannelsesinstitutioner

o Bekampe korruption

Fiberlines politik for samfundsansvar udmentes i vores Code of Conduct.
Indsats og resultater

Indsatser og resultater for 2020 er gennemgaet kort i det falgende. Vi har ikke identificeret nogen
saerlige risici i forhold til at efterleve vores politikker for samfundsansvar.
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)

Fra veerdier til praksis

Samfundsansvar har altid vaeret en integreret del af vores kerneforretning, siden Fiberline blev
etableret i 1979. | takt med at virksomheden i hgjere grad industrialiseres og opererer pa et
globaliseret marked, er det ngdvendigt at fastholde det hidtil rent vaerdibaserede samfundsansvar
gennem en mere formaliseret og standardiseret praksis. Dette arbejder vi vedvarende med, gennem en
lang rackke aktiviteter og holdningsbearbejdning. Vores vaerdier, politikker, mal mm er beskrevet i
vores ledelsessystem. Virksomheden tilslutter sig alle overordnede principper i UN Global Compact.

Mal for baeredygtig udvikling
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Som en virksomhed, der altid har stettet sine kunder med baeredygtige produkter og lesninger, er
Fiberline fuldt og helt af den opfattelse, at UNs 17 Sustainable Development Goals (SDG) kan tjene som
retningslinje for, hvordan vi skal arbejde strategisk med CSR. Med henblik pa at indarbejde SDG i vores
strategi har vores primaere fokus i 2020 veaeret at skabe opmaerksomhed om og uddannelse i SDG. Vores
produkter bidrager direkte til SDG nr. 7 - Affordable and Clean Energy.

Sociale forhold

Covid-19

2020 har vaeret kraftigt pavirket af den globale Covid-19 pandemi. Arbejdsforholdene har vaeret
pavirket af alle myndighedernes krav og rad. Vores organisation i Kina var den farste til at opfylde de
nye sundheds- og sikkerhedskrav for at beskytte vores medarbejdere mod Covid-19. | Danmark skred
ledelsen gjeblikkelig til handling for at falge og forsta Covid-19 situationen og indfere de anbefalede
forholdsregler. Vores medarbejdere reagerede hurtigt og professionelt, og vi har vaeret | stand til drive
vores virksomhed med en begraenset pavirkning fra Covid-19 pandemien takket vaere vores fleksible og
ansvarlige medarbejdere.

Sikkerhed

Fiberline har fokus pa at vare en sund, tryg og attraktiv arbejdsplads. Pa trods af vores
sikkerhedstiltag har vi haft for mange uheld i lgbet af aret. Fiberline har sat @get fokus pa
arbejdssikkerhed:

e Sikkerhed er anerkendt af den gverste ledelse som et fokusomrade

e “Antal dage siden sidste uheld” er #1 KPI, som droftes pa daglig basis i Operations og pa ugentlig
basis i alle andre afdelinger, herunder den gverste ledelse

Naervedulykker bruges bade til at forhindre uheld og til at forbedre arbejdsmiljoet

Vores sikkerhedsbestemmelser er blevet opdateret

Alle nye medarbejdere far en Safety Introduction

Vi har konstant fokus pa potentielt farlige kemikalier, og det resulterede i flere udskiftninger

@get sikkerhed er blevet anerkendt som en strategisk fordel

Arbejdspladsvurdering er foretaget i hele virksomheden, hvilket viste potentiale for forbedringer.

Sundhed
Fiberline tilbyder alle sine medarbejdere en kantineordning med fokus pa sund mad. Desuden stiller
Fiberline et motionscenter til radighed til fri afbenyttelse for medarbejdere uden for arbejdstiden. Alle
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)
medarbejdere pa Fiberline er omfattet af en sundhedsforsikring. Det er vigtigt for Fiberline, at alle
medarbejdere har et godt helbred og har en god sundhedsforsikring i tilfaelde af sygdom.

Fiberline har et mal om maks. 4,0 % sygefravaer. Status for 2020 er 4,4 % sygefravaer.

Forskning og uddannelse

Fiberline stgtter aktivt op omkring forskning og uddannelse gennem et taet samarbejde med
universiteter og gvrige uddannelsesinstitutioner. Vi uddanner bade unge og voksenlaerlinge og har et
vaerdifuldt samarbejde med skiftende praktikanter fra forskellige uddannelser. | 2020 har Fiberline haft
et antal af praktikanter, som var under uddannelse, i bade produktionen og administrationen.

Fiberline har endvidere deltaget i forskellige forskningsprojekter, som var stgttet af EU og den danske
stat. Fiberline deltager fx aktivt i en arbejdsgruppe, som er specialiseret indenfor fiberarmeret
polymer. Arbejdsgruppen er en del af det tekniske udvalg, som arbejder med en harmoniseret Eurocode
for kompositter. Fiberline har ogsa doneret produkter til brug for forskning.

Milje- og klimamaessige forhold

Vores produktionsenheder er underlagt saerlige krav og kontrol fra lokale miljegmyndigheder, der er med
til at sikre et forsvarligt milje med kontrol af blandt andet affald og luftemissioner. Vi har udviklet en
miljg- og arbejdsmiljgvenlig kerneteknologi med lukkede processer og tilstraber lgbende at reducere
spild og energiforbrug og derigennem forbedre produkternes miljeaftryk.

e Siden 2010 har Fiberline som den ferste glasfiberproducent i Europa sendt alt
glasfiberproduktionsspild til recycling. | 2018 implementerede vi en ordning for recycling af
kulfiber-produktionsspild

e 12020 sendte vi 58% af virksomhedens affald til genanvendelse (2019: 54%)

o Fiberlines energiledelse har siden 2016 varet certificeret efter 15050.001

e Det samlede energiforbrug pr. produceret ton profiler er faldet med 10,9% i 2020 (2019: steget med
2,2%). (Jf. figur 2.)

e 12020 blev det samlede vandforbrug reduceret med 39,0% (2019: 28,9%) som et resultat en hgjere
genanvendelse af procesvand. Covid-19 farte til starre brug af hjemmekontorer, som ogsa har haft
indvirkning pa det samlede vandforbrug.
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Figur 3 — Vandforbrug og spildevand sendt til genanvendelse

Brancheindsats

Som aktivt medlem af nationale og internationale brancheorganisationer arbejder vi malrettet pa at
styrke vores egen og branchens indsats i forhold til blandt andet milje, sikkerhed, forskning og
uddannelse. Vi deltager aktivt i Plastindustrien i Danmark, Kompositsektionens bestyrelse og Den
Europaeiske Brancheorganisation EuClAs bestyrelse og Sustainability Committee. Her har vi bl.a.
arbejdet med recycling af kompositter.
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Menneskerettigheder og bekampelse af korruption

Fiberline Composites overholder gaeldende lovgivning og respekterer menneskerettigheder i alle de
lande, vi opererer. Fiberline har et internt uddannelsesprogram, hvor relevante medarbejdere skal
gennemga et uddannelsesforlgb omkring Fiberlines anti-korruptionspolitik.

Overholdelse af politikker / kontrol af leveranderer

Ud over selv at leve op til geeldende lovgivning vedrgrende menneskerettigheder og anti-korruption
stiller Fiberline krav om, at alle leverandgrer ger det samme. Ved kvalificering af nye leverandgrer
bliver alle potentielle leverandgrer bedt om at gennemfare en self-assessment, hvor leverandgren bl.a.
vurderes pa, hvordan de sikrer sig, at arbejdsforhold for deres medarbejdere er i orden, samt at
medarbejderne ikke involveres i korruption.

Pa baggrund af denne self-assessment foretager Fiberline on-site audits, hvor leverandgrer skal uddybe
og dokumentere deres svar. Hvis det konstateres, at leverandgrer forbryder sig mod
menneskerettigheder eller korruption, afslutter Fiberline @jeblikket alt samarbejde med den
pageeldende leverander. Menneskerettigheder og anti-korruption er to af de parametre, som Fiberline
auditerer sine eksisterende leverandgrer pa. Der har ikke vaeret konstateret tilfaelde af brud pa
menneskerettigheder eller anti-korruption hos leverandgrer.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Hos Fiberline tror vi pa mangfoldighed, herunder at en ligelig fordeling af kennene bidrager positivt til
arbejdsmiljget. Vi ensker at tiltraekke samt fastholde de bedste kandidater til enhver stilling uanset
ken. Ved besattelse af ledige poster fglger Fiberline altid denne politik for derigennem at fremme
mangfoldigheden i virksomheden. Vi vil:

Tiltraekke og fastholde en mangfoldig, kvalificeret medarbejderstab

Sikre ligestilling og diversitet, og vi vil skabe lige muligheder for karriere og uddannelse uanset kan,
alder, race, politisk orientering, seksuel orientering samt religion.

Sikre en staerk kultur, der forebygger forskelsbehandling, mobning, og hvor alle kan vaere en del af
faellesskabet.

Fiberline har en malsatning om, at der skal vaere minimum 20% kvinder i enhver kansfordeling.

@verste ledelse - kensfordeling (%) 2017| 2018| 2019| 2020
Maand 91%! 90%! 90%!| 75%
Kvinder 9% | 10%| 10%| 25%

Den samlede kgnsfordeling for organisationen ved udgangen af 2020 var 23% kvinder og 77% maend. |
den gverste ledelse var andelen af kvinder 25% (2 kvinder). Andelen af @vrige kvindelige ledere i
Fiberline var 13% (2 kvinder).
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken (fortsat)

Alle medarheiders - kdnsfordeline [96) 7 20418 2019 202
Alle medarbejdere - kensfordeling (%) 2017, 2018, 2018, 20X
Maend -l 78%| 78%| 77%
Kvinder - 22% 22% 23%
@vrige ledere - kensfordeling (%) 2017| 2018 2019 202
Maend a87% S3% 86% 87%H
Kvinder 13% 7% 14% 13%
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17

Note
NETTOOMSATNING................... 1,2
Vareforbrug.......oeevvvviiiinnnnnnnn, 2
Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger............... 3
BRUTTORESULTAT ...................
Personaleomkostninger.............. 2,4
Af- og nedskrivninger................. 2
Andre driftsomkostninger............ 2

Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede

virksomheder........cooevvevviinnna. 2,5
Finansielle indtaegter................. 6
Finansielle omkostninger-............ 7
RESULTAT F@R SKAT.................

Skat af arets resultat................. 8
ARETS RESULTAT......cevvvnnnnnnnn. 9

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
688.937 593.745 0 0
-415.925 -350.617 0 0
7.449 4.169 0 0
-94.088 -102.735 -86 -63
186.373 144.562 -86 -63
-162.622 -143.221 0 0
-41.062 -40.120 0 0
-21.334 -4.528 0 0
-38.645 -43.307 -86 -63
133 -23 98.743 -44.764
459 384 2 42
-23.555 -20.893 -141 -138
-61.608 -63.839 98.518 -44.923
31.845 11.022 50 32
-29.763 -52.817 98.568 -44.891
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AKTIVER

Udviklingsomkostninger,
faerdiggjorte.....ooevvivinininennnnn.
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver......coooevviiieinnnnnne,
GoodWill....cceveiviiiniiiiiiiiinnne,
Udviklingsomkostninger
u/udfgrelse.....cocevivniiniininnnnn..
Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner-.....
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar........cooeviiiiiiiiiinnn
Indretning af lejede lokaler.........
Anlaegsaktiver under udfgrelse.....
Materielle anlaegsaktiver-...........

Kapitalandele i dattervirksomhe-

Kapitalandele i associerede
virksomheder........c.covviveiininnnnn.
Depositum og andre
tilgodehavender...........ccevuueenen.
Finansielle anlagsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........coveninne.

Varelager....coovevviviiiiiiennnennnen.
Forudbetalinger for varer............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg............
Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Tilgodehavender......................
Likvider.......cccoevieiiiiiininnnnn...
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......cccoviiiiiiiiiiinn,

Note

10

11

12

13

14

18

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
37.171 39.474 0 0
7.815 9.256 0 0
0 0 0 0
10.194 8.955 0 0
55.180 57.685 0 0
19.115 196.006 0 0
92.769 92.080 0 0
17.033 18.654 0 0
1.980 1.657 0 0
15.586 10.701 0 0
146.483 319.098 0 0
0 0 185.753 82.635
0 2.177 0 0
12.822 394 0 0
12.822 2.571 185.753 82.635
214.485 379.354 185.753 82.635
103.410 81.020 0 0
656 2.667 0 0
104.066 83.687 0 0
58.631 63.053 0 0
19.987 0 149 118
13.665 2.869 0 0
4.178 4.100 1.228 1.228
0 0 19 0
2.743 2.099 0 0
99.204 72.121 1.396 1.346
144.442 18.789 637 638
347.712 174.597 2.033 1.984
562.197 553.951 187.786 84.619
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PASSIVER

Anpartskapital......cccoeeeeiinnennnn.,
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......occeviiiiininnnnnn.
Dagsveaerdireserve for regnskabs-

Maessig STKMNG....oovevvvvnvinnnnnnnnns
Overfert overskud...........ccc.o.....
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......cocevvininninnnn.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre henseaettelser...................

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Ansvarlig lanekapital.................
Geeld til realkreditinstitutter.......
Kreditinstitutter..........ccccevv......
Banklan.......ocoeveiieiniiiiiininnnn.

Sikringsinstrumenter..................
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Modtagne forudbetalinger
vedrgrende igangvaerende
arbejder....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.......coooevviiiiiiiiiiiiininnn,
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser.......cccevvvvvnennnn.
Geeld til tilknyttede selskaber......
Selskabsskat.........cocevevniininnanne.
Andengeeld.....covvvviiiiiiinnn...
Kort del af feriepengeindefrysning
Kortfristede geaeldsforpligtelser-...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER..........cooiiiiiiiiinn.

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

19

Note

13

15

16

17

18

19

20

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
120 120 120 120
0 0 155.603 52.485
-3.706 0 0 0
191.850 85.717 29.401 29.576
89.082 29.100 0 0
277.346 114.937 185.124 82.181
0 18.090 0 0
3.909 0 0 0
3.909 18.090 0 0
0 19.756 0 0
0 45.598 0 0
0 2.222 0 0
47.676 60.141 0 0
1.789 2.820 0 0
4.752 11.658 0 0
13.983 4.693 0 0
68.200 146.888 0 0
16.818 148.712 0 0
1.031 0 0 0
879 1.363 0 0
13.094 1.795 0 0
142.869 101.953 50 50
0 0 2.612 2.388
3.372 1.712 0 0
34.444 18.501 0 0
235 0 0 0
212.742 274.036 2.662 2.438
280.942 420.924 2.662 2.438
562.197 553.951 187.786 84.619
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Koncernen
Dagsveerdi-
reserve for
regnskabs- Overfort Minoritets-
Anpartskapital maessig sikring overskud interesser | alt
Egenkapital 1. januar 2020.................. 120 -9.093 94.813 29.100 114.940
Forslag til resultatdisponering, jf. note 9. -44.864 15.101 -29.763
Transaktioner med ejere
Keb af minoritetsinteresser................. 45.204 45.204
Salg af minoritetsinteresser................. 142.888 142.888
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer..........coeeveveennn. -987 -987
Andre reguleringer........cccvvveviiieennnnn -323 -323
Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering.................en.... 6.906 6.906
Skat af egenkapitalbevaegelser............ -1.519 -1.519
Egenkapital 31. december 2020.......... 120 -3.706 191.850 89.082 277.346
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2020.......cevvieviiineeriineeennnnnns 120 52.484 29.576 82.180
Forslag til resultatdisponering, jf. note 9................. 98.743 -175 98.568
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi.........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiin, 4.376 4.376
Egenkapital 31. december 2020.......................... 120 155.603 29.401 185.124
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Koncernen

2020 2019

tkr. tkr.

Arets reSUILAt....uvvieiee e e e e e et e e et e e enna, -29.763 -52.817
Arets afskrivninger tilbagefart. .......o..vvuiuvinieiiniiiiiii e, 40.916 39.994
Tilbagefersel af realisationsavanCer........cveveeiiiiiiiiiiinieeiieiineeeeennen, 211 1.853
Resultat af associerede virksomheder..........cooviiiiiiiiiiiiiiiiniiennnen, -133 23
Regulering af andre finansielle omkostninger.........ccovvviveiiiiiiieinnnnnen, 0 853
Skat af arets resultat tilbagefart........covuvivieeieieeniiiiiieeeeenenenen, -31.845 -11.022
Betalt selskabssKat......uveeirieirreiiiiiiiiei i e e e eeneeeeenen, -6.169 -2.293
Zndring i varebeholdninger.......ovieiiiiiiiiiiii i erie e eeaees, -21.279 20.000
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. Skat) ......ceeeeieiiiiniiiniiiiniennennnens, -7.807 99.381
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineen, 3.909 0
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 78.530 -89.259
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....c.viiitiiiiiiiiiiieiiieeieeneennen, 26.570 6.713
Keb af immaterielle anlaegsaktiver......c.ccvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen.., -15.980 -15.671
Salg af immaterielle anlagsaktiver.......vvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeneennn, 0 144
Keb af materielle anlaegsaktiver.........cvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiee, -31.929 -26.692
Salg af materielle anlaegsaktiver......oovueiiiiiiiiiiiiiiiiiienieeeenneenn, 180.791 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver......ooeviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeaes, -12.450 308
Salg af finansielle anlaegsaktiver......oovueiiiieiiiiiiiiiiiiiieeieeeanneenn, 2.332 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccvviieiiiiienienne, 122.764 -41.911
Kapitalforh@jelse. . uu et ii e ei i e e e eeeeeanneeennnn, 188.093 0
AFArag PA L3N ... euin e -91.947 -28.089
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccevvveiiieiiieennnannen, 96.146 -28.089
ZENDRING | LIKVIDER.. . ...cctiiiiiiiiiteieiieiieeeeeeneeeeeeneeeneeanaannen, 245.480 -63.287
LiIKVIdEr 1. JANUAI .. e ittt it e e e e eereeereeeeeeneeaneeaneeeneeanaennen, -103.440 -40.153
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccotiiiiiitiiiiiiiiiii e e eeneeeeenen, 142.040 -103.440
Likvider 31. december specificeres saledes:
[ Y e (<] PP PP PP 144.442 18.789
Gaeld til pengeinstitUtter....ovuviiiiiiiii it ieeiceieeieeeenneenn, -2.402 -122.229

LIKVIDER, INDESTAENDE.......c..uttuueiiniiineeiinetineerieenieeenneernneennnes

142.040 -103.440
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2019 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
Skandinavien........ccoeiiiiiiiiiinnnn... 68.796 91.201 0 0
EUropa..cccivviiiiiiiiiinneee e 404.432 358.047 0 0
Amerika....coooviiiiiiiiiiiiii 138.551 3.545 0 0
YN (=] o N 77.158 140.952 0 0
688.937 593.745 0 0

Segmentoplysninger fordelt pa aktiviteter vurderes at vaere skadelig for koncernens
konkurrencesituation, hvorfor disse ikke oplyses.

Saerlige poster

Koncernen

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver er vurderet for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Denne vurdering
har medfert en nedskrivning pa t.DKK 7.486 (t.DKK 5.369 i 2019). Tabet er indregnet under
"Af- og nedskrivninger” i resultatopggrelsen.

Engangsomkostninger pa t.DKK 27.255 er indregnet i resultatopgerelsen under
"Personaleomkostninger” med t.DKK 10.100 (t.DKK 0 i 2019) og under "Andre drifts-
omkostninger” med t.DKK 17.115 (t.DKK 1.218 i 2019).

Desuden har nedlukningen af et forretningsomrade medfert engangsnedskrivninger pa t.DKK
15.736 i regnskabsaret 2019. Tabet er indregnet under "Omsaetning” og "Vareforbrug” i
resultatopgerelsen.

Moderselskabet
Regnskabsposten "Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder” er pavirket positivt med
t.DKK 115.162 fra afhaendelse af 37,4 % af ejerandelen af Fiberline Composites A/S.

Sammenligningstallet til regnskabsposten "Resultat af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder" er pavirket negativt med t.DKK 11.500 efter skat fra nedskrivninger af
anlaegsaktiver, omkostninger forbundet med nedlukning af et forretningsomrade og
engangsomkostninger.
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NOTER

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Udenlandske dattervirksomheders
(S 0] (<]

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision..........cceeueennenn.
Erklaeringsopgaver med sikkerhed...
Skatteradgivning.........cccceuuenennen.
Andre ydelser.......ccovvvvvvininnnnnnn.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager.....ooevvviineininnennnnnns
Pensioner.......cooeviiiiiiiiiiinniae,
Andre omkostninger til social sikring
Lenomkostninger aktiveret/fordelt..

Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder.........cocovveviininnnnnen.
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder..................

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......c.ccevveiiieinnnannen.
Finansielle indtaegter i gvrigt.........
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Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.
3
3.939.028 2.582
71.030 90
4.010.058 2.672
1.234.362 928
0 0
372.700 458
2.402.996 1.286
4.010.058 2.672
4
383 348 1 1
160.240 135.699 0 0
11.782 10.960 0 0
5.122 6.146 0 0
-14.522 -9.584 0 0
162.622 143.221 0 0
5
0 0 98.743 -44.764
133 -23 0 0
133 -23 98.743 -44.764
6
0 0 0 42
459 384 2 0
459 384 2 42
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NOTER

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede

virksomheder.........cocoveeviininnennen.
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis

MEtode. . .oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeens
Overfart resultat........ccevvvvvvnnnnnn.

Minoritetsinteressernes andel af

dattervirksomheders resultat.........

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 0 140 110
23.555 20.893 1 28
23.555 20.893 141 138
7.195 558 -19 0
-39.040 -11.580 -31 -32
-31.845 -11.022 -50 -32
0 0 98.743 -44.764
44.864 -45.414 -175 -127
15.101 -7.403 0 0
-29.763 -52.817 98.568 -44.891

Efter regnskabsarets udlgb er der foretaget udlodning af ekstraordinaert udbytte pa 9.000 tkr.
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen
Udviklings- Erhvervede
omkostninger, immaterielle
faerdiggjorte anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2020......cccveeeiiieiiiiieeerineeennneeeeneecennaeenn. 67.999 21.410
Valutakursregulering til ultimokurs.......c.ccceviiiiiiiiiiiiinnnnn., 0 -1
Overfarsler til/fra andre poster......ocvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnns 5.184 0
TAlBaANG et ettt ettt e e e e e ee e e 7.204 2.353
F i T o« R PP -995 -1.277
Kostpris 31. december 2020............cccevviiniiiieiniiiinnennenn, 79.392 22.485
Afskrivninger 1. januar 2020.....c.covuiiiniiiniiniieinenneenneenneenn. 28.525 12.152
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -189 -1.277
NEedSKIIVNING c.veittiiteiei e e e et eeeeeneeeneaanenn 4.950 0
Arets afsKriVNINGEr ..ovvvieieiiii e, 8.935 3.795
Afskrivninger 31. december 2020...........ccccevviieiiniiniinennenn, 42.221 14.670
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 37.171 7.815
Koncernen
Udviklings-
omkostninger
Goodwill u/udferelse
Kostpris 1. januar 2020........ccviveiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiineennenn. 236 8.955
Valutakursregulering til ultimokurs.......cccovvviiiiiiiiiiiinnnnnnnn, -17 0
Overfarsler til/fra andre poster........ccevvvveiieiiiiiiiiiiiinennen. 0 -5.184
L 102 Lo T~ S PP 0 6.423
Kostpris 31. december 2020............cccevviiriiniieiniiiinnennenn, 219 10.194
Afskrivninger 1. januar 2020........cceveiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiennenn, 236 0
Valutakursregulering til ultimokurs.......cccovveiviiiiiiiiiinnnnnnnn, -17 0
Afskrivninger 31. december 2020...........ccccovviieiiniiniinennenn, 219 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 0 10.194

Koncernens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye produkter og udvikling af
produktionsprocesser. Virksomheden har etableret udviklingssamarbejder med flere
internationale virksomheder. Udviklingen retter sig primaert mod industrier, hvor
virksomheden allerede har betydelige aktiviteter og samarbejdet med kunder viser, at der er
en betydelig efterspgrgsel efter de nye produkter. Virksomheden forventer fortlebende at
have vaesentlige udviklingsaktiviteter bade til ny udvikling af produkter og til videreudvikling
af nuvaerende produkter og processer. Det forventes, at de nuvaerende udviklingsprojekter vil
vaere faerdiggjort inden for 1-3 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Koncernen
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2020........ccccevviinvennnneennnen. 178.007 147.920 39.233
Valutakursregulering.......coeeeeevieinieinnnenneennns 0 -955 -2
OVErfarsel....ue e iree i eeeeaens 0 9.202 235
TilGANG e ettt 115 12.509 4.221
AfGaANG. .. e -163.949 -28.236 -24.492
Kostpris 31. december 2020....................... 14.173 140.440 19.195
Opskrivninger 1. januar 2020.........ccevveuennenn. 41.892 8.136 1.350
Opskrivninger solgte aktiver........ccovevvvvneeennn. -36.950 -5.478 0
Opskrivninger 31. december 2020............... 4.942 2,658 1.350
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.............. 23.892 63.978 21.932
Valutakursregulering.......c.cooeevviiviiiinnennnnnnn. 0 -272 -2
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede -26.289 -28.090 -24.547
AKLIVEL e
Nedskrivning.......cceveiieiiiiiiiiiiiiiiiieenenne, 0 0 2.536
Arets afskrivninger .......cccoevveviviininiininnennnn. 2.397 14.713 3.593
Af- og nedskrivninger 31. december 2020..... 0 50.329 3.512
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.. 19.115 92.769 17.033
Verdi af indregnede aktiver, uden 14.173 88.107 16.223
opskrivninger efter § 41, stk. 1......ccccvvvenneenn.
Finansielle leasingaktiver........ccccovvvvinvennn... 1.237 6.137
Koncernen
Indretning af Anlaegsaktiver
lejede lokaler under udferelse
Kostpris 1. januar 2020.......ccceviiiieiiiiieiiiiiiiiieerineeeaneennn. 2.209 10.701
ValutaKursregulering. ...ooveeiiiiiiiiiiiiiiieiiieiieereieeeennaeenn. 0 -19
(017 o 1) £ 1= PP PP PP PP 0 -9.437
L 10T o T S PP 557 14.529
F A ot Lyl PP 0 -188
Kostpris 31. december 2020..........ccoiieiiiiiiiriieriieriennnenn. 2,766 15.586
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......cccccevviiiiiiiineinnnnnnnn. 552
Arets afsKriVNINGEr .....cvviieiiiiiii e, 234
Af- og nedskrivninger 31. december 2020......................... 786
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 1.980 15.586
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Finansielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020..................
Korrektion til tidligere ars nedskrivninger............
Modregning leasingforpligtelse........ccccevveienenn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......

Kostpris 1. januar 2020.......cccceiiiieiiiineeennneennns
Kostpris 31. december 2020...............ccceuueenen.

Veerdireguleringer 1. januar 2020........ccecvveeenne.
Arets resultat .......oceueveeeieiineiieeie e e,
Egenkapitalbevaegelser.......coocvvviiiiiiiiinninnnnn.
Vaerdireguleringer 31. december 2020.............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

Fiberline Holding ApS, Middelfart..................
Fiberline Composites A/S, Middelfart...........
Fiberline Asia Ltd., Hong Kong.................
Fiberline Pultrusion Tianjin Ltd., Kina.....
Advanced Carbon Pultrusion A/S, Middelfart
Fiberline AC A/S, Middelfart....................
Fiberline Building Profiles A/S, Middelfart......
Fiberline Composites Canada Inc., Middelfart.

Koncernen

Kapitalandele i Depositum og
associerede andre
virksomheder tilgodehavender

................ 2.455 9.868
................ 0 16.322
................ -2.455 -9.764
................ 0 16.426
................ 278 0
................ -278 0
................ 0 3.604
................ 0 3.604
................ 0 12.822
Moder-

selskabet
Kapitalandele i
dattervirksomhe-
der
................................... 30.150
................................... 30.150
................................... 52.484
................................... 98.743
................................... 4.376
................................... 155.603
................................... 185.753

Egenkapital Arets resultat Ejerandel
204.717 100.314 75 %
122.197 -36.885 63,15 %

49.216 24.593 75,11 %
49.362 24.675 100 %
42.145 -16.522 51 %

334 66 100 %
-1.692 -2.124 70 %
-8.700 -1.265 100 %
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier pa igangvaerende arbejder for fremmed regning, varelager, periodeafgransnings-
poster, langfristede gaeldsforpligtelser, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter samt skattemaessige underskud til
fremfarsel.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ -18.158 -30.774 118 86
Arets udskudte skat i 39.664 11.513 31 32
resultatopgerelsen..........ccceeeen..
Arets udskudte skat i egenkapitalen. -1.519 2.014 0 0
Overfgrsel fra andre poster........... 0 -843 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december. 19.987 -18.090 149 118
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 19.987 0 149 118
Udskudt skat (passiver)................ 0 18.090 0 0
19.987 18.090 149 118

Skatteaktivet vedrerer primeert uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er
indregnet pa baggrund af forventningerne til de naeste par ars skattemaessige overskud,
hvorved de skattemaessige underskud fuldt ud forventes at blive udnyttet. Vurderingerne
bygger pa baggrund af virksomhedens budgetter for de kommende to ar og fremskrivninger for
de efterfslgende to ar. Budgetterne er udarbejdet i overensstemmelse med virksomhedens
normale budgetprocedure. Der forventes via forskellige igangsatte rationaliseringer og gget
markedsandel en forbedret indtjening i de kommende ar.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterfalgende regnskabsar.

Andre henseettelser
(0 - N 3.909 0 0 0

Andre hensatte forpligtelser inkluderer forventede omkostninger ved garantiforpligtelser.
Garantiforpligtelser inkluderer forpligtelser til udbedring af arbejdet.
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2020 Afdrag Restgaeld 31/12 2019
gaeldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Ansvarlig lanekapital.........ccovveeenenennnnn. 0 0 0 19.756
Geeld til realkreditinstitutter................... 0 0 0 54.707
Kreditinstitutter.......coooviiiiiiiiiiiininnnnn, 2.019 2.019 0 5.555
BanKlan.......cc.ovviieieiiieieeeee e 60.073 12.397 5.950 73.179
Leasingforpligtelser.......cccccvviviiinninnnenn. 2.820 1.031 0 3.824
Sikringsinstrumenter.......c..ccvvviiiiiieeennne. 4,752 0 0 11.658
Feriepengeindefrysning..........ccccevvueennenn. 14.218 235 13.196 4.693
83.882 15.682 19.146 173.372

Sikringsinstrumenter

Dagsvaerdien af den indgaede renteswap vil ved udlgb af aftaleperioden udggre 0 kr.

Indtil udleb vil dagsveerdien af sikringsinstrumentet udvikle sig pa grundlag af udviklingen i

renteniveau og aftalens restlgbetid.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde.......... 5.312 1.300 0 0
Acontofaktureringer/-betalinger..... -6.191 -2.663 0 0
Igangvaerende arbejder for -879 -1.363 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for -879 -1.363 0 0
fremmed regning (passiver)...........

-879 -1.363 0 0
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 18
Eventualforpligtelser

Finansielle instrumenter

| langfristede gaeldsforpligtelser indgar negativ dagsvaerdi af renteswap pa t.DKK 4.752.
Renteswap er indgaet til sikring af en fast rente af koncernens variabelt forrentede prioritets-
og banklan. Renteswappen har en hovedstol pa 35 mio DKK. og sikrer en fast rente pa mellem
3,78% og 4,38% i en restlgbetid pa mellem 2 og 7 ar. Banklan og renteswap er indgaet med
samme modpart.

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet leasingkontrakter om leasing af standard- og specialvaerktajer.

For leasingkontrakter hvor den sekundaere periode er indtradt, kan leasingkontrakten opsiges
med 3 maneders varsel. Den sekundeere leasingydelse udger pr. 31. december 2020 t.DKK 161
arligt.

Der er fuld modregningsadgang mellem ydelser efter leasingkontrakterne og ydelser pa det i
balancen anferte tilgodehavende (t.DKK 3.604).

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter og licensaftaler, hvor den arlige ydelse
udger t.DKK 14.924. Den samlede restleasingydelse udger t.DKK 184.144 pr. 31. december
2020, heraf forfalder t.DKK 119.438 efter 5 ar.

@vrige forpligtelser

| forbindelse med kapitalindskud i det kinesiske selskab, er der indgaet "Exit Agreement” med
IFU om at Fiberline Composites A/S indestar for keb af IFU's kapitalandel i det kinesiske
selskab pa narmere angivne vilkar efter udlgbet af ar 2020.

Koncernen er part i enkelte reklamationssager, som kunder har anlagt. Pa nuvaerede tidspunkt
er resultatet af kravene uafklarede, herunder den belgbsmaessige effekt.

Fiberline Holding ApS' afhaendelse af 37,4 % af ejerandelen af Fiberline Composites A/S er sket
under forudsaetning af, at Fiberline Composites A/S ejer 100 % kapitalandele i sine
datterselskaber. | prisfastsaettelsen er der afsat et belgb til anskaffelse af kapitalandelene hos
minoritetsaktionaererne. Kgbet af kapitalandele hos minoritetsaktionaererne er endnu ikke
aftalt eller gennemfart, og der er usikkerhed om fastsaettelse af kebsprisen. Safremt den
faktiske kgbspris overstiger det afsatte belab, vil selskabet haefte for forskellen. Selskabets
ledelse forventer ikke at haeftelsen bliver aktuel.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Nordea er der afgivet falgende sikkerheder:

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmaes-  Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgaeld aktiver restgaeld
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Folgende aktiver er finansieret ved
finansiel leasing:
Produktionsanlaeg og maskiner-....... 1.237 2.820 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
nventar.....oceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees 6.137 3.604 0 0

Der er tinglyst virksomhedspant til Nordea pa 110.000.000 DKK. Virksomhedspantet omfatter
folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg

4.156 t.DKK
40.379 t.DKK
43.051 t.DKK
63.371 t.DKK
27.254 t.DKK

Koncernen har pligt til at have 20.000 tkr. i likvide beholdninger i henhold til bestemmelse i

ejeraftaler. Bestemmelsen gaelder i 2 ar.

Neaertstdende parter

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fgrnaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige

vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ejner Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Ejner Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori Ejner
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem  til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsveaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode.
Licenser og software afskrives over 3-5 ar.

Udviklingsomkostninger aktiveres kun i det omfang, de vedrerer udviklingsprojekter, der vil medfere
udvidelse af selskabets produktsortiment eller forbedring af selskabets produktionsmetoder.
Omkostninger der afholdes til forseg i forbindelse med produktion af kundespecifikke profiler er
udgiftsfert i resultatopgerelsen under gvrige driftsudgifter. Modtagne tilskud er indtaegtsfert under
posten andre driftsindtaegter eller modregnes under aktiverede udviklingsomkostninger og
indtaegtsfares lgbende i takt med afskrivningerne.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Virksomhedens produkter har en lang livscyklus. Et udviklingsforlgb tager typisk 2-4 ar, og levetiden af
produkterne er typisk 5-20 ar eller i nogle tilfaelde laengere. Aktiverede udviklingsomkostninger
afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede gkonomiske brugstid,
der gennemsnitlig er ansat 7 ar.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde indregnes til dagsvaerdi jf. ARL § 41. Opskrivninger indregnes direkte over egenkapitalen.

Produktionsanlaeg og maskiner males til opskrevet vardi efter ARL § 41 med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Opskrivninger indregnes direkte over egenkapitalen. Idet der ved vurdering af
dagsveerdi ikke er taget hgjde for de omkostninger, som selskabet afholder til indkering og
procesudvikling af selskabets produktionsanlaeg og maskiner, er der sket tillag til vurderet dagsvaerdi
af omkostninger afholdt hertil.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger efter ARL § 41 med fradrag af den
skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lanforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 08 Maskiner......ceeveeiiiieiiiiiiiiiiiriiiiiieeeeineeeannes 3-15ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......coccevvieiiiiiiiiiiiniiieneennenn. 3-20 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ovuviiiieiiiiiiiiiiiii i rei e eee e eeaeees 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet veaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Idet leasingforholdet etableres i sammenhaeng med overdragelse af vaerktgjer og at der i forbindelse
med overdragelsen opstar et tilgodehavende, der afvikles i takt med leasingkontraktens primaere
leasingperiode, er leasingforpligtelserne modregnet i tilgodehavendet vedr. overdragelse af vaerktgjer.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daeekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Andre tilgodehavender:
| forbindelse med overdragelse af vaerktajer er der opstaet et langfristet tilgodehavende. Lanet afvikles
over 5 ar.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Faerdigvarer og varer under fremstilling er optaget til standardkostpris. Herudover er tillagt indirekte
produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn, energiforbrug i produktion,
samt vedligeholdelse, afskrivning og leasingudgifter pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr.

Ukurante og langsomt omsaettelige varer er nedskrevet til forventet nettorealisationsvaerdi.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-

sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstrukturereinger mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

/AEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overferes belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kegbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestreamsopgerelse for
moderselskabet udeladt.

Pengestremsopggrelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende geeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



