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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Intersport Retail ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 31. maj 2016

Direktion

Louise Bechmann
adm. direktor

Bestyrelse

Bo Andersson Louise Bechmann
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Intersport Retail ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Intersport Retail ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold
Selskabet har i modstrid med selskabslovens § 203 ikke solgt erhvervede aktier i moderselskabet senest 6
maneder efter erhvervelsen, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Forholdet berigtiges i 2016.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 31. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mikael Johansen Bo Damgaard Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Intersport Retail ApS
Hvilehgjvej 20
5220 Odense SO

CVR-nr.: 35518258

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsar: 3. regnskabsar
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Bo Andersson, formand
Louise Bechmann

Direktion Louise Bechmann

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rytterkasernen 21
Postboks 370
5100 Odense C

Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Intersport Retail ApS er 100% ejet datterselskaber af Intersport Danmark A/S. Intersport Retail driver
detailbutikker i Nordjylland og Sport Direct.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2015 udviser et underskud péd DKK 8.814.395, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en negativ egenkapital pa DKK 13.764.108.

Selskabets ledelse har revurderet veerdien af goodwill pa baggrund af realiseret indtjening samt budgetter.
P4 denne baggrund har ledelsen foretaget nedskrivning med TDKK 4.150 til forventet realisationsvaerdi.

Kapitalberedskabet

Selskabet har indgaet en kreditaftale med Nordea, der sikrer kreditfaciliteterne til opfyldelse af
budgetterne for 2016.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabets ledelse har i starten af 2016 foretaget tilpasning af organisationen og driftsmodellen. Ledelsen
forventer pa denne baggrund en vaesentlig forbedret drift for 2016.

Usikkerhed ved indregning og maling

Det er bestyrelsens opfattelse, at resultatopgerelsen og balancen med tilhgrende noter, ogsa under
hensyntagen til tiden efter regnskabsérets udgang, indeholder alle vasentlige oplysninger til bedemmelse
af resultatet i det forlobne ar samt den gkonomiske stilling ved arets afslutning.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2015 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning har ledelsen i Intersport Danmark A/S ydet et skattefrit tilskud pd TDKK
20.000, hvorved kapitalen i selskabet er reetableret. Ansvarlig ldnekapital og mellemregninger til
tilknyttede virksomheder er i denne forbindelse nedbragt tilsvarende. Der er herudover ikke indtruffet
forhold efter balancedagen, som har vasentlig indflydelse pa bedgmmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK TDKK
Bruttofortjeneste 6.628.680 6.956
Personaleomkostninger 2 -8.253.288 -8.201
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 3 -6.062.618 -1.864
Resultat for finansielle poster -7.687.226 -3.109
Finansielle indteegter 19 0
Finansielle omkostninger -1.127.188 -1.045
Resultat for skat -8.814.395 -4.154
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -8.814.395 -4.154
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -8.814.395 -4.154
-8.814.395 -4.154
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Balance 31. december

Aktiver

Software
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2015 2014
DKK TDKK
97.654 43
4.329.764 9.580
4 4.427.418 9.623
1.643.306 2.147
742.447 957
5 2.385.753 3.104
540.000 648
3.019.852 3.043
3.559.852 3.691
10.373.023 16.418
12.991.330 12.513
1.090.432 2.722
1.402.788 6.176
2.493.220 8.898
663.802 31
16.148.352 21.442
26.521.375 37.860




Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

DKK TDKK

Selskabskapital 80.000 80
Overfort resultat -13.844.108 -5.030
Egenkapital 6 -13.764.108 -4.950
Ansvarlig lanekapital 10.636.300 10.636
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 10.636.300 10.636
Kreditinstitutter 14.580.666 12.214
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 340.892 5.549
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.094.168 8.709
Anden geeld 3.633.457 5.702
Kortfristede gaeldsforpligtelser 29.649.183 32174
Galdsforpligtelser 40.285.483 42.810
Passiver 26.521.375 37.860
Oplysninger om fremtidig drift
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 8
Neertstaende parter og ejerforhold 9
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overfagrt
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
80.000 -5.029.713 -4.949.713
0 -8.814.395 -8.814.395
80.000 -13.844.108 -13.764.108




Noter til arsregnskabet
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Oplysninger om fremtidig drift

Ledelsen har udarbejdet budget for selskabet, der udviser et veesentligt forbedret resultat for 2016. Det

forbedrede resultat fremkommer bl.a. pa baggrund af gennemfgarte tilpasninger af struktur og forretningsmodel.

Der er indgaet aftale med selskabets bankforbindelse om driftsfinansiering frem til september 2016, der vil ggre

selskabet i stand til at gennemfgre budgettet. Det er ledelsens vurdering, at den forngdne kredit opnas for den

resterende del af 2016.

Selskabet har i maj 2016 modtaget skattefrit tilskud fra moderselskabet pa 20 mio. kr. hvorved selskabets

kapital er reetableret.

Pa bagrund af ovenstaende anser ledelsen forudsaetningerne for fortsat drift for opfyldt.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver

2015 2014

DKK TDKK
7.665.753 7.284
356.061 460
165.027 257
66.447 200
8.253.288 8.201
1.126.400 1.190
786.218 674
4.150.000 0
6.062.618 1.864
10



Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Egenkapital

Software Goodwill

DKK DKK
48.483 11.007.145
79.950 0
128.433 11.007.145
5.092 1.426.667
0 4.150.000
25.687 1.100.714
30.779 6.677.381
97.654 4.329.764

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af le-

inventar jede lokaler | alt

DKK DKK DKK
2.800.000 1.076.474 3.876.474
67.562 0 67.562
2.867.562 1.076.474 3.944.036
653.333 118.732 772.065
570.923 215.295 786.218
1.224.256 334.027 1.558.283
1.643.306 742.447 2.385.753

Selskabskapitalen bestar af 1 anpart 2 nominelt DKK 80.000. Anparten er ikke tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen siden stiftelsen.
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Noter til arsregnskabet
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Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2015 2014

DKK TDKK
Ansvarlig lanekapital
Mellem 1 og 5 ar 10.636.300 10.636
Langfristet del 10.636.300 10.636
Inden for 1 ar 0 0

10.636.300 10.636

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter
Lejeforpligtelser 29.936.124 30.404
Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Virksomhedspant pa TDKK 33.000, der giver pant i simple fordringer, lagre
af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, driftsinventar og -materiel, samt
immaterielle rettigheder med en regnskabsmaessig veerdi pa 22.297.721 34.138
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for lejemal:
Bankgaranti 390.105 651
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Noter til arsregnskabet
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2015 2014
DKK TDKK

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Intersport Danmark A/S, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fore at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Neaertstaende parter og ejerforhold

Grundlag

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Intersport Danmark A/S.

Koncernrapporten for Intersport Danmark A/S kan rekvireres pa folgende adresse:

Hvilehgjvej 20, 5220 Odense SJ
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Intersport Retail ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoarelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafhangige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskat-
tede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsverdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-6 ar
Indretning af lejede lokaler 7 &r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes

_
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Regnskabspraksis

ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

_E
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