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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Transformmanagement ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2023 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 21. juni 2024

Direktion

Vibeke Skjgttgaard
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Transformmanagement ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Transformmanagement ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence
og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere najagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Risskov, den 21. juni 2024

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Kaj Kromann Laschewski

statsautoriseret revisor
mne32783
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Selskabsoplysninger

Selskabet Transformmanagement ApS
Sjeellandsgade 43
8000 Aarhus C
CVR-nr.: 35517596
Stiftet: 8. oktober 2013
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

10. regnskabsar
Direktion Vibeke Skjattgaard
Revisor Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal
8240 Risskov
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af radgivningsvirksomhed og dermed beslagtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -3.112 kr. mod -12.781 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger
-175.528 kr. mod -10.092 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for forventet.

Kapitaltab og forudsaetninger for fortsat drift

Selskabet har tabt over halvdelen af selskabskapitalen og har negativ egenkapital. Ledelsen forventer,
at selskabet vil reetablere selskabskapitalen ved egen fremtidig indtjening og/eller igennem
kapitalforhgjelser fra selskabets ejer.

Det er ledelsens vurdering, at selskabet har tilstrackkeligt likviditetsberedskab til at drive selskabets
aktivitet det kommende ar. Det er ved regnskabsaflaeggelsen ledelsens forventning, at de stillede
kreditfaciliteter vil blive opretholdt. Selskabet har modtaget tilsagn fra ejere pa, at de vil understotte
selskabet det kommende regnskabsar. Arsrapporten er derfor aflagt under forudsaetning af fortsat drift.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttotab -3.112 -12.781
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 6.488

1 @vrige finansielle omkostninger -172.416 -3.799
Resultat for skat -175.528 -10.092
Arets resultat -175.528 -10.092

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfert resultat -175.528 -10.092

Disponeret i alt -175.528 -10.092
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 168.314
Andre tilgodehavender 1.999 1.836
Tilgodehavender i alt 1.999 170.150
Omsaetningsaktiver i alt 1.999 170.150
Aktiver i alt 1.999 170.150
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Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfort resultat -194.483 -18.955
Egenkapital i alt -114.483 61.045
Geaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 642 232
Geeld til tilknyttede virksomheder 54.231 52.145
Anden geeld 61.609 56.728
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 116.482 109.105
Geeldsforpligtelser i alt 116.482 109.105
Passiver i alt 1.999 170.150

2 Eventualposter

3 Kapitaltab og forudsatninger for fortsat drift
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-
pital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2022 80.000 -8.863 71.137
Arets overforte overskud eller underskud 0 -10.092 -10.092
Egenkapital 1. januar 2023 80.000 -18.955 61.045
Arets overforte overskud eller underskud 0 -175.528 -175.528
80.000 -194.483 -114.483
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Noter

2023 2022

1.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 2.086 1.760
Andre finansielle omkostninger 170.330 2.039
172.416 3.799

2, Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har et ikke indregnet skatteakiv pa ca. t.kr. 51.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Vesam Holding ApS, CVR-nr. 35517553, som
er administrationsselskab og haefter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at sel-
skabets haftelse udger et andet belgb.

3. Kapitaltab og forudsaetninger for fortsat drift

Selskabet har tabt over halvdelen af selskabskapitalen og har negativ egenkapital. Ledelsen
forventer, at selskabet vil reetablere selskabskapitalen ved egen fremtidig indtjening og/eller
igennem kapitalforhgjelser fra selskabets ejer.

Det er ledelsens vurdering, at selskabet har tilstraskkeligt likviditetsberedskab til at drive
selskabets aktivitet det kommende ar. Det er ved regnskabsaflaeggelsen ledelsens forventning, at
de stillede kreditfaciliteter vil blive opretholdt. Selskabet har modtaget tilsagn fra ejere pa, at
de vil understgtte selskabet det kommende regnskabsar. Arsrapporten er derfor aflagt under
forudsaetning af fortsat drift.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Transformmanagement ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger salg, administration m.v.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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