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Nordens Bred ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 for Nordens Brad ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 2. marts 2017

Direktion

Flemming Holm Knudsen



Nordens Bred ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordens Brad ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordens Brad ApS for regnskabséret 1. januar 2016 - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette

_ driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidessettelse af intern kontrol.



Nordens Bred ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstsendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortseette driften

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger |
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Harsholm, den 2. marts 2017
KRESTON CM

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
CVYR-nr. 39463113

Statsautoriseret revisor



Nordens Brad ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veaesentligste aktiviteter bestar i bagerivirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 udviser et resultat pa
kr. 178.154, og selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en balancesum pé kr. 9.332.434, og en
egenkapital pa kr. -1.451.590.

Arets resultat kr.178.154 anses for tilfredstillende. Resultatet skal ses pa baggrund af, at selskabes drift
er inde i en opbygningsfase, samt at der i 2015 og 2016 er investeret betydeligt i keb af smaanskaffelser
samt renovering af produktionsanlaegget m.v.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Der forventes en forbedret indtjening i 2017, séledes at selskabet hurtigt vil kunne reetablere
egenkapitalen ved egen indtjening. Selskabets ene anpartshaver har indskudt lanekapital kr. 7.750.000 pr.
31. december 2016 samt oplyst, at anpartshaveren vil stille de n@dvendige kreditfaciliteter til radighed for
selskabet til at sikre selskabets fortsatte drift det kommende ar.

Vasentlige forhold
Udskudt skatteaktiv er indregnet fuldt ud som falge af, at selskabet forventer vaesentligt forbedret resultat
de kommende ar. 5



Nordens Bred ApS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten for Nordens Bred ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af visse bestemmelser i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag

og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgarelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

-8-



Nordens Brad ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomseetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration og
lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlzegsaktiver er foretaget ud fra en lebende vurdering
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anleegsaktiverne afskrives linesert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa folgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvardi

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlzegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmzessige vaerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrerende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tillzeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.



Nordens Brad ApS

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Ravarer og hjeelpematerialer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Varer under fremstilling og fremstillede feerdigvarer males til fremstillingspris, der indbefatter medgaet
materialeforbrug og direkte lanomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien for at imgdegé forventede tab.

Periodeafgraansningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgares som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Galdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.

Anden geeld
Andre geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10 -



Nordens Bred ApS

Resultatopgerelse

2016 2015
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 11.729.805 7.247.475
Personaleomkostninger 1 -11.224.891 -8.751.302
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -55.000 -20.000
Driftsresultat 449.914 -1.523.827
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder -220.205 0
Andre finansielle omkostninger -914 -140.521
Resultat for skat 228.795 -1.664.348
Skat af arets resultat 2 -50.641 351.441
Arets resultat 178.154 -1.312.907
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 178.154 -1.312.907
Resultatdisponering 178.154 -1.312.907

« e



Nordens Brad ApS

Balance 31. december 2016

Note
Aktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

-12 -

2016
kr.

485.000

485.000

485.000

1.920.000

1.630.000

3.550.000

4.164.507

12.500

97.974

436.065

4.711.046

586.388

8.847.434

9.332.434

2015
kr.

10.000

10.000

10.000

1.480.000

1.200.000

2.680.000

4.253.724

12.500

24.450

486.706

4.777.380

45.912

7.503.292

7.513.292



Nordens Brgd ApS

Balance 31. december 2016

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat
Egenkapital

Leveranderer af varer og tjienesteydelser

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Anden gesld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Usikkerhed om going concern
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsastninger
Udskudte skatteaktiver og forpligtelser

Note

[o) I &) B -SR]

AP

2016
kr.

100.000
-1.5651.590
-1.451.590

1.761.735
7.750.000
0
1.272.289
0
10.784.024

10.784.024

9.332.434

2015
kr.

100.000
-1.729.744
-1.629.744

2.149.929
0
5.750.000
577.852
665.255
9.143.036

9.143.036

7.513.292



Nordens Brad ApS

Noter

2016 2015
1. Personaleomkostninger
Lenninger 9.761.922 7.668.374
Pensioner 1.206.408 879.454
Andre omkostninger til social sikring 256.561 203.474
Personaleomkostninger i alt 11.224.891 8.751.302
2. Skat af arets resultat
Regulering udskudt skat 50.641 -351.441
Skat af arets resultat i alt 50.641 -351.441

3. Usikkerhed om going concern
Den ene af selskabets anpartshavere har over for selskabet givet tilsagn om fortsat finansiel stotte.

Anpartshaver har samtidig erkleeret over for Nordens Brad ApS, at tilgodehavende kr. 7.750.000 ikke vil
blive kreevet indfriet for selskabes likviditet tillader det. Stetteerkleeringen er geeldende indtil afholdelse af
den ordinzere generalforsamling 2018.

Der er positive forventninger til vaekst i bade omsastning og deekningsbidrag i det kommende regnskabsar.

Det er selskabets forventning, at selskabets egenkapital inden for en kort arraekke vil blive genetableret via
egen indtjening.

Pa baggrund af forventningerne til arets resultat for 2017 samt de afgivne erklzeringer er det ledelsens
vurdering, at selskabets kapitalberedskab er tilfredsstillende og tilstreekkeligt til finansiering af
vaekstplanerne og fortsat drift. Arsrapporten er derfor aflagt under forudsaetning af.fortsat drift.

4. Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakt pa saedvanlige vilkér.

Selskabet har en lejeforpligtelse, der pr. 31. december 2016 udger kr. 7.915.000 med en resterende lgbetid
pa op til 119 maneder.

Selskabet er sambeskattet med FHK nr. 2 ApS og Café Norden ApS og haefter solidarisk for de skatter, som

vedrerer sambeskatningen.
Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for FHK nr. 2 ApS, der er administrationsselskab i

sambeskatningen.

5. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

6. Udskudte skatteaktiver og forpligtelser

Udskudt skatteaktiv er indregnet fuldt ud som falge af, at selskabet forventer vaesentligt forbedret resultat de
kommende ar.
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