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HJJ Holding ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HJJ Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for HJJ Holding ApS for regnskabséret 1.
april 2018 - 31. marts 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2019 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret
1. april 2018 - 31. marts 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er ner-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet®. Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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HJJ Holding ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet

afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et
retvisende billede heraf.

¢ Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfore
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
messige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa
anden mdde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 8. juli 2019

FER FYNS ERHVERVSREVISION
STATSAUTORISEREDE REVISORER
CVR-nr. 21 44 75 87

Leib Falk Hansen Lars Storkehave
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne6621 MNE-nr. mnel0851
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HJJ Holding ApS

Hoved- og nogletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nogletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger

(EBITDA)

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Egenkapital

Pengestromme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- heraf investering i materielle
anlegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider
Antal medarbejdere
Nogletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Koncern

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
. tkr. t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
12.463 47.010 55.624 90.741 85.724
-26.309 3.182 13.554 39.583 33.996
-32.657 -3.165 7.925 33.564 27.269
-10.896 -4.535 27488 -14.602 29.342
-29.404 -3.428 18.694 9.666 29.619
410.355 472117 89.990 457 464 476.291
209.284 242 .691 248.250 234.268 230.877
-6.360 -1.832 29.230 2.068 64.219
-6.377 -15.792 -15.238 -2.785 -5.365
-1.536 -13.526 -15.887 -961 -4.201
-6.248 -5.279 -5.227 -9.098 -9.578
-18.985 -22.903 8.765 -9.815 49276
0 145 154 190 195
-7,4% -1,1% 2,9% 7.2% 6,3%
51,0% 51,4% 275,9% 51,2% 48,5%
-13,0% -1,4% 7,7% 4.2% 13,5%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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HJJ Holding ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af szerlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Det er afgerende, at koncernen kan rekruttere og fastholde medarbejdere med haijt
uddannelsesniveau samt medarbejdere med et hgjt teknisk erfaringsgrundlag for fortsat at kunne
levere kvalificerede produkter.

Seerlige risici, herunder forretningsmzaessige og finansielle risici

Driftsmeessige risici

Pelsdyrbranchen er historisk kendetegnet ved store udsving i skindpriser bestemt af bl.a.
konjunktur, mode og kursen p& USD. Skindprisen har en vasentlig betydning pa efterspergslen
efter koncernens produkter.

Valutarisici

Koncernen afdakker generelt ikke sine finansielle valutarisici.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion m.v.

Koncernens miljepolitikker gennemgas lobende og vurderes tilstrekkelige til at forebygge skader
pa miljeet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Koncernen har investeret kraftigt i udviklingen af nye produkter til gavn for minkbranchen i
lobet af regnskabséret.

Filialer i udlandet
Koncernens produktion foregar delvist pa datterselskabs fabrik i Polen.
Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.
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HJJ Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
Minoritetsinteressernes forholdsmessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital

presenteres serskilt 1 henholdsvis resultatdisponeringen og en szrskilt hovedpost under
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsztning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjzlpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres pélideligt og

forventes modtaget.

Nettoomsztningen méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkra-
vet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen. -

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjalpemateri-
aler, der er anvendt for at opnd &rets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger omfatter tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering.
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HJJ Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring 1 udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlsegsaktiver

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskriv-
ningsperioden, der udger 5 r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtje-

ningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfores
til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af-og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineert over den
vurderede okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sdvanligvis 5 4r.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.
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HJJ Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggo-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes
under hensyntagen til varebeholdningers omszttelighed, ukurans og forventet udvikling 1 salgs-
pIiS.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa indivi-
duelt niveau, vurderes pé portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefol-
jerne baseres primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel-
skabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for
portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsir.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lobetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorp4 der kun er ubety-
delig risiko for veerdieendringer.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dags-

veerdl pé balancedagen. Ikke-bersnoterede vardipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalverdi.
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HJJ Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Prioritetsgzeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgzld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende
kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af lénets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Qvrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gezld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af frem-
tidige pengestromme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstien eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtzgter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvsteendige en-
heder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af ud-
enlandske dattervirksomheder og associerede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til ba-
lancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder og
associerede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden,
indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa 1an og af-
ledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksom-
heder og associerede virksomheder direkte i egenkapitalen.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgorelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning 1 likvider og koncernens likvider ved &rets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrorende kobte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrarende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.
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HJJ Holding ApS

Resultatopgerelse 1. april - 31. marts

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle
poster

Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resultat

Resultat for
minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel
af dattervirksomheders
resultat

Arets resultat

FER FYNS ERHVERVSREVISION

Note

N

(9%}

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
12.462.901 47.010.116 -13.300 -12.915
-38.772.127  -43.827.767 0 0
-26.309.226 3.182.349 -13.300 -12.915
-6.347.991 -6.347.380 0 0
-32.657.217 -3.165.031 -13.300 -12.915
0 0 -29.375.575 -3.255.223
2.087.199 4.935.593 1.559 28.511
-12.983.011 -9.470.193 -17.014 -188.791
-43.553.029 -7.699.631  -29.404.330 -3.428.418
-1.808.236 2.502.944 168 0
-45.361.265 -5.196.687 -29.404.162 -3.428.418
15.957.103 1.768.269 0 0
-29.404.162 -3.428.418  -29.404.162 -3.428.418
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HJJ Holding ApS

Aktiver

Ferdiggjorte

udviklingsprojekter

Goodwill

Udviklingsprojekter under

udforelse

Immaterielle

anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maski-

ner

Andre anleg, driftsmateriel

og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Andre vardipapirer og kapi-

talandele

Andre tilgodehavender

Finansielle anlzegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

FER FYNS ERHVERVSREVISION

Note

8

10
10

11

12

13

Balance 31. marts

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
1.877.270 0 0 0
1.078.886 1.633.857 0 0
5.183.484 0 0 0
8.139.640 1.633.857 0 0
102.917.252 105.623.576 0 0
3.336.675 4.818.349 0 0
14.202.464 17.070.529 0 0
120.456.391 127.512.454 0 0
0 0 209.588.278 242.966.568
8.364.425 8.745.711 0 0
3.478.360 3.650.490 0 0
11.842.785 12.396.201 209.588.278 242.966.568
140.438.816 141.542.512 209.588.278 242.966.568
70.707.978 79.784.195 0 0
31.094.117 62.588.591 0 0
303.305 672.363 0 0
306.057 2.083.375 0 0
1.137.659 3217.126 1.137.000 2.685.000
181.431 79.815 0 0
33.022.569 68.641.270 1.137.000 2.685.000
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HJJ Holding ApS

Note

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre verdis
metode

Reserve for
udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regn-
skabsaret

Egenkapital 14

Minoritetsinteresser 15

Andre hensattelser 16

Hensatte forpligtelser i alt

Geld til realkreditinstitutter

Langfristede
geeldsforpligtelser 17

Kortfristet de] af
langfristede
geldsforpligtelser 17

Banker

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Geld til selskabsdeltagere
og ledelse

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede
galdsforpligtelser

FER FYNS ERHVERVSREVISION

Balance 31. marts

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
101.250 101.250 101.250 101.250
0 0 61.194.702 91.332.992
5.507.388 0 0 0
203.547.379 239349644 147.860.065 148.016.652
128.000 3.240.000 128.000 3.240.000
209.284.017 242.690.894 209.284.017 242.690.894
113.850.423 131.981.840 0 0
1.211.966 488.555 0 0
1.211.966 488.555 0 0
15.140.897 16.442.770 0 0
15.140.897 16.442.770 0 0
1.333.269 1.330.000 0 0
55.664.064 52.641.297 0 0
6.112.810 13.539.210 12.500 12.500
0 0 1.398.584 1.030.534
97.025 311.568 0 0
37.079 0 0 0
7.623.899 12.690.535 30.177 1.922.417
70.868.146 80.512.610 1.441.261 2.965.451
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Pengestromsopgerelse 1. april - 31. marts

Note

Arets resultat
Reguleringer 22
Andring 1 driftskapital 23

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlegsaktiver
Kob af materielle anlegsaktiver

Kob af finansielle anlagsaktiver m.v.
Salg af materielle anlegsaktiver

Salg af finansielle anlagsaktiver m.v.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Betalt udbytte
Modtaget udbytte fra andre kapitalandele

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Aindring i likvider

Likvide beholdninger
Veardipapirer
Kassekredit

Likvider 1. april 2018

Likvider 31. marts 2019

FER FYNS ERHVERVSREVISION

Koncern
2018/19 2017/18
kr. kr.
-29.404.162 -3.428.418
3.723.352 604.716
28.130.554 11.360.935
2.449.744 8.537.233
-8.737.744 3.759.743
-2.158.068 -9.470.195
-8.446.068 2.826.781
2.085.628 -4.659.261
-0.360.440 -1.832.480
-6.810.754 -1.800.000
-1.535.870  -13.525.722
0 -1.023.341
1.797.165 379.327
172.130 177.731
-6.377.329  -15.792.005
-1.298.604 -1.278.584
-5.000.000 -4.000.000
51.000 0
-6.247.604 -5.278.584
-18.985.373  -22.903.069
6.184.037 1.585.058
175.964.655 192.270.858
-52.641.297  -41.445.452
129.507.395 152.410.464
110.522.022 129.507.395
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HJJ Holding ApS

1 Segmentoplysninger

Noter

Virksomheden har med henvisning til Arsregnskabslovens §96, stk. 1 undladt at afgive
segmentoplysninger. Undladelsen begrundes med, at der er et meget begranset antal akterer

pa markedet, og denne oplysning vil kunne fa negativ effekt pa selskabsmuligheder.

2 Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til di-
rektion og bestyrelse:
Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeaf-
tigede medarbejdere

FER FYNS ERHVERVSREVISION

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
33.840.361 37.558.728 0 0
3.567.866 4.164.178 0 0
859.631 992.475 0 0
504.269 1.112.386 0 0
38.772.127 43.827.767 0 0
1.879.576 2.208.500 0 0
80.000 80.000 0 0
1.959.576 2.288.500 0 0
123 145 0 0
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6 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende
tidligere ar

7 Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. april 2018
Tilgang 1 arets lab

Kostpris 31. marts 2019

Af- og nedskrivninger 1. april 2018

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. marts 2019

Noter
Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
34.853 -43.976 0 0
1.773.383 -2.458.968 0 0
0 0 -168 0
1.808.236 -2.502.944 -168 0
Ferdiggjorte Udviklingspro
udviklingsproj jekter under

ekter Goodwill udferelse
0 1.815.000 0
1.877.270 -250.000 5.183.484
1.877.270 1.565.000 5.183.484
0 181.143 0
0 304.971 0
0 486.114 0
1.877.270 1.078.886 5.183.484

Regnskabsmeessig vaerdi 31. marts 2019

FER FYNS ERHVERVSREVISION
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Noter

Moderselskab
2019 2018
kr. kr.
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. april 2018 151.633.576  151.633.576
Kostpris 31. marts 2019 151.633.576  151.633.576
Verdireguleringer 1. april 2018 91.332.992 96.719.238
Arets resultat -29.375.575 -3.255.223
Modtaget udbytte -3.240.000 -2.592.000
@Ovrige egenkapitalbevagelser, netto -762.715 460.977
Verdireguleringer 31. marts 2019 57.954.702 91.332.992
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2019 209.588.278  242.966.568
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Selskabskapi
Navn Hjemsted tal Ejerandel Egenkapital Arets resultat
HSN Holding af Odense,
01.02.2010 ApS Danmark 156.250 65% 323.438.701 -45.332.678

FER FYNS ERHVERVSREVISION
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Noter
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
12 Tilgodehavender

Af de samlede
tilgodehavender fra salg
forfalder folgende beleb til
betaling mere end 1 4r efter
regnskabsarets udlegb 5.991.000 10.475.000 0 0

13 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-
kringsprazmier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsverdi for afledte finansielle
instrumenter med positiv dagsvzrdi.
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Noter
Koncern
2019 2018
kr. kr.
15 Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. april 2018 131.981.840 134.907.702
Andel af &rets resultat -15.957.103 -1.768.269
Betalt udbytte -1.760.000 -1.408.000
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 131.737
Ovrige egenkapitalbevagelser -414.314 118.670
Minoritetsinteresser 31. marts 2019 113.850.423 131.981.840
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
16 Andre hensattelser

Saldo primo 1. april 2018 488.555 7.594.966 0 0
Hensat 1 ret 723411 0 0 0
Anvendt i dret 0 -7.106.411 0 0
Saldo ultimo 31. marts 2019 1.211.966 488.555 0 0

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 &r 800.000 200.000 0 0
Mellem 1 og 5 ar 411.966 288.555 0 0
1.211.966 488.555 0 0

Andre hensattelser omfatter forventede omkostn1nge1 til garantiforpligtelser, tab pa
1igangvarende arbejder, retssager mv.

FER FYNS ERHVERVSREVISION
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Noter

20 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

21

FER FYNS ERHVERVSREVISION

Til sikkerhed for gzld til realkreditinstitutter, tkr. 16.474, er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmessige vardi pr. 31/3 2019 udger tkr. 72.410.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve for i alt tkr. 4.050 i ovenstiende grunde og bygninger.
Heraf er deponeret ejerpantebreve for tkr. 3.050 til sikkerhed for bankgzld, mens ejerpante-
breve for tkr. 1.000 er i koncernens egen besiddelse.

Til sikkerhed for bankgaeld har koncernen givet pant nom. tkr. 15.000 i nuvaerende og fremti-
dige erhvervelser af simple fordringer, varedebitorer, driftsmidler, immaterielle rettigheder og

lager efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant). Den bogforte vardi af aktiver om-
fattet af virksomhedspantet udger pr. 31/3 2019 tkr. 61.034.

Nertstiaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Hanne Birkerod Madsen, Klappen 5, Odense

Transaktioner
Kab og salg af varer af og til tilknyttede virksomheder er sket pa markedsvilkar.

Der har udover normalt ledelsesvederlag ikke i 4rets lob varet gennemfort transaktioner med

bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vasentlige aktionarer eller andre naertstaende
parter.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Hanne Birkerod Madsen, Klappen 5, Odense

Jens Jorgen Madsen, Klappen 5, Odense
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