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JENSEN DENMARK A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022
for JENSEN DENMARK A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31.

december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rgnne, den 12. juni 2023
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JENSEN DENMARK A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i JENSEN DENMARK A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for JENSEN DENMARK A/S for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
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JENSEN DENMARK A/S
Den uafhaengige revisors revisionspategning
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ringsted, den 12. juni 2023
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Brian Petersen Nikolaj Frausing Borch
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne28701 mne44062
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JENSEN DENMARK A/S
Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i produktion, udvikling og salg af maskiner til industrielle vaskerier.

JENSEN Denmark daekker et af koncernens 3 teknologiomrader, Finishing Technology (FT) eller afsluttende
vasketeknik. De 2 gvrige teknologi omrader, Vasketeknik (WT) og Materielhandtering og Automation (MHA),
daekkes andre steder i koncernen.

JENSEN Denmark udvikler, producerer og leverer innovative og konkurrencedygtige JENSEN produkter til
koncernens kunder gennem koncernens verdensomspandende netvzerk af egne salgs- og servicecentre (SSC) og
autoriserede lokale distributgrer.

| 2022 var de vigtigste markeder: Australia, Austria, Benelux, Brazil, China, Denmark, France, Germany, ltaly, Japan
(Sales Support), Sweden, Middle East (Sales Support), New Zealand, Norway, Singapore, Spain, Switzerland, UK and
USA.

Da Covid-19 pandemien ramte selskabet ved udgangen af fgrste kvartal 2020, faldt aktiviteten til under det halve
af hvad den var fgr pandemien. Siden da, har aktiviteten gget kvartal for kvartal, og ved udgangen af 2022 er den
pa 92% af hvad den var fgr pandemien.

Ordrebeholdningen ved slutningen af aret var tiltagende og der forventes samlet set et positivt resultat for 2023.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Ledelsen anser resultatet for at veere tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventninger beskrevet i
Arsrapporten for 2022.

JENSEN Denmark modtog maskinordrer til produktion pa 779,6 MDKK i 2022 mod 517,9MDKK ordrer sidste ar, en
stigning pa 50%, seaerligt pa grund af stor investeringslyst i bade Europa og USA.

| 2022 blev selskabets leveranceevne udfordret af meget hgje ravare- eller komponent priser og med at skaffe de
ngdvendige komponenter indenfor de fleste omrader; metal, elektronik, motorer, gear osv. Seerligt nedlukning i
Kina pa grund af pandemien, logistik udfordringer bade lokalt og globalt indenfor fragt og voldsomt stigende
fragtrater, samt krigen i Ukraine har pavirket priser og manglen pa komponenter.

De seneste 6 maneder er fragtraterne reduceret og Kina begynder at lukke op for deres eksport igen, og selskabet
forventer mere stabile vareleverancer og let faldende ravarepriser, som delvist vil forbedre selskabets indtjening.

Selskabet har tidligere haft begraenset omsaetning med bade Rusland og Ukraine, og krigen i Ukraine har ikke
pavirket omsaetningen.

Vi vedbliver optimistiske i forventningen om en fortsat vaekst og at overga tidligere ordreindgangsniveauer i
2017-2019, da isaer turistbranchen begynder at komme tilbage pa deres tidligere niveauer.

Risikofaktorer:
Marked, valuta & rente:

JENSEN Denmark modtager ordrer fra markeder i hele verden - udviklingen i markeder og valuta er usikker.
Vaesentlige usikkerhedsfaktorer med konsekvens for driftsresultatet er udviklingen i markeder og valutakurser
(EUR og USD).

JENSEN Denmark er i vaesentlig grad i stand til at tilpasse direkte driftsomkostninger til det aktuelle
aktivitetsniveau, ligesom usikkerhed i forhold til valutakursudvikling sgges afdaekket ved finansielle instrumenter.

Negative renter har en negativ pavirkning pa overskudslikviditet i JENSEN Denmark. Selskabet har derfor placeret
overskudslikviditet i samme obligationsserier som sin langfristede geeld til realkredit for at undga at betale rente pa
indestaende og samtidig sprede risiko for at miste bank indestaender ved bankers konkurs.



JENSEN DENMARK A/S

Ledelsesberetning

Der er risici forbundet med at salge pa kredit.

Selskabets kreditrisici knytter sig primaert til tilgodehavender fra salg til forhandlere og selskaber udenfor
JENSEN-GROUP. Disse fordringer sikres efter individuel vurdering ved brug af ejendomsforbehold eller ved handel
pa remburs. Der foretages Ipbende vurderinger af tilgodehavender med henblik pa eventuel nedskrivning eller
hensaettelse. Det er ledelsens vurdering af disse hensaettelser daekker de aktuelle kreditrisici.

Rentesvingninger kan have en negativ indvirkning pa vores indtagter og gkonomiske resultater.

JENSEN Denmark er udsat for markedsrisiko i forbindelse med ugunstige renteaendringer. | 2022 har vi fortsat
fastholdt langfristede rentesikringer og lan med fast rente for at begraense denne risiko, men en generel
renteforhgjelse kan have en negativ indvirkning pa det samlede investeringsklima og som sadan i vores forretning,
finansielle tilstand og resultater af driften.

Prisudsving eller mangel pa ravarer og eventuelt tab af leverandgrer kan pavirke driften negativt.

JENSEN Denmark kgber et stort antal forskellige komponenter samt ramaterialer som sortjern, rustfrit stal og
aluminium. Prisen og tilgeengeligheden af disse ramaterialer og komponenter er underlagt sendringer i toldforhold
og markedsforhold, der pavirker udbud og efterspgrgsel. Pa et konkurrencedygtigt marked, er der ingen garanti for
at hvis priserne pa ravarer gger eller falder, omsaettes de hurtigt til hgjere salg eller lavere kgbspriser. Der er heller
ikke garanti for, at tabet af leverandgrer eller komponenter ikke ville have vaesentlig negativ indvirkning pa vores
forretning, skonomi og driftsresultat. Vi foretager i gjeblikket ikke ravaresikring, men disponerer leengere ud i
fremtiden end vi tidligere har gjort.

JENSEN Denmark virksomhed kan medfgre produktansvarsudgifter.

JENSEN Denmark er udsat for potentielle produktansvars risici, som opstar ved salg af vores produkter. Ud over
direkte udgifter til skader, forlig og advokat omkostninger er der mulighed for negativ omtale som fglge af
produktansvarskrav. Vi kan ikke vare sikre p3, at vores eksisterende forsikring eller eventuel yderligere forsikring
vil give tilstraekkelig deekning mod potentielle forpligtelser, der dermed kan fa negativ indflydelse pa vores
forretning, skonomi og driftsresultat.

Jensen Denmark ser kun at have begraensede risici i relation til menneskerettigheder og anti-korruption. JENSEN
Denmark anvender distributgrer i adskillige lande, hvorfor det er vigtigt for koncernen at sikre at alle
samarbejdspartnere til enhver tid respekterer menneskerettighederne. For at undga at koncernen associeres med
darlige arbejdsforhold anvendes en falles Code of Conduct, der udstikker regler om godt arbejdsmiljg samt
nultolerance over for diskrimination.

Koncernen salger sine produkter pa et bredt geografisk marked, hvorved der er en risiko for at tilgangen til
korruption kan variere markant fra marked til marked. For at undga forskellige nuancer af uetisk
konkurrenceadfzerd har koncernen desuden udarbejdet en etisk forretningspolitik, der udstikker retningslinjer for
antikorruption.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets udviklingsressourcer anvendes til at tilpasse selskabets hovedprodukter til markedets behov.

Redeggrelse for samfundsansvar i forhold til ARL §99a:

Forretningsmodel

JENSEN koncernens mal er at ga forrest i levering af de bedste Igsninger til sine verdensomspandende kunder i
vaskeribranchen. Teknisk ekspertise, betydelig investering i produktudvikling og specialiseret branchekendskab ggr
JENSEN koncernen i stand til at planlaegge, udvikle, fremstille, installere og servicere alt fra enkelte maskiner til
komplette systemer, ngglefaerdige lpsninger og procesautomatisering.

Menneskerettigheder & Anti-korruption
For JENSEN Denmark er en af de stgrste risici indenfor menneskerettigheder og anti-korruption identificeret at
ligge hos sine leverandgrer.



JENSEN DENMARK A/S

Ledelsesberetning

JENSEN Denmark A/S indgar typisk langvarige leverandgrforhold med leverandgrer der primaert er beliggende i
Europa eller Asien. | en samlet vurdering af leverandgren medgar, udover gkonomiske og kvalitetsmaessige
vurderinger, ogsa en vurdering af, om leverandgren udviser almindelig social ansvarlighed. Vi har tidligere
gennemfgrt Igbende auditeringer blandt vores stgrste leverandgrer, hvor disse forhold blev vurderet, og i
tilfeelde af afvigelser blev aftalt korrigerende handlinger. Alle leverandgrer blev bedt om at overholde JENSEN
koncernens adfardskodeks (Code of Conduct), der vejleder om den forretningsadfaerd, vi forventer af vores
leverandgrer og samarbejdspartnere. Vores Code of Conduct er baseret pa FN's Global Compact, der er opdelt i
fire hovedgrupper: Menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption og henviser til
Menneskerettighedskonventionerne fra den Internationale Arbejdsorganisation (ILO).

Auditeringerne af leverandgrerne blev indstillet under pandemien, men vores ambition er at vi gennemfgrer
auditeringer af vores stgrste leverandgrer arligt i 2023 og fremover.

JENSEN koncernens etiske forretningspolitik indeholder vores Code of Conduct (CoC). Vi instruerer Igbende
medarbejderne i at efterleve CoC ved at bidrage til et positivt arbejdsmiljg med nultolerance overfor
diskrimination af enhver art og mobning.

Retningslinjerne for menneskerettigheder antikorruption fokuserer pa hensigtsmaessig adfeerd.

JENSEN Denmark omsaetter bl.a. sine politikker for anti-korruption og bestikkelse til hensigtsmaessig adfeerd og
handling ved at sikre medarbejderne kender og forstar politikerne og deres vigtighed, samt ved at bevare fokus pa
dette, f.eks. gennem udveksling af Best practice pa omradet.

For 2022 har vi ikke i JENSEN Denmark haft brud pa vores CoC med hensyn til menneskerettigheder, anikorruption
og bestikkelse, og vi vil fremover fortsaette med at arbejde med udveksling af Best practice og kommunikationen af
indholdet i CoC.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Blandt JENSEN Denmarks hgjeste prioriteter er integritet, zerlig forretningspraksis og lovlig adfzerd. Intet
forretningskrav kan retfeerdigggre en ulovlig, uetisk eller uprofessionel handling. Vores succes i virksomheden
afhaenger af, at vores medarbejdere, virksomhedsledere, aktionaerer, kunder, leverandgrer og andre
handelspartnere, savel som de offentlige myndigheder og offentligheden som helhed har tillid til os. For at opna
dette har JENSEN-GROUP udviklet en Etisk Forretningspolitik, der afspejler vores vaerdier og de etiske, juridiske og
forretningsmaessige forventninger, vi har over for alle vores medarbejdere og interessenter. For at sikre en effektiv
overholdelse af den Etiske Forretningspolitiske erklaering har JENSEN-GROUP udviklet en whistleblower procedure
og har oprettet en whistleblowing Hotline. Der har i 2022 ikke veeret indberettet sager vedrgrende korruption eller
overtraedelse af geeldende lovgivning.

Medarbejdernes og kundernes velbefindende er afggrende for JENSEN Denmark. Vi gnsker, at vores medarbejdere
skal arbejde i sikre og ergonomisk sunde omgivelser. Sundhed og sikkerhed er derfor en prioritet. Alle vores
fabrikschefers praestationsevaluering omfatter forebyggelse af arbejdsulykker og afhjeelpende initiativer.

Vores ansvar for sikkerhed fortsaetter, efter at vores udstyr er fremstillet og har forladt vores lokaler. Vi betragter
sikkerheden hos vores kunders operatgrer og alle, der bruger vores udstyr, som varende lige sa vigtig som vores
egne medarbejderes. Vi overholder alle europaeiske sikkerhedsforskrifter (europaeiske standarder, EN'er) og andre
lokale krav. Samtidig mener vi, at maskinens sikkerhed skal ga ud over regulativer. Allerede i
produktudviklingsfasen fokuserer vi pa ergonomi og overordnet sikkerhed i vores udstyr.

Med denne tankegang har vi veeret i stand til at reducere arbejdsulykker til et absolut minimum; alligevel betragter
vi hver arbejdsulykke som en for mange. Sundhed og sikkerhed er og vil derfor forblive en hjgrnesten i
JENSEN-GROUP strategi, og dermed JENSEN Denmark's. 1 2021 havde vi 5 arbejdsskader med fraveer til fglge i 2022
ggede dette tal til 20, og vi har derfor intensiveret arbejdsmiljg arbejdet i 2023 og straeber fortsat efter en
malsaetning om at der ingen arbejdsskader er, fremadrettet.
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Medarbejdere

JENSEN Denmark har en aben og international kultur. Vi tilbyder muligheder for praestation, anerkender
medarbejdernes bidrag, giver hvert team medlem sa stort ansvar som muligt. Vi tilbyder traenings- og
udviklingsmuligheder som JENSEN Academy til alle organisatoriske niveauer, gennem webinars og ved on-boarding
traening af nye medarbejdere, nye ledere og nye projektledere. Vi bidrager til lokalsamfundet og tager socialt
ansvar ved at tilbyde elev- og leerepladser samt praktikforlgb indenfor en raekke faglige retninger, ogsa for borgere,
der af forskellige arsager har veeret uden for arbejdsmarkedet. | 2022 beskaeftigede selskabet fast eller midlertidigt
2 flexjobbere og 40 lzrlinge eller elever.

JENSEN Denmark skelner ikke hvad angar alder, kgn, kultur, religion, oprindelse eller anden mangfoldighed. Vi er
forpligtet til at skabe lige muligheder i beskaeftigelsen og respekterer hver medarbejders rettigheder og
veerdighed. Vi forbyder alle former for diskrimination ved rekruttering og forfremmelse.

Sikring af medarbejdernes trivsel er et vigtigt element for JENSEN Denmark.
Ledelsen samarbejder med medarbejdergrupper, bestaende af medarbejdere fra forskellige funktioner, og her er
sociale forhold og arbejdsmiljg veesentlige fokuspunkter.

Der fglges manedligt op pa sygefraveer for at forbedre trivsel. JENSEN Denmark gnsker fremadrettet at fortsaette
dette fokus ogsa ved at lave malinger pa afdelingsniveau af medarbejdertrivsel og psykisk arbejdsmiljg.

Miljg
JENSEN Denmark tager baeredygtighed og miljpbeskyttelse serigst og forfglger JENSEN-GROUP's vedvarende
strategi for energibesparelser, for at imgdega fremtidens udfordringer fra klimaaendringer og fossile braendstoffer.

Vi har installeret passende interne politikker for at hjelpe os med at identificere eventuelle miljgmaessige risici i
vores forretning, bade interne (opstaet under fremstillingsprocessen) og eksternt (skabt ved brug af vores udstyr).

JENSEN Denmark kan blive negativt pavirket af nye strengere miljg-, sundheds- og sikkerhedskrav. JENSEN
Denmark er underlagt omfattende lovbestemmelser om statslige og lokale, miljgmaessige, sundhedsmaessige og
sikkerhedsmaessige forhold, herunder love og bestemmelser om emissioner af luftforurenende stoffer, udslip og
bortskaffelse af farligt affald. Vi kan ikke forudsige de miljgmaessige forpligtelser, der kan skyldes love eller
bekendtggrelser, der vedtages i fremtiden, hvis virkning kan vaere med tilbagevirkende kraft. Vedtagelsen af
strengere love eller strengere fortolkning af eksisterende love kan kraeve yderligere udgifter fra os, hvoraf nogle
kan have en negativ indvirkning pa vores forretning, gkonomi og driftsresultater.

Selskabet er ogsa underlagt forskellige farer i forbindelse med fremstilling og transport af vaskeriudstyr. Disse farer
kan forarsage personskade og skade pa og gdelaeggelse af ejendom og udstyr. Der kan ikke vaere sikkerhed for, at
der, som fglge af tidligere eller fremtidige operationer, ikke vil veere skadekrav af medarbejdere eller tredjeparter.

Derudover har vi ogsa eksponering for nuvaerende og fremtidige krav med hensyn til medarbejderes sikkerhed,
medarbejderes erstatning og andre forhold. Der kan ikke vaere nogen garanti for det faktiske belgb for disse
forpligtelser eller timingen af dem.

Vores fabrikker har implementeret energibesparende foranstaltninger og indfgrt luftforureningsreducerende
udstyr, som vi vil begynde at tilpasse til KPI'er i det kommende ar.

Der bliver Ipbende investeret i produktudvikling, tilpasning af vores kerneprocesser og tilstedevaerelse pa
markeder som ggr det muligt for os bedre at imgdekomme vores kunders behov. | 2022 investerede JENSEN
Denmark godt 2% af omsaetningen i produktudvikling. Mange produktudviklinger, der retter sig mod
naturressourcer og energibesparelser for vores kunder, er grupperet under vores CleanTech-koncept (se mere pa
linket https://www.jensen-group.com/products/jensen-cleantech.html)
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JENSEN DENMARK A/S
Ledelsesberetning

Redeggrelse for dataetik

JENSEN Denmark anvender som andre virksomheder i stigende grad data, bade fsv. angar typer af data som
mangden af data. Den ggede tilgengelighed af data samt de bedre varktgjer til databehandling i forbindelse med
digitalisering, herunder Al, giver bade muligheder, men potentielt ogsa dataetiske udfordringer. JENSEN koncernen
gnsker derfor at fglge en konsistent data etisk linje pa tvaers af organisationen med skyldigt hensyn til den lokale
kontekst.

JENSEN Denmark arbejder som industrivirksomhed i et BtB set-up, og har ikke i udpraeget grad 3. parts personlige
oplysninger. JENSEN Denmark salger ikke personoplysninger og persondata anvendes kun til det formal de er
indsamlet til, typisk medarbejder registrering og sikkerhed.

Arbejdet med dataetik i JENSEN Denmark foregar bade som en integreret del af den daglige ledelse og eksekvering
gennem guidelines og politikker.

Data omkring markedet, kunder, konkurrenter og konkurrerende produkter indsamles og anvendes bare pa
legitimt vis. JENSEN koncernen beskytter adgangen til enkeltpersoners data, og overholder alle regler, der
beskytter enkeltpersoners data i de lande, hvor der opereres. Vores brug af data ma ikke diskriminere mod f.eks.
ken, racer, etnicitet eller feellesskaber.

Vi arbejder i dag med et saet af vaerdier for hvordan vi behandler data, som er:

- Vi registrerer og opbevarer kun persondata i det omfang det er ngdvendigt.

- Vi arbejder med data pa en aben og gennemsigtig made, og bestraeber os pa at sikre, at data ikke benyttes og
praesenteres pa en made, der vildleder vores interessenter.

- Vi bestraeber os pa at sikre, at vores brugere, savel internt som eksternt, far sa meget vaerdi som muligt ud af de
data, vi indsamler.

- Vi bestraeber os pa at sikre, at vi besidder de ngdvendige kompetencer til at handtere dataetiske dilemmaer. 'Er
du i tvivl, sa spgrg din leder".

- Vi anvender ikke Al og automatiseret beslutningstagning, der involverer persondata.

- Alle i JENSEN Denmark skal tilstraebe, at vores systemer, herunder IT-systemer og hvordan de anvendes,
minimerer sandsynligheden for, at de indsamlede data kommer til uvedkommendes kendskab.

- Vi bestraeber os pa at sikre, at vores samarbejdspartnere behandler data pa samme made, som vi selv ville ggre
det.

Yderligere information om koncernens made at udvise samfundsansvar pa, kan laeses i JENSEN-GROUP NV
arsrapport som kan findes pa fglgende link:

https://www.jensen-group.com/files/Documents/Annual_Report/EN/JENSEN-GROUP__Annual_Report_2022.pdf

Zndring af markeder

| dag bliver verden en global landsby, hvor folk rejser mere end nogensinde fgr. Dette giver muligheder for vaekst
med et gget behov for at behandle hoteller og catering linned og for at gge JENSEN-GROUPs positive sociale
indvirkning ved at levere miljgvenligt udstyr.

JENSEN-GROUP er ivrig efter at gge sin tilstedevaerelse pa visse vaekstmarkeder, og har til dette formal udviklet
standardiseret, billigere udstyr med lang holdbarhed. Dette er et eksempel pa, at JENSEN-GROUP er fleksibel og

adaptiv til at imgdekomme kundernes og samfundets behov.

Redeggrelse for det underreprasenteret kgn:

Madltal for bestyrelsen

Det var et mal for JENSEN Denmark at fa én kvinde i det gverste ledelsesorgan inden 2022 og dermed opna ligelig
fordeling. Malet blev s@ggt ndet under skyldig hensyntagen til kompetencer og erfaring, saledes det altid er de
bedst egnede kandidater, der opstilles til valg pa selskabets arlige generalforsamling. Af bestyrelsens nuvaerende
sammensaetning pa 3 generalforsamlingsvalgte medlemmer udggr repraesentation af kvinder nu 1, og malet er
dermed opnaet.
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JENSEN DENMARK A/S

Ledelsesberetning

Politik for det underrepraesenterede kgn pd gvrige ledelseslag

Jensen Denmark fokuserer pa, at personer, der dels har de rette kompetencer og dels performer, skal kunne opna
anseettelse i virksomhedens ledende positioner. Der skal i selskabet ikke forekomme diskrimination. Dertil ser
Jensen Denmark A/S det som en styrke at have et kgnsmaessigt diverst lederteam, sa bade maend og kvinder,
nuvzerende savel som kommende medarbejdere, ser virksomheden som en udviklende arbejdsplads, hvor man
med de rette evner og erfaring kan ggre karriere. Det er derfor Jensen Denmarks politik at arbejde mod en mere
ligelig kensmaessig fordeling i virksomhedens lederteam.

Konkret er Jensen Danmark i 2022 fortsat med at,

Sikre at annoncering efter nye, ledende medarbejdere retter sig mod bade maend og kvinder,

Sikre at bade mandlige og kvindelige medarbejdere deltager ved fremstgd pa uddannelsesinstitutioner, sa
kommende medarbejdere kan tale med begge kgn,

Ved brug af headhuntere, at efterspgrge kandidater af begge kgn at vaelge imellem,

Opfordre kvindelige medarbejdere med de rette evner til at deltage i mentorordninger og /eller ERFA-grupper
med ansatte i andre virksomheder,

Fortszette med at tilbyde efteruddannelse til medarbejdere af begge kgn,
Aktivt opfordre kvindelige medarbejdere til karriereplanlaegning i forbindelse med Igbende udviklingssamtaler

Indsatserne har for 2022 fgrt til at selskabet har defineret en mellemledergruppe pa 19 personer, hvoraf 3 er
kvinder og 16 er maend. Arbejdet med indsatsomradet fortsaetter i det kommende ar.
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JENSEN DENMARK A/S

Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

Resultatopggrelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster netto
Arets resultat

Balance

Aktiveri alt

Egenkapital i alt

Investering i materielle anlaegsaktiver

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere

Noggletal

Bruttomargin (%)
Overskudsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalens forrentning:

2022

713.179
124.381
70.418
-7.800
48.867

402.661
199.345
9.988

422

17,44

9,87
49,51
24,59

2021

473.608
123.561
73.265
-1.288
58.183

372.212
198.121
2.104

295

26,09
16,97
53,23
30,83

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomseetning

Egenkapital i alt x 100

Passiver i alt

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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2020

521.136
111.378
64.916
-1.804
48.892

328.633
179.287
1.479

385

21,37
12,46
54,56
27,15

2019

703.308
156.861
82.755
-2.902
62.414

326.614
180.831
25.254

542

22,30
11,77
55,37
35,85

2018

705.204
157.898
71.929
-1.225
55.273

310.612
167.372
3.313

588

22,39
10,20
53,88
33,59



JENSEN DENMARK A/S

Resultatopggrelse

Resultat af primaer drift

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift

Andre driftsindteegter
Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat
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Note

2022 2021
tkr. tkr.
713.179 473.608
-588.798 -350.047
124.381 123.561
-31.880 -31.471
-22.083 -18.825
70.418 73.265
0 7.116
70.418 80.381
400 472
-8.200 -1.760
62.618 79.093
-13.751 -20.910
48.867 58.183




JENSEN DENMARK A/S

Balance 31. december 2022

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Afledte finansielle instrumenter

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver
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Note

10

12

13

14

15

2022 2021
tkr. tkr.
2.544 0
2.544 0
45.059 44.506
12.221 10.944
1.394 430
58.674 55.880
8.503 13.158
499 723
9.002 13.881
70.220 69.761
82.569 63.518
4.087 3.716
311 476
86.967 67.710
11.477 10.447
88.606 53.977
92.995 109.616
0 4.138

3.404 0
11.327 5.999
518 825
208.327 185.002
34.859 42.711
34.859 42.711
2.288 7.028
332.441 302.451
402.661 372.212




JENSEN DENMARK A/S

Balance 31. december 2022

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for dagsvaerdi af sikring
Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Henszettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Feriepengeforpligtelse
Leasingforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Afledte finansielle instrumenter

Anden gzld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der

ikke er indregnet i balancen
Nzertstaende parter
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Note

16

17
18

19

20

21
22

23
24

2022 2021
tkr. tkr.
10.000 10.000
2.426 69
146.919 138.052
40.000 50.000
199.345 198.121
5.829 4.340
11.461 11.028
17.290 15.368
42.409 44,706
19.571 19.288
100 0
62.080 63.994
2.419 2.652
146 131
355 35.804
49.220 32.145
41.560 4.279
4.639 0

0 404
24.037 17.478
1.570 1.836
123.946 94.729
186.026 158.723
402.661 372.212




JENSEN DENMARK A/S

Egenkapitalopggrelsen

Egenkapital 1. januar 2022
Foreslaet udbytte
Betalt udbytte

Arets resultat
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Egenkapital 31. december 2022

Reserve for

Virksomheds dagsvaerdi af Overfgrt Forslag til
kapital sikring resultat udbytte lalt
10.000 69 138.052 50.000 198.121
40.000 40.000
-50.000 -50.000
8.867 8.867
2.357 2.357
10.000 2.426 146.919 40.000 199.345
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JENSEN DENMARK A/S

Noter

2022 2021
tkr. tkr.
1. Nettoomsaetning
Nettoomsaetning
Omsaetning i alt 713.179 473.608
713.179 473.608
Segmentoplysninger (geografi)
Europa + CIS 532.617 311.367
Amerika 104.507 94.247
Mellemgsten, Asien og Australien 76.055 67.994
713.179 473.608
2. Personaleomkostninger
Lgnninger 206.956 134.225
Pensioner 16.620 11.525
Andre omkostninger til social sikring 5.332 4.280
228.908 150.030
Heraf udgar vederlag til ledelsen:
Direktion 4.520 3.623
Bestyrelse 10 10
4.530 3.633
Gennemsnitligt antal beskzeftigede 422 295

3. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

For information om honorar til generalforsamlingsvalgt revisor henvises til koncernregnskabet, som indberettes for

Jensen Group N.V.

4. Seerlige poster
2022
tkr.
Kompensation for faste omkostninger (Covid-19) 0

2021
tkr.
7.116

Selskabet har modtaget kompensation i forbindelse med Covid-19. Belgbet er indregnet under andre driftsindtaegter.

5. Finansielle indtaegter

2022 2021
tkr. tkr.
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 174 315
Finansielle indtaegter i gvrigt 226 157
400 472

6. Finansielle omkostninger
Urealiseret kursregulering til dagsvaerdi 5.479 0
Valutakurstab 866 521
Finansielle omkostninger i gvrigt 1.855 1.239
8.200 1.760
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JENSEN DENMARK A/S

Noter

2022 2021
tkr. tkr.

7. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 11.910 15.280
Regulering af udskudt skat 1.489 5.882
Regulering af skat vedr. tidligere ar 352 -252
13.751 20.910

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder
JF Tenura ApS fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med de danske koncernforbundne virksomheder fordeles pa savel overskud som

underskud i virksomhederne i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgar i aconto
skatteordningen.

8. Forslag til resultatdisponering

2022 2021
tkr. tkr.
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 40.000 50.000
Overfgrt resultat 8.867 8.183
48.867 58.183
9. Goodwill
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 2.544 0
Kostpris ultimo 2.544 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.544 0
10. Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg driftsmateriel
bygninger og maskiner og inventar
Kostpris primo 133.760 92.590 4.176
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer 3.606 4.814 1.568
Afgang i arets Igb 0 -12 -1.117
Kostpris ultimo 137.366 97.392 4.627
Af- og nedskrivninger primo -89.254 -81.646 -3.746
Arets afskrivninger -3.053 -3.537 -604
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 12 1.117
Af- og nedskrivninger ultimo -92.307 -85.171 -3.233
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 45.059 12,221 1.394
Finansielle leasingaktiver 245
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JENSEN DENMARK A/S

Noter

11. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

12. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfgrt arbejde
Acontofaktureringer pa igangveerende arbejder
Nettovaerdi af igangvaerende arbejder

Igangvaerende arbejder er klassificeret sdledes i balancen:
Nettotilgodehavender

13. Afledte finansielle instrumenter

Tilgodehavender

hos tilknyttede Andre
virksomheder tilgodehavender
tkr. tkr.

13.158 723

0 0

-4.655 -224

8.503 499

8.503 499

2022 2021

tkr. tkr.

171.850 55.027
-83.244 -1.050
88.606 53.977

88.606 53.977

88.606 53.977

JENSEN Denmark A/S har indgaet renteswaps til afdaekning af renterisiko pa prioritetsgaeld pa 14.973 tkr., hvor den
variable rente pa prioritetsgeelden er konverteret til fast rente. Pa balancedagen er dagsveerdien af renteswaps en
gevinst pa 3.111 tkr., der er indregnet i egenkapitalen med fradrag af udskudt skat.
JENSEN Denmark A/S har indgaet kursswap til afdaekning af kursrisiko pa tilgodehavender pa 8.503 tkr. Pa
balancedagen er dagsveerdien af kursswap en gevinst pa 293 tkr., der er indregnet i resultatopggrelsen.

14. Periodeafgreensningsposter

Omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar
Saldo ultimo

15. Andre veerdipapirer og kapitalandele

Bgrsnoterede aktier og obligationer
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2022 2021

tkr. tkr.

518 825

518 825
Vardiregulering Dagsveerdi
resultatopggrelse 31.12.2022
tkr. tkr.

-5.479 34.859

-5.479 34.859




JENSEN DENMARK A/S

Noter
16. Aktieklasser
Antal
4
8
2
8
2
20
44

17. Udskudt skat

stk.
stk.
stk.
stk.
stk.
stk.

aktier a nom.
aktier a nom.
aktier a nom.
aktier a nom.
aktier a nom.
aktier a nom.

Palydende vaerdi
tkr.

1.000

600

300

60

30

3

2022 2021
tkr. tkr.
4.000 4.000
4.800 4.800
600 600
480 480

60 60

60 60
10.000 10.000

Henszettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa veerdipapirer,

tilgodehavender, immaterielle anleegsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle

leasingkontrakter.
Udskudt skat vedrgrer:
Driftsmidler og bygninger
IPO og WIP regulering

Garantihenszttelse
@vrige reguleringer

Udskudt skat 1. januar

Arets udskudte skat i resultatopggrelsen

Udskudt skat 31. december

18. Andre hensatte forpligtelser
Henszettelse til garantiomkostninger 1-5 ar

2022 2021
tkr. tkr.
1.416 1.338
6.384 4.484
-1.666 -1.130
-305 -352
5.829 4.340
4.340 -1.542
1.489 5.882
5.829 4.340
11.461 11.028
11.461 11.028

Hensattelse til garantiomkostninger vedrgrer ombytning eller ombygning af allerede leverede maskiner. Henszettelse

til garantiomkostningerne er foretaget savel individuelt som samlet. Det forventes, at henszettelse til

garantiomkostninger vil blive afholdt inden for 1 til 5 ar.

19. Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Feriepengeforpligtelse
Leasingforpligtelser

31/12 2022 Forfald Forfald
geeldialt indenfor 1 ar efter 5 ar
tkr. tkr. tkr.

44.828 2.419 32.378
19.691 120 17.490

246 146 0

64.765 2.685 49.868

Feriepengeforpligtelse omfatter feriepenge optjent i indefrysningsperioden i overensstemmelse med den nye danske

ferielov.
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Noter

2022 2021
tkr. tkr.

20. Periodeafgraensningsposter
Modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i efterfglgende ar 1.570 1.836
Saldo ultimo 1.570 1.836

21. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for JF Tenura ApS, der
er administrationsselskab i sambeskatningen. Koncernforbundne danske selskaber haefter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.

22. Sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed
Til sikkerhed for realkreditlan med en restgeeld pa 44.828 tkr. er givet pant i grunde, bygninger og maskiner med en
regnskabsmaessig veerdi pa 45.060 tkr. pr. 31. december 2022

Der er afgivet garantier for 57.432 tkr. til deekning af forudbetalinger pa igangvaerende projekter.

23. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet har en opsigelsesperiode pa 4 maneder, hvorfor der er en lejeforpligtelse pa 93 tkr. (2021: 93 tkr.)

Selskabet har en opsigelsesperiode pa 6 maneder, hvorfor der er en lejeforpligtelse pa 45 tkr. (2021: 40 tkr.)

24. Nzertstaende parter

Selskabets nzertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse

JENSEN Holding AG, Schweiz, hovedaktionaer.

JENSEN Industrial Group A/S, Danmark, moderselskab
JENSEN-GROUP N.V., Belgien, moderselskab

Jensen Invest A/S, Danmark, moderselskab

JF Tenura ApS, Danmark, moderselskab

Swid AG, Schweiz, moderselskab

Jesper Munch Jensen, Schweiz, aktionaer og bestyrelsesmedlem

Koncernregnskab

Selskabets aktiekapital ejes 100% af JENSEN-GROUP N.V., Belgien igennem JENSEN Holding AG
og JENSEN Industrial Group A/S. JENSEN-GROUP N.V. udarbejder koncernregnskab hvori
JENSEN Denmark A/S indgar.

Koncernregnskaberne for henholdsvis Jensen-Group N.V. og JF Tenura ApS (henholdsvis
mindste og st@rste koncern hvori Jensen Denmark A/S indgar i) kan rekvireres ved henvendelse
til Jensen Denmark A/S, Industrivej 2, 3700 Rgnne.

Transaktioner med nzertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for JENSEN DENMARK A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i hele tusinde danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Anlaegsaktiver aktiver, der er er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles
kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

- 23 -



JENSEN DENMARK A/S

Anvendt regnskabspraksis

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i takt
med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil
tilga selskabet.

Segmentoplysninger

Ifglge arsregnskabsloven skal der oplyses om omsatning per segment. Det er JENSEN DENMARK A/S' vurdering, at
selskabet udggres af et segment som er industrielle vaskerier. Den interne rapportering og topledelsens
gkonomistyring sker pa basis af et segment opdelt i geografi.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der afholdes
for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer, Ign og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt til
arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger
mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner
i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert over den forventede gkonomiske levetid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
brugstider og restvaerdi:

Bygninger 30ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 4-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopggrelsen under posterne 'Andre driftsindtaegter' og 'Andre driftsomkostninger'.

Finansielle leasingkontrakter, hvor alle vaesentlige risici og fordele, som er knyttet til aktivitet overdrages til
leasingtager, indregnes i balancen som et tilgodehavende, som svarer til nettoinvesteringen i leasingaftalen
inklusiv en eventuel ikke-garanteret restvaerdi. Leasingydelser (eksklusive serviceomkostninger) behandles som
tilbagebetaling af hovedstol og som finansieringsindtaegter. Finansieringsindtaegten fordeles over leasingperioden,
sa den afspejler et konstant periodisk afkast af nettoinvesteringen i leasingaftalen.

Salgsindtaegten indregnes pa det tidspunkt, hvor transaktionen opfylder betingelserne for at kunne anses som et
salg.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv, henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivitet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere
end nettorealisationsvaerdi, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte Ign og direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede
udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til
varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver
Veaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, der males til kursveerdien
pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder,
omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende arbejde for
fremmed regning, henszettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensaettelsen indregnes som
omkostning under produktionsomkostninger.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af a&ndringer
i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer ssedvanligvis til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfart som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtzegter i de
efterfglgende regnskabsar.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis i andre tilgodehavender og anden geeld.

/Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen
med a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pagaeldende

regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Pengestrgmsopggrelsen

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse.
Der er udarbejdet en pengestrgmsopggrelse for koncernen.
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